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INTRODUCAO

A organica do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio
(MAMAOQT) estabelecida pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro, confirmada posteriormente
pela organica do Ministério da Agricultura e do Mar (Decreto-Lei n.2 18/2012, de 4 de fevereiro), criou
o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, I.P.), fusdo entre o Instituto de Meteorologia
(IM), o Laboratério de Investigacdo das Pescas e do Mar (L-IPIMAR) e a area cientifica da Geologia
Marinha do Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia (LNEG).

Em maio de 2015, procedeu-se a elaborac¢do do Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas (PPRCIC), de modo a refletir a estrutura organica do IPMA, I.P. estabelecida pelo Decreto-Lei
n.2 68/2012, de 20 de marco, e cumprir a Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupg¢do
(CPC), de 1 de julho, publicada no Diario da Republica n.2 140, 2.2 Série, de 22 de julho de 2009.

Em junho de 2019 foi elaborado o Relatdrio da Execucao do referido plano, que consubstanciou o inicio
de um processo dinamico onde foram recolhidos contributos de todas as unidades organicas e avaliado
o grau de implementacdo das medidas preventivas definidas.

Com a publicacio do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o regime geral da prevencdo da corrupg¢do (RGPC), tornou-se
imperativa a elaboracdo de uma revisdo do PPRCIC para o IPMA, I.P., de forma a refletir os
ensinamentos do Relatdrio de Execucdo de 2019, a nova conjuntura legal, a criacdo de um Portal da
Dentncia anénimo (2022), bem como as versdes atualizadas em 2023 do Cédigo de Etica e Conduta e
do Manual de Procedimentos.

O PPRCIC é entendido como um documento dindmico, revisto a cada 3 anos ou sempre que se opere
uma alteracgdo nas atribuicGes ou na estrutura organica, que procede a analise dos riscos inerentes as
atribuicbes e competéncias do IPMA, I.P., de modo sistematico e continuo, constituindo um
instrumento relevante de apoio a gestao.

Trata-se de um documento que visa acautelar aspetos fundamentais para a tomada de decisao,
conformes com a legislagdo vigente, com as normas em vigor e com as obriga¢gdes contratuais, em
harmonia com os valores definidos para a instituicdo.

N3o obstante o IPMA, I.P. ndo apresentar nenhuma situagdo preocupante em termos de ética ou
comportamentos indiciadores de praticas de corrupgdo ou de infragbes conexas, importa, todavia,
minimizar os riscos sistémicos préprios da sua atividade, nomeadamente através do fortalecimento
dos mecanismos de controlo interno, privilegiando as competéncias internas e agilizando processos
de trabalho, em prol da melhoria da operacionalidade e transparéncia do Instituto.
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I.  ATRIBUICOES E ORGANIZACAO

1. Caracterizagao
1.1. Fundagdo e Natureza juridica

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, I.P.), é um Instituto Publico criado pelo
Decreto-Lei n.2 68/2012, de 20 de marc¢o, integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio. De acordo com o regime da organizagdo
e funcionamento do XXIll Governo Constitucional, através do Decreto-Lei n.2 32/2022 de 9 de maio, o
IPMA, |.P. passou a ser tutelado pelo Ministério da Economia e do Mar e pelo Ministério da Agricultura
e Alimentacdo, em coordenagdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pelo
Ministério do Ambiente e da A¢do Climatica.

1.2. Missao e Estrutura organica

Missdo
O IPMA, I.P., é o Laboratdrio do Estado que tem por missdo promover e coordenar a investiga¢do
cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovacao e a prestacdo de servicos nos dominios do mar
e da atmosfera, assegurando a implementacao das estratégias e politicas nacionais nas suas areas de
atuacdo, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social, sendo investido nas func¢des de

autoridade nacional nos dominios da meteorologia, do clima, da sismologia, do geomagnetismo e da
avaliagdo e aconselhamento a gestdo dos recursos da pesca e seus ecossistemas.

E o prestador Unico de servicos de meteorologia para a navegacdo aérea designado pelo Estado
portugués, em conformidade com o estabelecido na regulamentagdo europeia do céu Unico, a quem
compete promover e assegurar a vigilancia e previsdo meteoroldgica aerondutica no territdrio
nacional, assim como em todo o espago aéreo sob jurisdicdao do Estado portugués.

O IPMA, I.P., é também a instituicdo do Estado que atribui a classificagdao das zonas de produgdo de
bivalves, decide a autoriza¢do ou interdicdo da sua captura com vista a comercializagao e classifica as
aguas de transi¢do para fins conquicolas.

O IPMA, I.P., é ainda responsavel pela operacdo e manutenc¢do de redes nacionais de observacdo
meteoroldgica, geofisica, oceanogréfica, dos recursos vivos e da pesca, e pela operacdo dos
correspondentes sistemas de alerta, em articulagdo com as autoridades nacionais de protecao civil, do
ambiente, da seguranca alimentar e da defesa.

Estrutura orgdnica
O IPMA, 1.P. é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e dois Vogais.

Compete ao Conselho Diretivo prosseguir as politicas de ciéncia e tecnologia definidas para o IPMA,
I.P. e deliberar sobre a celebracdo de contratos, protocolos e convénios com entidades nacionais ou
estrangeiras, publicas ou privadas, necessarios a prossecuc¢do da sua missao e atribuices, sem prejuizo
das competéncias que lhe forem conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou subdelegadas.
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A organizacdo interna dos servicos do IPMA, I.P. definida nos seus Estatutos® e com as especificidades
previstas no Regulamento Interno?, compreende:

e Cinco Unidades Organicas de 1.2 nivel, que se subordinam hierarquica e funcionalmente ao
Conselho Diretivo:

O

Delegacdo Regional dos Acores (DRA) - dirigida por delegado regional, cargo de direcdo
intermédia de 1.2 grau;

Delegacdo Regional da Madeira (DRM) - dirigida por delegado regional, cargo de direcdo
intermédia de 1.2 grau;

Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM) - dirigido por diretor de servico, cargo
de direcdo intermédia de 1.2 grau;

Departamento de Meteorologia e Geofisica (DMG) - dirigido por diretor de servico, cargo de
direcdo intermédia de 1.2 grau;

Departamento de Operagoes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnoldgico (DOIDT) -
dirigido por diretor de servico, cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau.

e Treze Unidades Organicas de 2.2 nivel, designadas por DivisGes, que se subordinam hierarquica
e funcionalmente aos Diretores de Departamento ou diretamente do Conselho Diretivo e sdo
dirigidas por Chefes de Divisdo, cargos de direcdo intermédia de 2.2 nivel:

@)

@)

O

O

O

Divisdo de Aquacultura, Valorizacdo e Bioprospecdo (DivAV);
Divisdo de Clima e Alteragdes Climaticas (DivCA);

Divisdo de Contratagdo (DivCO);

Divisdo de Geofisica (DivGE);

Divisdo de Geologia e Georecursos Marinhos (DivGM);
Divisdo de Meteorologia Aerondutica (DivMA);

Divisdo de Modelagdo e Gestdo de Recursos da Pesca (DivRP);
Divisdo de Oceanografia e Ambiente Marinho (DivOA);
Divisdo de Previsdo Meteoroldgica e Vigilancia (DivMV);
Divisdo de Projetos e Contratos (DivPC);

Divisdo de Recursos Humanos (DivRH);

Divisdo de Sistemas de Informagédo e Comunicagdo (DivSl);

Divisdo Financeira (DivF);

e Sete nucleos internos:

Estacdo Piloto de Piscicultura de Olhdo (EPPO);
Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI);
Nucleo de Navios de Investigacdo e Observatdérios (NNIO);

Nucleo de Observagdo da Terra (NOT);

1 Portaria n.2 304/2012, de 4 de outubro
2 Despacho n.2 8416/2021, de 25 de agosto
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o Nducleo de Planeamento e Apoio ao Conselho Diretivo (NPACD);
o Sistema Integrado de Gestao Laboratorial (SIGL);

o Sistema Nacional de Monitorizacdo de Moluscos Bivalves (SNMB).

INSTITUTO PORTUGUES DO MAR E DA ATMOSFERA, I.P.

FISCAL UNICO CONSELHO DE

. UNIDADE DE = A
ORIENTAGAO CONSELHO CIENTIFICO ACOMPANHAMENTO COMISSAQ PARITARIA
1 1 1
I T I Divsl
NNIO NPACD NACI L e Divis3o de Sistemas de
Nicleo de Navios de Nicleo de Planeamentoe | | Ncleo de Auditoria e Controlo B U LR DivisSo Financeira Informagio e Comunicages
Investigag3o e Observatorios Apoio Interno
| | 1 |
DOIDT
DMG -
DEI?AKTAMENTI;.::MMM E RECURSOS DEPARTAMENTO DE METEOROLOGIA E PR L TGS, DRM DRA
- INFRAESTRUTURAS E DESENVOLVIMENTO DELEGAGAQ REGIONAL DA MADEIRA DELEGAGAO REGIONAL DOS AGORES
MARINHOS ETEEE TECNOLOGICO
| I 1 | I
ohae DivMV DivMA DivCA e DivCO
- Divis3o de Previsdo Divisio de Meteorologia Divisdo de Clima e Divis3o de Projetos e Divisio de Contratacio
T Meteorolégica e Vigilancia ‘Aeroniutica AlteragBes Climéticas Contratos =

NoT
Nidleo d Observacio da Terr
__ DwRP DivAV DivGM SNMB siGL EPPO
D Divisio de Aquacultura, R e InE Sistema Nacional de Sistema Integrado de Gesto | | Estagao Piloto de Piscicultura
izagdo e Bi 5 e 30 de Moluscos Laboratotil de Olhzo
Pesca

DivOA
Divisio e
Ambiente Marinho

Figura 1. Estrutura interna do IPMA, I.P.

As competéncias das unidades organicas de primeiro nivel, estdo definidas na Portaria n.2 304/2012,
de 4 de outubro, que aprovou os estatutos do IPMA, I.P. e estabeleceu a sua organizagdo interna.

A constituicdo das unidades organicas de segundo nivel e a definicdo das respetivas competéncias foi
estabelecida pelo Despacho n.2 8416/2021, de 25 de agosto, que aprovou o Regulamento Interno do
IPMA, I.P. e que regula a organizacdo e o funcionamento da sua estrutura interna.
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Il. OBIJETIVOS E METODOLOGIA DO PLANO

1. Objetivos

Todas as atividades de uma instituicdo como o IPMA, |.P. podem estar sujeitas, em maior ou menor
grau, ao risco de corrupc¢do e infracGes conexas. Considerando a vasta, completa e, por vezes,
desarticulada legislagdo com que o Instituto se rege devido a sua natureza multifuncional cientifica e
de prestacdo de servicos, a tomada de decisdo torna-se complexa podendo dar azo ao aparecimento
de irregularidades processuais.

Assim, a implementacdao de um PPRCIC é, neste contexto, um instrumento de gestdo essencial na
reducdo dos riscos de corrup¢do e um guia de gestdo, controlo e monitorizagdo para uma continua
melhoria, quando coadjuvada por outros instrumentos, ja referidos e instituidos, como o Portal da
Denuncia, o0 Manual de Procedimentos e o Cédigo de Etica e Conduta.

Desta forma, os objetivos operacionais do Plano definem-se em:

e Melhorar o conhecimento, a formacao e as praticas institucionais em prol da transparéncia
e da integridade, seguindo as linhas definidas no Manual de Procedimentos e as linhas
orientadoras do Cédigo de Etica e Conduta;

e Divulgar a existéncia do Portal da Denuncia (anénimo);

e Identificar os riscos de corrupgdo e as infragcGes conexas por area de atuacdo, em funcdo
das respetivas competéncias e atribuigdes;

e Identificar a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada risco;

e Estabelecer as medidas de prevencdo adequadas aos riscos identificados;

e Determinar como execucdo prioritaria as medidas classificadas com risco elevado ou
muito elevado;

e Programar a implementac¢ao das medidas preventivas;

e Definir o modelo de monitorizagdo, acompanhamento e reporte.

2. Risco e Gestao do risco

A probabilidade de ocorréncia do risco depende da frequéncia de exposicdo de um processo a um
determinado risco, e pode classificar-se como baixa, média ou alta:

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA DO RISCO, PO

Baixa (B) Média (M) Alta (A)

Remota (< 25 %) Possivel ( > 25 % e <75 %) Provavel ( > 75 %)

Fator de Graduagdo Decorrente de processo
que ocorrera apenas

excecionalmente.

Risco possivel de evitar
com o controlo existente

Decorrente de processo
esporadico, mas que
podera ocorrer mais que
uma vez ao longo do ano.
Risco com hipdteses de ndo
ocorrer através de decisdes
e acOes adicionais

Quadro 1. Probabilidade de ocorréncia do risco

Decorrente de processo
corrente e frequente.

Risco com poucas hipdteses
de ndo ocorréncia, mesmo
com decisdes e acbes
adicionais essenciais.
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Quanto a gravidade da ocorréncia do risco, esta vai depender das consequéncias ou impacto que ird
provocar na instituicdo, e pode classificar-se igualmente como baixa, média ou alta:

IMPACTO PREVISIVEL, IP Baixo (B) Médio (M) Alto (A)
Fator de Graduagdo Nao tem potencial para Provoca prejuizos e Causa prejuizos
provocar danos perturba o normal significativos, viola o
significativos na instituicao funcionamento da interesse publico e lesa a
instituicdo credibilidade da instituigdao

Quadro 2. Gravidade do impacto do risco

Da conjugacao destas duas varidveis, probabilidade ocorréncia e impacto previsivel, o risco é avaliado
segundo 5 graus, estimando-se a infracdo de acordo com estes graus, desde o muito reduzido ao muto
elevado, conforme o quadro seguinte:

Probabilidade de Ocorréncia de Risco, PO
Baixa (B) Média (M) Alta (A)
Baixo (B) Muito Reduzido (MR) Reduzido (R) Moderado (MO)
Impacto Previsivel, IP Médio (M) Reduzido (R) Moderado (MO)
Alto (A) Moderado (MO)

Quadro 3. Graduagdo do risco de corrupgdo

3. Medidas preventivas
As medidas preventivas foram classificadas em duas categorias:

o Medidas Preventivas Transversais, que dizem respeito a toda a instituicdao e que devem ser
implementadas como um todo;

o Medidas Preventivas Especificas, respeitantes a determinadas areas de atuagdo e que se
encontram relacionadas com um risco particular.

lll.  CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

A execucdo deste Plano requer o desenvolvimento de um conjunto de mecanismos de controlo com
vista a implementac¢do das medidas preventivas identificadas, a sua monitorizagdo e nivel de execugao,
verificacdo dos respetivos impactos na organizagdo e consequente avaliagao regular da tabela de
riscos.

A arquitetura e os critérios adotados na elabora¢do do Plano, assim como a sua aprovagao, sdo da
responsabilidade dos érgdos da Direcdo do IPMA, I.P., sendo a sua implementacgdo e execucdo uma
responsabilidade de todos os trabalhadores do Instituto.
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O controlo interno de cada drea de atuacao é da competéncia dos dirigentes intermédios que reportam
o estado de implementacdo das medidas preventivas definidas para cada risco, e/ou a necessidade de
reestruturacdo das mesmas, aquando solicitado nos momentos de controlo.

Havera também oportunidade de avaliacdo da aplicabilidade dos riscos ja identificados e do seu
respetivo grau, sendo que, para os riscos em que se confirmem duas monitorizacdes: positivas ou
negativas ou concluidas, o grau desse risco serd: diminuido ou incrementado ou eliminado, em
conformidade com essa avaliagdo.

O primeiro desses momentos, definidos pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, ocorre
no més de outubro, do ano de execucao do PPRCIC, através da elaborac¢do de um relatdrio de avaliacao
intercalar para as situacdes identificadas de risco elevado ou muito elevado.

IV.  AVALIAGAO INTERCALAR — OUTUBRO 2023

Com base nas competéncias e especificidades das atribuicdoes das areas de atuacdo do IPMA, I.P., e na
metodologia definida no Capitulo Il, foram identificados os potenciais riscos de corrupgao e infragoes
conexas, inerentes a cada uma, assim como as medidas preventivas a aplicar para a minimizacdo dos
mesmos.

Esta avaliacdo intercalar compreende a andlise dos potenciais riscos “Elevados” identificados, assim
como aimplementac¢do das medidas preventivas atribuidas a cada risco, no periodo entre 22/06/2023,
data de entrada em vigor da versdo atualizada do Plano, e 31/10/2023, cumprindo, assim, o disposto
no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Foi também verificado o nimero de ocorréncias no Portal da Denuncia publico do Instituto, durante
este periodo aproximado de 4 meses, e, temos a registar, no dia 23 de outubro de 2023, uma
ocorréncia que, apds analise do seu conteudo pela gestora Unica designada para a monitorizacdo deste
Portal, a mesma ndo configura uma denlncia, mas sim, uma reclamagdo/sugestdo, cuja
resolucdo/implementacdo nio cabe nas competéncias do IPMA. Assim, este registo ndo se enquadra
no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, considerando que a matéria nada tem que ver com
"atos de corrupgdo e infragdes conexas".

Foram identificados 4 potenciais riscos elevados, de um universo de 37, e respetivas medidas
preventivas, que se distribuem pelas seguintes areas:

Tabela 1. Descrigdo dos potenciais riscos Elevados identificados, assim como, as respetivas dreas de impacto e medidas
preventivas definidas.

Identificagdo do Risco Medidas Preventivas
1. Garantir redundancia de trabalhadores em todas
as dareas.
. ~ . . . 2. Informar os trabalhadores da importancia de
Situagdo de impedimento/conflito . L L 1
. @ M A cumprir com os principios definidos no Cédigo de
de interesses o ‘..
5 Etica e Conduta.
@ 3. Utilizagdo do Portal da Denuncia, sempre que
3 aplicével.
'§ p
= Realizagdo de ag¢des periddicas de verificagdo do
Tratamento deficiente dos arquivos A M cumprimento das regras de
documentais utilizagdo/manuseamento/cedéncia dos
documentos.
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Identificacdo do Risco Medidas Preventivas
(%}
§ 1. Realizar inspe¢Ges periddicas ao estado das
Utilizagdo/ocupacdo indevida de § instalagdes.
= o £ M A . . =
casas de fungdo/instalagdes técnicas 4 2. Garantir a desocupacgdo/ocupagdo quando
2 devido.
E
1. Sensibilizar as unidades organicas para o
© fornecimento do maximo de informagdo detalhada
Inadequabilidade da utilizagdo do T M A e fundamentada para a inclusdo em fundo de
valor definido para fundo de maneio § maneio.
i 2. Garantir segregacao de fungdes com um
esquema sequencial e hierarquizado de validagao.

Para os dois primeiros riscos “Situacdo de impedimento/conflito de interesses” e “Tratamento
deficiente dos arquivos documentais”, considerados transversais a varias dreas, foram consultados os
servicos da DOIDT, DivRH e DivF. Para os restantes riscos, especificos para as areas das Infraestruturas
(DOIDT) e da Financeira (DivF), os responsaveis das mesmas foram auscultados no sentido de se
perceber qual o estado de implementacdo das medidas corretivas a aplicar para cada medida
preventiva identificada, e as respetivas datas de completa implementac¢do, quando aplicavel.

O levantamento dos pontos de situacdo referentes a cada risco identificado foi agrupado na Tabela 2
(detalhada na pagina 14), onde se pode verificar que, do total de 16 medidas corretivas aplicadas, 6
encontram-se ja implementadas, 6 estdo em curso e 4 tém ja planeada a sua efetivacao.

De salientar que algumas medidas tém uma agdo permanente e continuada ao longo do tempo, ndo
apresentando, por isso, uma data concreta de conclusao, e apenas 4 medidas estdo previstas estarem
concluidas no primeiro trimestre de 2024, enquanto as restantes estardo efetivadas até ao final do ano
de 2023.

V. CONCLUSOES

Esta monitorizagdo permitiu confirmar o alinhamento de toda a estrutura organica do IPMA, I.P. com
a crescente preocupac¢do do CD e tutelas em combater qualquer indicio de corrupgdo e infragGes
conexas, em todos os niveis de atuagao.

O computo global das medidas de prevengdo “Em curso” identificadas para os riscos considerados de
grau “Elevado”, estdo em linha com as orientag¢des estratégicas do Instituto vertidas nos documentos
de orientacao transversais elaborados.

Estes resultados indicam que o PPRCIC é assumido como um instrumento relevante para a gestdo do
risco, como suporte do processo de tomada de decisdao, do planeamento e da execuc¢ao das atividades.

E também de realcar que o IPMA, I.P., embora detenha mecanismos de controlo interno ja
implementados, como anteriormente descritos, preconiza a continuacdo do reforco da verificacdo e
da melhoria dos procedimentos em geral, em linha com o descrito no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de
9 de dezembro; no Despacho n.28680/2023, de 28 de agosto, do Gabinete do Sr. Ministro da Economia
e Mar; e na Orienta¢do Técnica n.214/2023, de 22 de setembro, da Estrutura de Missdo Recuperar
Portugal (EMRP).
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Esta monitorizacdo serd atualizada durante o primeiro trimestre de 2024, com a colaboracdo de todas
as unidades organicas, onde sera avaliada a implementacdo das medidas preventivas para todos os
riscos identificados no PPRCIC.

Serd também um momento de reflexao para a aplicabilidade dos riscos ja identificados, consoante o
reporte das chefias intermédias relativo a avaliacdo da sua unidade organica. Para os riscos em que se
confirmem duas monitorizacdes: positivas ou negativas ou concluidas, o grau desse risco sera:
diminuido ou incrementado ou eliminado, em conformidade com essa avaliacao.

Todos os momentos de monitorizacao serdo efetivados sob a forma de relatdério que serao divulgados
interna e externamente, conforme o disposto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro e no
Despacho n.2 8680/2023, de 28 de agosto, do Gabinete do Sr. Ministro da Economia e Mar, no ambito
da tutela do IPMA, I.P.
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Identificacdo do
Risco

Situagdo de
impedimento/conflito
de interesses

Todas as areas

Medidas Preventivas

1. Garantir redundancia de
trabalhadores em todas as areas.
2. Informar os trabalhadores da
importancia de cumprir com os
principios definidos no Cddigo de
Etica e Conduta.

3. Utilizagdo do Portal da Dendncia,
sempre que aplicavel.

DivPC

1. Procedimento de recrutamento por forma a
garantir os recursos humanos suficientes para
a existéncia de redundancia nas diferentes
areas.

2.&3. Notificagdo a todos os trabalhadores,
pela Presidéncia do Instituto.

DivPC
1. Em curso
2.&3. Implementada

Tabela 2. Monitorizagdo do estado de implementagdo das medidas preventivas dos riscos identificados como “Elevados” — outubro de 2023.

DivPC
1.1 de novembro de 2023
2.&3. 31 de maio de 2023

DivCO

1. Reafetacgdo de trabalhadores da DivCO de
forma a que todas as fun¢des desempenhadas
sejam asseguradas em caso de impedimento
de outro colega.

2.&3. Notificagdo a todos os trabalhadores,
pela Presidéncia do Instituto.

DivCO
1. Implementada
2.&3. Implementada

DivCO
1.1 de setembro de 2023
2.&3. 31 de maio de 2023

DivRH

1- Reafetacdo de trabalhadores da DivRH de
forma a que todas as fun¢des desempenhadas
sejam asseguradas em caso de impedimento

de outro colega DivRH DivRH
o ga: . 1. Implementada 1. 1 junho de 2023
2- Notificar os novos trabalhadores que iniciam ,
~ . . 2. Em curso 2. Em continuo

fungdes no Instituto para a existéncia de um .

o - . 3. Em curso 3. Em continuo
codigo de ética e conduta e a necessidade de
cumprimento do mesmo.
3- Notificagdo e distribuicdo do manual de
acolhimento.
DivF
1. Garantir Recursos Humanos suficientes para | DivF DivF
assegurar a redundancia de todas fungoes. 1. Em curso 1.1 de novembro de 2023

2.&3. Notificagdo a todos os trabalhadores,
pela Presidéncia do Instituto.

2.&3. Implementada

2.&3. 31 de maio de 2023
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Identificacdo do

Medidas Preventivas

Risco
DivPC
Implementagdo de verificagdo trimestral das . .
a?ta di itaiE referevnt;sI aogs ro'letos e DivPC DivPC
P . g~ . proJ L. Planeada 19 trimestre de 2024
atualizacdo das respetivas pasta fisicas, quando
aplicavel.
DivCO
§ Realizage”lo de acBes peridicasde | Os processosNde cont.ratagéo publica e tod§ a DIVCO DIVCO
Tratamento & verificagdo do cumprimento das documentac&o associada passaram a transitar Implementada 16 de junho de 2023
deficiente dos @ regras de integralmente através do Sistema de Gestdo
arquivos documentais é utilizagio/manuseamento/cedéncia | Documental (SIGED).
2 dos documentos. DivRH
Implementacdo de equipa interna para analise | DivRH DivRH
trimestral do espdlio dos trabalhadores, com Planeada Dezembro de 2023
vista a sua atualizagdo continua.
DivF
Necessidade de recrutamento 1 posto de DivF DivF
trabalho dedicado em exclusivo ao "Arquivo Planeada 19 trimestre de 2024
Financeiro".
” N ~ - 1. Planeamento e consecutivo agendamento
I ~ © 1. Realizar inspegdes periddicas ao e N I
Utilizagdo/ocupagido 5 . . de visitas as instalag0es, para verificagdo do .
. . =] estado das instalagdes. 1. 19 trimestre de 2024
indevida de casas de 2 . estado atual. 1. Em curso ,
5 ~ 2 2. Garantir a . . o . 2. Em continuo sempre
fungdo/instalagBes 4 N - 2. Ap6s andlise das ocupagdes devidas e 2. Em curso L.
e @ desocupagdo/ocupacdo quando . . . que necessario
técnicas “E devido indevidas informar as autoridades
= ’ competentes para as acOes de despejo.
1. Sensibilizar as unidades
organicas para o fornecimento do
Inadequabilidade da © maximo de informagdo detalhada e .
I ‘3 . ~ . . Janeiro de 2024, com a
utilizagdo do valor g fundamentada para a inclusdo em | Atualizagcdo do Manual de Fundo de Maneio, L
- < . . . . . Planeada atribuigdo dos Fundos de
definido para fundo I fundo de maneio. de modo a incluir as medidas identificadas. .
. £ . ~ " maneio para esse ano
de maneio o 2. Garantir segregacao de fungdes
com um esquema sequencial e
hierarquizado de validagdo.
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