ANEXO - RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdrio de autoavaliagdo do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA, IP), foi elaborada
com base no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), em conformidade com o previsto no Sistema
Integrado e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP) e no Sistema de Avaliacio de
Desempenho dos Servigos (SIADAP1), matéria regulada pela Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro. O QUAR é
entendido como um relevante instrumento de gestdo estratégica, que serve de apoio ao planeamento e
controlo, numa abordagem de avaliagdo integrada dos servicos e dos seus colaboradores.

Em alinhamento com a missdo e as atribui¢des estabelecidas na lei organica do IPMA, I. P., foram fixados
objetivos estratégicos e objetivos operacionais, distribuidos por pardmetros de Eficicia, de Eficiéncia e de
Qualidade, e respetivos indicadores e metas. Este documento da conta dos resultados alcancados pelo IPMA
com base no seu QUAR 2022.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

Os quatro objetivos estratégicos fixados no QUAR 2022 foram os seguintes:

OE1: Promover uma cultura de exceléncia cientifica, em articulagdo com a comunidade cientifica nacional
e internacional;

OE2:  Promover a cooperagdo com os agentes econdmicos, contribuindo para a cadeia de valor nas areas
em que se enquadra a sua missio;

OE3: Melhorar os recursos de apoio a missdo, nomeadamente a infraestrutura tecnolégica de observacio
e modelagdo meteoroldgica, geofisica e marinha, a capacidade de intervencio cientifica no oceano profundo,
bem como a valorizagdo dos Recursos Humanos;

OE4: Desenvolver processos de melhoria continua, nomeadamente através da acredita¢io de laboratérios,
certificagdo de servigos e da otimizagdo e monitorizagdo da estrutura organizacional e seus procedimentos

Cada um destes objetivos foi prosseguido através de oito objetivos operacionais (OP), distribuidos em termos
de Eficacia (OP1 a OP3), de Eficiéncia (OP4 a OPS) e de Qualidade (OP6 a OP8):

Eficacia

OP1: Melhorar os servicos a Administracdo, aos clientes e aos agentes econdmicos;
OP2: Reforgar a visibilidade externa;

OP3: Incrementar a investigacdo e a produgéo cientifica.

Eficiéncia

OP4: Melhorar a eficiéncia operacional dos servigos do IPMA;

OP5: Promover a utilizagdo de hordrios flexiveis e modalidades de organizagio do trabalho que facilitem a
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal;

Qualidade

OP6: Aumentar o nivel de certificacdo e acredita¢do do Instituto;
OP7: Assegurar a valorizagdo dos recursos humanos;

OP8: Melhorar o indice de satisfagdo da Administracdo e utentes.

Foram considerados como mais relevantes os objetivos OP1, OP2, OP5, OP7 e OP8, de acordo com o
enquadramento legal, estes objetivos tém de corresponder a 50% ou mais do peso total dos objetivos definidos
em QUAR. O somatdrio do peso dos objetivos relevantes, em 2022, foi de 74% do total dos objetivos.
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ANALISE E APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

Nos quadros seguintes sdo apresentados os resultados alcangados no QUAR 2022.

Como principal conclusdo deve referir-se o cumprimento de todos os objetivos, com superacdo dos indicadores
2,5,7,10, 13, 14, 15 e 17, ou seja, ha indicadores superados em todos 0s objectivos.
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0 grafico abaixo identifica os objetivos operacionais, em que dois deles (OP7 e OP8) atingiram os 100% de taxa
de realizagdo e os restantes (OP1, OP2, OP3, OP4, OP5, OP6), ultrapassaram os 100%: _\(
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O gréfico abaixo ilustra a taxa de realizagdo dos vinte indicadores de desempenho. Os indicadores 2, 5, 7, 10,
13, 14, 15 e 17 foram superados, os restantes indicadores foram atingidos.
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OP1, Ind.2 - N.2 de ac¢Bes de formacdo e de divulgagdo realizadas, incluindo visitas de estudo
(superou)

Depois da realizagdo de apenas 91 a¢Bes em 2020, 198 em 2021, considerou-se que 2022, ainda em
contexto da pandemia de COVID-19, deveria de ter uma meta cautelosa. Contudo, veio a verifi car-se
que o nimero de agbes acabou por ser muito superior ac esperado, muito préximo dos valores
registados em 2019, antes da pandemia.

OP2, Ind.5 - Ntimero de entrevistas dadas aos orgdos de comunica¢3o social (radio e televisdo)

A taxa de realizagdo deste indicador apesar de ndo depender exclusivamente da a¢o do IPMA, uma
vez que estd correlacionado com a procura dos media, cujos critérios editoriais o IPMA ndo controla,
é fortemente influenciada pela politica do IPMA de facilitador no contacto com interlocutores internos
do Instituto. A observacdo e acompanhamento de fendmenos meteorolégicos extremos, a
participacdo do IPMA como parte integrante do sistema nacional de proteg¢do civil no Dispositivo
Especial de Combate a Incéndios Rurais, bem como o papel do IPMA na monitorizagio do clima,
nomeadamente do indice de seca, levou a uma forte procura do IPMA pela comunicagdo social, e por
conseguinte, a permitir que a taxa de realiza¢do deste indicador fosse superior ao expectavel: +8%. A
pandemia continuou a promover a utilizagdo das videochamadas como meio privilegiado de
comunicag¢do do centro operacional de previsdo meteoroldgica com a comunica¢ao social, facilitando
0 acesso aos jornalistas e aumentando a procura.

OP3,Ind. 7 Numero de dias de observagdo cientifica em embarcag¢des da frota comercial ha Zona
Econdmica Exclusiva, no Oceano Atlantico e Oceano Indico.

A meta para 2022 foi ajustada tendo em conta os contrangimentos na execucdo do contrato de
servicos para a observagao cientifica.

Em muitas frotas/areas (e area 9a ICES é uma delas) existe elevada taxa de recusa das embarcagdes
ao embarque de observadores cientificos. Quanto ao motivo para a recusa da parte do
armador/mestre: i) nem sempre é apresentado, e quando é apresentado - ii) nem sempre é
contemplado na legislagdo como excegdo, e iii) ao ser contemplado na legislacdo como exce¢do nio é
possivel ao observador cientifico confirma-lo. Esta elevada taxa de recusa restringe o leque de
embarcagdes em que a amostragem a bordo é realizada e limita a capacidade do IPMA/PNAB cumprir
0 numero de embarques previsto para algumas das frotas/ areas.

Contudo, apesar das limitagbes explanadas foi possivel superar o indicador em 8%
OP3, Ind.10 Numero médio de publicagdes cientificas indexadas por investigador

A meta foi mantida inalterada relativamente ao ano anterior. Contudo, apesar de uma ligeira redugio
do niimero de investigadores estes conseguiram praticamente o mesmo nimero de publicacdes, e por
esta razdo a meta foi superada em 7%.

OP4, Ind.13 Percentagem de procedimentos com origem fora da sede desencadeados
exclusivamente por via digital

A superagdo desta meta deve-se ao facto de todos os processos que sdo tratados pelo Departamento
de Operagdes Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnoldgico (DOIDT), com origem externa, serem
desencadeados, na sua totalidade, em formato digital.

OP4, Ind.14 Percentagem de ocorréncias nas infraestruturas resolvidas

A optimiza¢do do funcionamento dos recursos alocados ao Nicleo de Planeamento e Gestdo de
Infraestruturas (NPGI), ainda que efectivamente se tenha verificado um nimero de anomalias
complexas inferior ao normal, para o que tera contribuido um maior nimero de horas em teletrabalho,
conduziu a supera¢do da meta deste indicador.

OP5, Ind.15 Ndmero de horas dos trabalhadores do IPMA prestadas em teletrabalho
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Em ano 2022 ainda se verificou um contexto de pandemia, tendo ocorrida mais horas em teletrabalho
do que o inicialmente previsto, dai a superagdo deste indicador.

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. na sua qualidade de Laboratério do Estad o tem
caracteristicas especificias de fungbes técnicas especializadas e operacionais que inviabilizam a
implementac3o de um regime de teletrabalho transversal. Nesse sentido, foi feita uma previsdo inicial
com base dos casos que eram do conhecimento do Instituto e que se incluiam no dmbito dos casos
obrigatérios previstos na legislagio em vigor. Contudo, na pratica foram surgindo pedid os de
teletrabalho sustentados em relatérios médicos de recomendacdo deste regime, que levou a um
maior niimero de trabalhadores ao inicialmente previsto, e consequentemente um numero de horas
superior.

e QP6, Ind. 17 - Numero de Unidades, Servicos, Metodologias ou Equipamentos certificados

Este indicador foi superado devido a acreditagdo 20 termometros de merctrio.

A Tabela QUAR|IPMA 2022 que resume o que foi estabelecido e a metodologia de apuramento encontra-se
em anexo ao presente relatério.

INQUERITOS DE AVALIACAO DO NiVEL DE SATISFACAO DOS UTENTES

Para avaliar o trabalho desempenhado pela area comercial da Divisdo de Projetos e Contratos (DivPC) foi
realizado um inquérito de satisfacdo aos clientes do IPMA.

0 inquérito foi dirigido aos clientes das duas grandes areas de trabalho preponderantes na drea comercial do
IPMA desighadamente: (i) certificagio casuistica das condicdes meteoroldgicas e/ou do mar e atividade
sismoldgica e (ii) disponibilizagdo de dados/produtos e servigos nas mesmas areas. Os grandes clientes sdo
essencialmente particulares, empresas, seguradoras e organismos oficiais.

0 “Inquérito de Satisfacdo ao Cliente”, do IPMA, incidiu em questdes relacionadas com os servigos prestados,
formas de contacto e modo de funcionamento do servigo, tendo sido dividido em: (1) Produtos e Servigos; (2)
Acessibilidade. (3) Prestacio de Servicos da area Comerciale e (4) Melhorias, procurando com este ultimo
modulo obter junto dos clientes sugestdes de melhoria do servico prestado.

A amostra foi selecionada a partir da carteira de clientes da DivPC, do 32 quadrimestre do ano de 2022,
procurando que esta fosse representativa.

Os inquéritos foram enviados através da plataforma de inquéritos do IPMA no periodo de 17/01/2023 a
24/01/2023, como data limite para a rececdo das respostas.

A amostra foi constituida por 259 clientes, tendo sido rececionados 50 inquéritos, sendo varidvel o total de
respostas as diversas questoes.

1. Produtos e servicos

Produtos disponibilizados Qualidade/fiabitidade da informacgio
(relatérios, certidoes) meteorolégica/sismoldgica disponibilizada

® Muito Insatisfeito
M Insatisfeito
Pouco Satisfeito

= Satisfeito

® Muito Satisfeito

P

® Muito Insatisfeito
® nsatisfeito

Pouco Satisfeito
u Satisfeito

® Muito satisfeito
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Tempo de resposta as solicitages

® Muito Insatisfeito
® Insatlsfeito

Pouco Satisfeito
m Satisfeito

# Muito satisfelto

Relag¢do/custo beneficio da informacdo
meteorolégica/sismolégica

® Muito Insatisfeito
# Insatisfeito
Pouco Satisfeito

m Satisfeito

= Muito satisfeito

2. Acessibilidade

Atendimento telefénico

® Muito Insatisfeito
o Insatisfeito
Pouco Satisfeito

m Satisfeito

® Muito satisfeito

Facilidade no contacto telefénico

B Muito Insatisfeito
M Insatisfeito

Pouco Satisfeito
| Satisfeito

m Muito satisfeito

Capacidade de resposta perante sitwages urgentds

Feanalle

|

® Muito Insatisfelto

u Insatisfelto

Pouco Satlsfeito

m Satisfeito

= Muito satlsfeito

Atendimento por correio electrénico)

Qualidade no atendimento

= Muito Insatisfeito
® insatisfeito

Pouco Satisfeito
= Satisfeito

® Muito satisfeito

®m Muito Insatisfeito
W Insatisfeito

Pouco Satisfeito
o Satisfeito

| Muito satisfeito
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Esclarecimento de duvidas A cortesia dos colaboradores que lidam com os
servigos/clientes

® Muito Insatisfeito
= Muito Insatisfelto

o Insatisfeito ® Insatisfeit,
nsa 0

Pouco Satisfeito
Pouco Satisfeito

m Satisfeito
| Satisfeito

® Muito satisfeito

B Muito satisfelto

0 modo de funcionamento da drea comercial

B Muito Insatisfeito
® [nsatisfeito
Pouco Satisfeito

u Satisfeito

® Muito satisfeito

3. Prestac¢do de servigos da area comercial

Qual o seu grau de satisfagdo global

4%

# Muito Insatisfeito
H |nsatisfeito
Pouco Satisfeito

m Satisfeito

® Muito satisfeito

4. Principais sugestoes de melhoria pelos clientes

As principais sugest8es sdo a diminuicdo do tempo de resposta e do preco dos servigos, o0 aumento do nliimero
des estacBes meteoroldgicas e do nimero de funcionarios para que as respostas sejam mais céleres.

5. Andlise dos resultados obtidos com inquéritos de avaliagdo do nivel de satisfa¢io dos utentes

Apesar de ter sido construida uma amostra de clientes considerada representantiva e do esforgo colocados na
obtencdo de respostas ao inquérito verificou-se apenas uma taxa de resposta 19,3% o que se afigura pouco
representativo e as conclusdes podem estar desde logo enviesadas podendo ndo corresponder a visdo média
da totalidade dos clientes do IPMA.
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Globalmente verifica-se que dos cerca de 19% de clientes que responderam ao inquérito apenas 25% se
considera satiseito ou muito satisfeito com os servicos da drea comercial do IPMA.

A satisfacdo dos clientes é relativamente positiva quanto aos produtos e qualidade/fiabilidade dos m esmos ’\{
sendo que a principal insatisfagdo evidenciada pelos clientes que responderam ao inquérito se prender com o
tempo de resposta e capacidade de resposta em situagdes urgentes, bem como no acesso ao atendimento,

quer por telefone, quer por correio electrénico.

O sentido das respostas recebidas é o reflexo do grande volume de pedidos que deram entrada nos servigos
do IPMA, motivados por mdltiplas ocorréncias meteoroldgicas extremas, e o insuficiente nimero de re cursos
humanos para fazer face a respostas em prazos que o0s clientes considerem adequados.

O IPMA considera esta matéria estratégica pelo que a inclui no QUAR no sendido de uma melhoria continua do
servigo prestado, ainda que as metas, ndo obstante deverem ser ambiciosas devem ser adaptadas aos recursos.
O indice médio de satisfa¢do calculado é de 2,62.

O IPMA valoriza a opinido dos seus clientes e um cliente insatisfeito é uma preocupacio e motivo de reflexdo
para melhor a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados. Perante os resultados obtidos, e pela insatisfacdo
indicada pelos clientes, o IPMA esta a fazer uma refleccdo sobre as melhorias organizacionais para melhorar a
qualidade do servigo prestado.

Contudo, com a maior frequéncia e intensidade de fendmenos meteoroldgicos extremos, ndo se perspectiva
uma diminui¢do do nimero de solicitagdes na drea comercial. Assim, sem a entrada e estabilizacdo de mais
recursos humanos ndo serd possivel uma melhoria de exceléncia no servico prestado.

A andlise aos resultados do inquérito de satisfagdo dos clientes é uma pratica a manter e permitira continuar a
aferir a evolugdo da satisfagdo dos mesmos, e verificar se as melhorias que forem sendo introduzidas no
funcionamento do IPMA estdo a resuttar em beneficios para os seus clientes.

PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO

O Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio (PGPI) assenta nos instrumentos adiante definidos, por
referéncia aos seguintes eixos de atuagio:

a) Inventariagdo;

b) Regularizagdo juridica dos imdveis;

c) Regime de utilizagdo;

d) Programacdo da ocupacio;

e) Conservagao e reabilitacdo;

f) Gestdo do dominio publico;

g) Acompanhamento e controlo da execucdo.

Foram identificadas as infraestruturas passiveis de serem partilhadas e/ou cedidas a outras entidades com
objetivos comuns, designadamente na area do conhecimento e de dmbito regional. Foram feitos contactos
com a Diregdo-geral do Tesouro e Finangas para identificar os requisitos a observar para formalizar a cedéncia,
designadamente das infraestruturas existentes nas Penhas Douradas, Manteigas, Miranda do Douro e
Montalegre.

No sentido de dar resposta ao disposto no artigo 113.2-A do Decreto-Lei 280/2007, de 07 de agosto, o IPMA
atualiza a informacdo relativa aos planos de ocupagdo de espago e de conservagio e reabilitagio de imdveis,
respondendo a solicitagdo da Divisdo de Gestdo Patrimonial, do Gabinete de Planeamento, Politicas e
Administra¢do Geral, nos prazos solicitados.
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ANALISE DOS RECURSOS HUMANOS

No final do ano de 2022 o nimero de efetivos situava-se em 516, abaixo dos 644 planeados, derivado das
dificuldades no recrutamento, que é restrito a trabalhadores com vinculo prévio a Administragdo Publica.

A especificidade das fungdes técnicas desempenhadas pelo IPMA, I.P., aliado a distribuigdo territorial na cional
(ilhas inclusive), e as restri¢des legais que limitam o recrutamento apenas de trabalhadores com vinculo prévio
a Administragdo Publica, torna bastante dificil o preenchimento de todas as necessidades, designadamente de
dreas com grande especificidade técnica deste organismo, e o rejuvenescimento dos seus quadros, que vao
ficando cada vez mais envelhecidos.
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O Mapa de Pessoal do IPMA refiete as suas necessidades reais para executar as suas competéncias e
atribuicbes. Acontece que com as restricdes legais que obrigam a que os procedimentos concursais sejam
desencadeados para trabalhadores jd com vinculo prévio @ Administragdo Pdblica, bem como a especificidade
das fungdes desempenhadas no IPMA, ndo permitem um completo preenchimento das vagas existentes no
Mapa de Pessoal. Por esse motivo, em algumas carreiras, o valor da UERHE é inferior ao valor UERHP, uma vez
que um prevé o nimero de postos de trabalho aprovados no Mapa de Pessoal e o outro avalia a realidade do
pessoal em exercicio de fung¢des no final de cada ano civil.

No quadro seguinte apresentam-se os meios humanos em 2022, em termos da Unidade Equivalente de
Recursos Humanos (UERH). Neste célculo foram considerados 251 dias de trabalho efetivo.

Dias uteis

RECURSOS HUMANOS 2022 F
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2022
/
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2 Planeada (Balango Executada

Dirigentes - Dire¢do

Superior 20 3 753 60 3 753 60 0 200% 100%
Dirigentes - Dire¢do
Intermédia e Chefes de 16 18 4518 288 18 4518 288 0 100% 100%
equipa
Técnico Superior 12 261 65511 3132 207 51957 2484 -54 79% 79%
Especialistas de Informatica 12 16 4016 192 12 3012 144 -4 75% 75%
Coordenador Técnico 9 4 1004 36 3 753 27 -1 75% 75%
Técnicos de Informatica 8 9 2259 72 8 2008 64 -1 89% 89%
Assistente Técnico 8 99 24849 792 76 19076 608 -23 77% 77%
Assistente Operacional 5 34 8534 170 30 7530 150 -4 88% 88%
Investigadores 14 118 29618 1652 91 22841 1274 -27 77% 77%
Maritimos 5 16 4016 80 5 1255 25 -11 31% 31%
Observadores 10 66 16566 660 63 15813 630 -3 95% 95%
644 161 644 7134 516 129 516 5754 -128 81% 80%

Verificou-se uma diminuicdo de 32.128 UERH, face ao inicialmente planeado, correspondente a uma redugéo
de 1380 pontos, tendo os maiores decréscimos incidido nas carreiras de técnico superior, investigador e
assistente técnico, com redugdes de 13.554, 6.777 e 5.773 UERH, respetivamente, justificadas pela dificuldade
de recrutamento de trabalhadores, que s6 podem ser repretados de entre aqueles que tém vinculo prévio a
Administra¢do Publica.

Os valores apurados evidenciam o esforgo no trabalho desenvolvido pelos trabalhadores no sentido de alcangar
0s objetivos estratégicos e operacionais definidos e na concretiza¢do da missdo do Instituto.

RELATORIO DE GESTAO DA FORMACAO

No que concerne a formagdo, para QUAR, o que é contabilizado é uma acdo de formagdo por profissional
mesmo que tenha sido concluida mais do que uma. Desta forma, para QUAR, foram contabilizadas 177
formagdes para um universo de 516 trabalhadores, logo, o resultado do indicador 18 - Percentagem de
trabalhadores que receberam formagé@o face ao total de trabalhadores ser de 34,3%.

No entanto, houve trabalhadores que efetuaram mais do que uma formago, houve 267 participa¢des na
totalidade em 65 agdes de formacdo distribuidas da seguinte forma, por ordem decrescente do nimero de
participagdes:

Area de Formagao Participa¢tes | Formagdes

Tecnologias de Informagdo, Competéncias Digitais e Gestdo de Contelidos 119 1
Informatica 33 26
Previsdo Meteoroldgica Operacional 32 7
Seguranga 29 2
Comunicagdo Organizacional, Lideranga e Organizacional Pessoal 13 10
Sismologia Geral 13 2
Meteorologia Radar 10 1
Higiene e Seguranca 7 7
Competéncias Técncio Instrumentais, Gestdo Financeira, Contabilidade e Financas 3 2
Gestdo Publica_Competéncias para Inicio de Funcdes 2 1
Governagdo e Gestdo de Projetos 2 2
Regulamento Geral da Protecdo de Dados 2 2
Seguranca Informatica 2 2

Total 267 65
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ANALISE DOS RECURSOS FINANCEIROS

A taxa de execugdo da atividade normal do IPMA, resultante das fontes de financiamento das Receitas Gerais
(FF311) e das Receitas Préprias (FF513), foi de 86%. Excluiram-se as fontes de financiamento comunitérias
(projetos), dado estas nao dependerem diretamente do IPMA.

Em fun¢do do que foi inicialmente aprovado a taxa de execucdo.

global face ao orcamento planeado ficaria em 48%, como resultado da recalendarizagdo de alguns projetos
PRR de grande valor.

ik [y P Fane e T e st
DLsTNALAD Pl
_n- s el Sl m

Orgamento de Fundormmaento (OF) 5293107600 € 5293107600¢ 5293107800 & O ILIST  BI%
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Aquisig8es de Bens o Servges 18 29899800 € 18 166 625,00 € 18 166 625,00 € 742957000 ¢ a% a1% an
Outras desgasas comentas 71208 110,00 ¢ 823134100¢€ 8231341.00¢ 7757 @3S L 108% T sa%
Despusas de Capital BEIBDI600E 7928 658,00 € 7978 658,00 € 258249219 ¢ 3% 33 3%
Orpamento de tnvestimanto (Ot} 14289 567,00 1428956700 € . 14 583 963,00 € am2e o o o
Despesas ¢/Pessoal 000¢ 0,00¢ oooc 0.00¢ HOIV/OI €DIV/OY #O 1V/a1
Bl iy dw B w Swpagus 2920405,00€ 2920067,00 € 291844200¢€ 983343 € % % o6
Outras despasas camentes omC 555800 ¢ 5558,00€C 555743 ¢ ADIV/0) 100% 100%
Daspesas de Capital 11969 162,00 ¢ 1196394200 € 11959963,00 C 643536 ¢ o% o 23
Outros valorss e 000¢ 000€ oo0¢ fowjor oo w0l
Total [QF+OHOV) &7 [ & BUITEITC 5% 53% 3%

COMPARAGAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS, NO PLANO
NACIONAL E INTERNACIONAL

O IPMA atua integrado num conjunto de organizagdes e consdrcios internacionais, cumprindo normas de agio
estritamente definidas. Destacamos as redes operacionais de estacdes meteoroldgicas que obedecem aos
critérios da OMM Organizagdo Meteoroldgica Mundial), as redes de detecio de sismos e de alerta precoce de
tsunamis, integradas nas redes internacionais, nomeadamente a NEAM-TWS, as certificacdes nacionais e
internacionais dos laboratérios e do servico operacional de meteorologia aerondutica, o servigo LSA SAF, que
cumpre critérios de desempenho muito apertados definidos pela EUMETSAT (European Organisationfor the
Exploitation of Meteorological Satellites) e ciclos de auditorias permanentes, ou o servico de monitorizacio de
moluscos bivalves (SNMB), sujeito ao controlo e as auditorias das entidades europeias, nomeadamente a DG-
Santé.

Em termos nacionais, apesar do IPMA estar inserido no grupo de Laboratérios do Estado, ndo tem equivalente
nas suas funcdes e competéncias.

AVALIACAO FINAL

0 desempenho do IPMA pode ser considerado BOM, atendendo ao n.2 1 do Artigo 18.9, da Lei n.2 66-B/2007,
de 28 de dezembro: todos os objetivos operacionais foram atingidos tendo cinco deles sido superados.

0 ano de 2022, a semlelhanga dos anos anteriores, ainda fica inevitalmente marcado pela crise pandémica
causada pela COVID-19.

Em 2022, a atividade desenvolvida pelo Instituto articulou-se com o programa do Governo para o Mar. Num
ambito mais especifico e com enfoque nas seguintes medidas:

“Desenvolver um programa de aceleragdo da aquacultura sustentdvel”
“Rever os instrumentos de politica relacionados com o acesso aos biorrecursos nacionais”

“Criar bancos de recursos genéticos marinhos para valorizacdo econdémica e facilitar o desenvolvimento de
novos produtos sustentdveis nos diversos campos de atuagéo”
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“Promover a inovagdo para a criagéo de solugdes de big data que suportem a operacionalizagdo da exploragéio
sustentdvel dos recursos marinhos”

“Aprofundar o relacionamento com a industria, as universidades e os centros de investigacGo” N(

“Criar bancos de recursos genéticos marinhos para valorizagdo econémica e facilitar o desenvolvimerto de
novos produtos sustentdveis nos diversos campos de atuacdo”

“Promover a produc@o aquicola em mar aberto com recurso a espécies (autdctones) nacionais e produzidas de
acordo com melhores regras ambientais”

“Promover a inova¢do na biorremediag¢éo do mar”
“Promover a biotecnologia azul sustentdvel e bio refinarias azuis”
“Desenvolver um programa de conhecimento e protecdo das espécies marinhas em risco”

“Desenvolver sistemas de alerta precoce para gerir riscos nos recursos marinhos e nas comunidades deles mais
diretamente dependentes”

“Criar uma iniciativa nacional para a cartografia dos fundos marinhos e identificacdo dos recursos marinhos
{vivos e ndo-vivos)”

“Desenvolver sistemas de alerta precoce para gerir riscos nos recursos marinhos e nas comunidades deles mais
diretamente dependentes”

As estagdes de piscicultura de Olhdo e de moluscicultura de Tavira constituem infraestruturas de qualidade
internacional onde se desenvolvem projetos de investigacdo promovidos em parceria com empresas,
universidades ou laboratdrios internacionais de investigacao.

O IPMA, I.P. é o coordenador técnico-cientifico da implementacdo da Diretiva Quadro da Estratégia Marinha
(DQEM). Em 2022 procedeu-se a atualizacdo do Programa de Medidas (PMe) nos termos do artigo 139, visando
rever e identificar as medidas ou a¢Bes que devem ser adotadas para a consecu¢do ou manuten¢do do Bom
Estado Ambiental nas dguas das subdivisGes nacionais.

Em 2022 foi iniciada colaboracdo com laboratdrios de Espanha e Itdlia, para avaliagdo sensorial da Sardinella
lemuru, para reporte no ambito do CODEX.

O IPMA, 1.P. disponibiliza e gere um sistema de alerta precoce de TSUNAMIS para o Atlantico norte, inserido
no sistema de protegdo civil nacional e europeu. Esta gestdo esta a ser assegurada em regime presencial pelos
trabalhadores do IPMA.

No dmbito da previsdo de meteo-tsunamis na margem Ibérica, em 2022 foi implementada a rece¢ao em tempo
real dos dados da pressdo atmosférica permitindo uma monitorizagdo simultanea com os registos do nivel do
mar. Foi desenvolvida uma matriz de decisdo para os meteotsunamis na costa Portuguesa. Esta ferramenta
serd testada operacionalmente usando o sistema portugués de alerta de tsunami.

Em 2022 foi investigada e demonstrada a contribuicdo dos Cabos Submarinos ‘SMART’ — na regido que liga
Portugal Continental, Acores e Madeira — em melhorar a capacidade de previsdo do sistema de alerta do
tsunami em Portugal e na regido nordeste do Atlantico. No ambito de novas competéncias de previsdo de
meteo-tsunamis na margem lbérica, foi implementada a rececdo em tempo real dos dados da pressdo
atmosférica permitindo uma monitorizagdo simultdanea com os registos do nivel do mar. Foi desenvolvida uma
matriz de decisdo para os meteotsunamis na costa Portuguesa. Esta ferramenta sera testada operacionalmente
usando o sistema portugués de alerta de tsunami.

Foi desenvolvido um modelo numérico de geragdo e propagacao de tsunamis induzidos atmosfericamente. O
modelo foi usado na investigacdo do recente tsunami global do Tonga (15/01/2022) que resultou num trabalho
cientifico publicado na revista Nature (Omira et al., 2022a).
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Em 2022, para apoio a monitorizagdo dos sistemas da aerondutica, foi finalizada a implementaggo dos dois
sistemas de monotorizagdo e alerta: a aplicagdo checkMK e a aplicagdo ZABBIX/Grafana para apoio 2
monitorizag¢do dos sistemas de suporte ao centro de dados.

O IPMA gere o Sistema de Monitoriza¢do da Apanha de Bivalves no territério nacional, promovendo a atividade
econdmica da pesca destes recursos, e assegurando a sadde plblica e alimentar deste setor. Em 2022 foi
incrementada a colaboragdo com o Setor, tendo sido celebrados mais protocolos de colaborag3o para garantia
da cobertura nacional da amostragem.

No @mbito do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia Portugués (PRR), em 2022 foi contratada e concl uida a
aquisicao do Sistema de Modela¢do Oceano Atmosfera de Muito Alta Resolugio Espacial e Temporal —solucdo
HPC e o fornecimento, instalagdo e suporte de equipamentos necessdrios & ampliacio da infraestrutura
Datacenter existente para permitir o alojamento desta nova solugdo HPC do IPMA, I.P.

Foi desenvolvido o procedimento por concurso publico e contratado o fornecimento, instalagdo e colocacdo
em servico operacional de 4 radares meteoroldgicos doppler com polarizacdo dupla nos Agores, para a ilha das
Flores {Morro Alto), a ilha de Sdo Miguel (Pico dos Santos de Cima) e no Continente, para Coruche (Cruz do
Ledo) e Loulé (Cavalos do Caldeirdo). No dmbito do mesmo procedimento, foram incluidos 4 detetores de raios
e 4 estagbes meteoroldgicas automaticas também no Continente e nos Agores, com financiamento PRR.

Em 2022 foi assegurada disponibilidade da informagdo na rede de radares meteoroldgicos préxima de 100%.

Em 2022 foi operacionalizada uma nova versdo do produto de radiacdo solar a superficie, com célculo da
componente de radiagdo direta e difusa. Foi ainda implementado um novo portal para disponibilizar produtos
de satélite LSA-SAF de forma mais eficiente e user-friendly (https://datalsasaf.Isasvcs.ipma.pt/). Em 2022 foram
desenvolvidos e integrados novos algoritmos para upgrade de produtos de satélite em producio nas cadeias
LSA-SAF, nomeadamente: radiagdo solar a superficie, com célculo da componente de radiacdo direta e difusa;
nova versdo do produto de albedo a superficie foi integrada na cadeia de produgdo — tendo a equipa realizados
todos os testes, aguardando-se a apreciagdo do painel de revisores para a disponibilizacdo do novo produto
aos utilizadores (a realizar em 2023). Durante 2022, a equipa LSA-SAF do IPMA, I.P. desenvolveu algoritmos
para estimativa de diferentes pardmetros a partir de observacdes de satélite e respetivas aplicacdes. Salienta-
se um novo algoritmo que explora técnicas de machine learning para o célculo da radiacdo de longo
comprimento de onda a superficie (publicado em revista cientifica, Lopes et al., 2022).

O processo de desenho das cadeias para a proxima geracdo de satélites meteoroldgicos geostacionarios
{Meteosat Third Generation, MTG) decorre de acordo com o plano aprovado pela EUMETSAT, tendo a equipa
realizado com sucesso mais um processo de revisdo em abril 2022. O primeiro satélite da missdo MTG foi
lancado em dezembro de 2022, aguardando-se a chegada das primeiras observagdes no 32 trimestre de 2023.

No ambito da informagdo meteoroldgica, em 2022, foi instituida a previsdo semanal para a semana seguinte
disponibilizada nas redes sociais {acompanhadas de imagens) e em situa¢des de tempo com avisos
meteorolégicos, em situagdes de mudanca acentuada de condi¢des meteoroldgicas ou situagido de nomeacio
de tempestades, foi intensificada a emissdo de comunicados. Foram amostradas com estratégia “concorrente”
nas lotas de Portugal continental 1024 viagens da frota comercial que opera na ZEE continental, tendo-se
obtido informagdo sobre a composi¢do de comprimentos para 192 espécies nos desembarques dos principais
métiers que compdem a frota continental portuguesa. Em 2022, foram realizados embarques de observadores
cientificos para amostragem das capturas a bordo de embarca¢Bes comerciais em embarca¢des da frota que
operou na ZEE continental, viagens de longa duragdo que operaram em aguas internacionais do Atlantico no
ambito da ICCAT, viagens de longa duracdo em embarcac¢Bes que operaram na drea da NAFO e na &rea da
NEAFC (ICES 1,Il). Foram recolhidos dados para permitir estimar capturas, indices de abundancia e niveis de
rejeicdo para varias espécies.

Foi concluido o Relatdrio “Revisdo do Aviso de Nevoeiro para Portugal Continental e arquipélagos da Madeira
e dos Acores”.
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No dmbito dos incéndios florestais, foram definidos limiares de alerta para 3 classes de perigo/aleria no a mbito
do projeto ARISTOTLE-eENHSP. Foi realizado um estudo estatistico dos valores dos indices do sistema
Canadiano FWI {produzidos e distribuidos no produto Fire Risk Map (FRM) da LSA-SAF) para os fogos ocorridos
no periodo entre 2017 e 2021, utilizando o produto Fire Radiative Power (FRP) produzido e distribuido pela
LSA-SAF.

No ambito da Biogeoquimica, em 2022, foram recolhidas amostras para analises de 180/D (173 + 30 para
intercalibragdo) ou 13C-DIC (175 + 30 para intercalibracdo) durante a campanha Eurofieets+ Sines em setembro
2022.

No ambito da avaliacdo da contaminagdo de metais prioritarios (Cd, Pb, Ni, Cu, Zn) em 3 zonas da costa
Portuguesa para aplicagdo da DQA e DQEM (INTERREG), verificou-se que a quantificagdo da concentragao dos
metais prioritarios na agua da zona costeira portuguesa mostrou a existéncia de valores baixos, muito inferiores
as normas de qualidade ambiental definidas para aplicagdo nas diretivas europeias. Este cendrio foi também
observado nas dguas estuarinas e costeiras de diversos estados membros que participam no consoércio
MONITOOL. Estes resultados foram vertidos numa publicacdo cientifica intitulada “Metals concentrations in
transitional and coastal waters by ICPMS and voltammetry analysis of spot samples and passive samplers
(DGT)".

Foi realizada a campanha Eurofleets + - Carbo-Acid entre 2 to 11 August 2022 a bordo do navio RV Ramon
Margalef, durante a qual foi recolhido parte do material para estudo.

Com o objetivo de caracterizar as comunidades de mega e macrofauna bentdnica, em 2022 foram recolhidas
amostras de organismos e sedimento em varias campanhas oceanograficas, nomeadamente, recolha de: i)
invertebrados epibentdnicos ii) amostras de sedimento para a caracterizagdo das comunidades
macrobentonicas e iii) amostras de invertebrados benténicos, para posterior processamento, identificacdo e
andlise. Iniciou-se o projeto internacional B-USEFUL (“User-oriented Solutions for Improved Monitoring and
Management of Biodiversity and Ecosystem services in vulnerable European Seas”), tendo em vista a interagdo
dos end-users para definicdo de necessidades e barreiras para a conservacdo da biodiversidade, a co-criagdo
de cendrios e de ferramentas de suporte a decisdo.

Em 2022, o IPMA co-organizou a conferéncia Small Pelagic Fish Symposium 2022 Lisboa.

Em 2022, no ambito do projeto HOTMIC (JPIO, FCT) foram avaliadas as concentrages de microplasticos na
coluna de dgua em areas costeiras da Europa ocidental.

Foram desenvolvidos métodos de inteligéncia artificial e aprendizagem automatica, com recurso a bases de
dados de séries temporais de diversos pardmetros ambientais e biolégicos, com o objectivo de antecipar a
contaminacdo dos recursos marinhos por biotoxinas marinhas.

No dmbito da Bioprospecdo e Biotecnologia Marinhas, em 2022, foram desenvolvidos trabalhos de pesquisa
de compostos provenientes de organismos marinhos subvalorizados e avaliagdo das respetivas propriedades
bioldgicas, nomeadamente as atividades antioxidante e anti-inflamatédria; de producdo, por via enzimatica, de
extratos de lisofosfolipidos dotados de atividade neuroprotectora preparados a partir pescado de baixo valor
comercial, com vista a sua incorporagdo em alimentos funcionais; desenvolvimento otimizagdo e ensaio de
novas metodologias de extracao de componentes bioativos de micro- e macroalgas bem como de separagdo e
doseamento de diferentes classes de compostos; de preparagdo de novos produtos para a alimentagao animal
e humana com incorporagdo de biomassa de recursos subvalorizados; e estudos de estabilidade durante a
armazenagem dos alimentos funcionais desenvolvidos.

Em 2022, foram publicados 20 livros, 185 artigos cientificos em publicagdes indexadas com autoria e co-autoria
de investigadores do IPMA.
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