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Introducao

Considerando o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-
Lein.° 70/2025, de 29 de abril, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao e estabelece o Regime
Geral de Prevencéo da Corrupcado (RGPC), até ao més de abril deve ser elaborado o Relatério de
Avaliacdo Anual com o objetivo de analisar a execu¢cdo das medidas preventivas e corretivas
aplicaveis a todos os riscos identificados no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas (PPRCIC), aferindo o respetivo grau de implementacao e eficacia, bem como a
previsdo da sua plena implementacgao.

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, |.P.) continua a cumprir integralmente os
requisitos definidos para efeitos do programa normativo: foram aprovados e encontram-se
implementados o PPRCIC, o Cédigo de Etica e Conduta, o Programa de Formac&o e o Portal da
Dendncia, entre um conjunto muito vasto de outros instrumentos que, ndo estando previstos no
RGPC, contribuem de forma coordenada para o mesmo desiderato.

Em 2025, destaca-se a implementacao, por iniciativa propria e como instrumento complementar
aqueles previstos no RGPC, da Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses anual para
efeitos de prevencgao da corrupgao e conluio, a assinar por todos os trabalhadores do IPMA, |.P.,
sem exce¢des. Também em 2025, registou-se uma melhoria muito significativa na conformidade
com o RGPC: o IPMA, I.P. cumpre o dever de transparéncia, tal como previsto na respetiva base
juridica. Adicionalmente, foi designado o responsavel pela execugao, controlo e revisdo do PPRCIC.

Este Relatoério de Avaliagdo Anual representa também a conclusdo de um ciclo: trata-se do ultimo
reporte de avaliagao relativo ao PPRCIC aprovado em 2023. Nos termos da legislagdo em vigor, o
plano dever ser revisto a cada trés anos, pelo que, ja foi iniciado o processo de recolha de
contributos para a elaboracdo do PPR 2026-2029, num processo participado com o objetivo
principal de aprovar um novo plano alinhado com as melhores praticas nesta matéria.

O Relatdrio de Avaliacdo Anual 2026 do PPRCIC incide sobre o periodo compreendido entre 1 de
janeiro e 31 de dezembro de 2025, tendo sido aprovado por deliberagdo do Conselho Diretivo do
IPMA, |.P..

PPRCIC — RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL 2026 5



~ IPMA:: ipma.pt

1. Atribuigcoes e organizacao

1.1. Caracterizagao

1.1.1. Fundagao e natureza juridica

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, I.P.), é um Instituto Publico criado pelo
Decreto-Lei n.° 7/2012, de 17 de janeiro, tendo sido a respetiva organica aprovada pelo Decreto-Lei
n.° 68/2012, de 20 de margo, integrado na administragao indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa e financeira e patriménio proprio. Este diploma foi objeto de alteragdes operadas pelo
Decreto-Lei n.° 75/2024, de 22 de outubro, e Decreto-Lei n.° 236/2015, de 14 de outubro.

Através da Portaria n.° 304/2012, de 4 de outubro, foram estabelecidos os estatutos do IPMA, |.P.
e, com a Deliberacdo n.° 1024/2025, de 8 de agosto, o Conselho Diretivo aprovou o Regulamento
Interno em vigor.

1.1.2. Missao, visao, valores e atribuigcoes

Missao

O IPMA, |.P., é o Laboratério do Estado que tem por missdo assegurar a prossecugdo das
estratégias e politicas nacionais nos dominios do mar e da atmosfera promovendo e coordenando
a investigacao, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagao e a prestagao de servigos, promovendo
e coordenando a investigagao cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagéo e a prestagao
de servigos, sendo investido nas fungdes de autoridade nacional nos dominios da meteorologia
(com excecao da meteorologia aeronautica), do clima, da sismologia, do geomagnetismo e da
avaliagdo e aconselhamento a gestao dos recursos da pesca e seus ecossistemas.

E o prestador Unico de servicos de meteorologia para a navegagdo aérea designado pelo Estado
portugués, em conformidade com o estabelecido na regulamentagéo europeia do céu unico, a quem
compete promover e assegurar a vigilancia e previsdo meteoroldgica aeronautica no territério
nacional, assim como em todo o espago aéreo sob jurisdigdo do Estado portugués.

O IPMA, I.P., é também a instituicdo do Estado que atribui a classificacdo das zonas de produgéao
de bivalves, decide a autorizagdo ou interdicdo da sua captura com vista a comercializagédo e
classifica as aguas de transicao para fins conquicolas.

O IPMA, |.P., é ainda responsavel pela operagao e manutencio de redes nacionais de observagao
meteoroldgica, geofisica, oceanografica, dos recursos vivos e da pesca, e pela operagao dos
correspondentes sistemas de alerta, em articulagdo com as autoridades nacionais de protegao civil,
do ambiente, da seguranca alimentar e da defesa.

PPRCIC — RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL 2026 6
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Visao

O IPMA, I.P. procura ser um Instituto Publico de referéncia, com elevada capacidade cientifica e
tecnoldgica nas areas da Meteorologia e Clima, da Geofisica e da Geologia Marinha, do Ambiente
Marinho, dos Recursos Marinhos, da Aquacultura e Biotecnologia Marinha, com forte projecéo
nacional e internacional nas suas areas de intervencao, contribuindo de forma determinante como
Laboratério do Estado para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

Valores

Sao valores fundamentais para a sua missao:

o Etica, Rigor, Isengdo e Competéncia;

o Exceléncia e Inovacgao;

o Responsabilidade e Compromisso com os interesses do pais.
Atribuicoes

Sao atribuicdes do IPMA, I.P.:

a) Promover, coordenar e realizar atividades de investigagdo, experimentacdo e
demonstragdo no dominio das ciéncias e tecnologias nas areas dos recursos marinhos, da
pesca, da aquicultura e da industria transformadora do pescado, da meteorologia, do clima,
da biologia marinha, da geofisica, da geologia marinha, dos servigos maritimos e da
seguranga maritima e contribuir para o desenvolvimento de novas areas de atividade e usos
do oceano;

b) Promover a exploragdo sustentavel dos recursos marinhos e a sua valorizagao,
assegurando a avaliagao sistematica do estado ambiental e a preservacéo da biodiversidade
do meio marinho, com particular incidéncia nas areas marinhas protegidas, contribuindo para
a definicdo e implementagao das politicas de preservagéo e qualidade do ambiente marinho;

¢) Assegurar, no ambito dos recursos vivos marinhos, as fun¢des de Laboratério Nacional de
Referéncia, nomeadamente, nas areas da seguranga alimentar e da sanidade animal e
vegetal;

d) Participar, no &mbito dos recursos vivos marinhos, na elaboragdo dos planos oficiais de
controlo nas areas da saude animal e vegetal e seguranga alimentar;

e) Assegurar a realizagdo das anadlises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de
controlo coordenados pelo MAMAOT, no ambito dos recursos vivos marinhos,
designadamente através da colocagao em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes;

f) Assegurar a vigilancia meteorolégica, climatica, sismica e geofisica, e difundir regularmente
informacéo e previsdes do estado do tempo e do mar para todos os fins necessarios;

PPRCIC — RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL 2026 7
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g) Assegurar o funcionamento das redes de medicao de variaveis de estado relativas as suas
areas de competéncia e garantir a aquisicdo, o processamento, a difusdo e a gestdo da
informacéo recolhida, assegurando a gestao e disponibilizacdo dos dados nacionais relativos
aos ambientes atmosférico, geofisico e marinho;

h) Apoiar, nas suas areas de competéncia, a definicdo e a exploragdo dos resultados das
redes de monitorizagcao do mar, da atmosfera e da qualidade do ar;

i) Realizar estudos técnicos no ambito das suas areas de competéncia;

j) Contribuir para a avaliacdo e gestdao dos riscos de desastres de origem natural e
antropogénica e fornecer avisos especiais antecipados as entidades nacionais com
responsabilidade em matéria de protecado civil relativos a sismos, maremotos, eventos
meteoroldgicos extremos e alteragdes bruscas das condi¢des do ambiente marinho;

k) Prestar servicos a navegagcao aérea e maritima no dominio da informacdo e previsdo
meteoroldgica necessaria a seguranga e conducao de operagoes;

I) Disponibilizar a informacao meteorolégica necessaria para fins de defesa nacional,

m) Estudar o clima e a variabilidade climatica, e contribuir para o estabelecimento de cenarios
climaticos futuros;

n) Contribuir para a anadlise dos efeitos decorrentes das altera¢des climaticas e para a
definicdo das correspondentes medidas de adaptacdo em coordenacdo com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I. P_;

o) Certificar as condicbes de ocorréncia de fendmenos meteoroldgicos, geofisicos e da
composig¢ao atmosférica;

p) Contribuir para o desenvolvimento de tecnologias, servicos e sistemas associados a
implementacao, gestao e controlo dos servigos, da seguranga e das atividades maritimas;

q) Conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos,
aparelhos e produtos informaticos ligados a sua atividade;

r) Assegurar a representagao nacional e internacional nas areas da sua competéncia;

s) Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de
investigacao e de desenvolvimento tecnolégico, assegurando a salvaguarda dos direitos de
propriedade intelectual, bem como recolher, classificar, publicar e difundir bibliografia e outros
elementos de informacao cientifica e técnica.

Para a prossecucgao das suas atribuigdes, o IPMA, |.P. pode ainda:

a) Colaborar, nos termos da lei, com empresas, instituicdes, associa¢des e fundacbes com
objetos sociais afins ou complementares;

b) Acolher investigadores no ambito de programas cooperativos de investigagao, assegurando
as condi¢des para a execugao das atividades no ambito desses programas;

c) Estabelecer ou colaborar em programas de formagéo.

PPRCIC — RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL 2026 8
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O IPMA, I.P. exerce as suas atribuicdes em articulagdo, sempre que necessario, com 0s Servicos e
instituicdes de outras areas da Administracdo Publica ou do sector privado, nomeadamente no

ambito da investigacao cientifica, da saude publica e da cultura.

1.2. Organograma

As competéncias das unidades organicas de primeiro nivel, estdo definidas na Portaria n.°
304/2012, de 4 de outubro, que aprovou os estatutos do IPMA, |.P. e estabeleceu a sua organizacao

interna.

A constituicdo das atuais unidades organicas de segundo nivel e a definicdo das respetivas
competéncias foi estabelecida pelo Deliberagao n.° 1024/2025, de 8 de agosto, que aprovou o
Regulamento Interno do IPMA, I.P. e que regula a organizagao e o funcionamento da sua estrutura

interna.
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Figura 1: Estrutura interna do IPMA, I.P.
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1.3. Estrutura organica

O IPMA, I.P. é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e dois Vogais.

Compete ao Conselho Diretivo prosseguir as politicas de ciéncia e tecnologia definidas para o IPMA,
I.P. e deliberar sobre a celebracio de contratos, protocolos e convénios com entidades nacionais
ou estrangeiras, publicas ou privadas, necessarios a prossecucao da sua missao e atribuigdes, sem
prejuizo das competéncias que Ihe forem conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou

subdelegadas.

A organizacédo interna dos servicos do IPMA, |.P. definida nos seus Estatutos e com as
especificidades previstas no Regulamento Interno, compreende:

e Cinco Unidades Orgéanicas de 1.° nivel, que se subordinam hierarquica e funcionalmente ao
Conselho Diretivo:

Delegacao Regional dos Acores (DRA) - dirigida por delegado regional, cargo
de diregao intermédia de 1.° grau;

Delegacao Regional da Madeira (DRM) - dirigida por delegado regional, cargo
de direcao intermédia de 1.° grau;

Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM) - dirigido por diretor de
servico, cargo de diregado intermédia de 1.° grau;

Departamento de Meteorologia e Geofisica (DMG) - dirigido por diretor de
servico, cargo de diregado intermédia de 1.° grau;

Departamento de Operagdes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnoldgico
(DOIDT) - dirigido por diretor de servigo, cargo de direcao intermédia de 1.°
grau.

o Treze Unidades Orgéanicas de 2.° nivel, designadas por Divisbées, que se subordinam
hierarquica e funcionalmente aos Diretores de Departamento ou diretamente do Conselho
Diretivo e sao dirigidas por Chefes de Divisao, cargos de dire¢ao intermédia de 2.° nivel.

Divisao de Aquacultura, Valorizagao e Bioprospegao (DivAV);
Divisdo de Clima e Alteragdes Climaticas (DivCA);

Divisao de Contratacao (DivCO);

Divisao de Geofisica (DivGE);

Divisao de Geologia e Georecursos Marinhos (DivGM);
Divisédo de Meteorologia Aeronautica e Nautica (DivMA);

Divisao de Modelacao e Gestao de Recursos da Pesca (DivRP);

PPRCIC — RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL 2026 10
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Divisdo de Oceanografia Ambiental e Bioprospecao (DivOA);
Divisdo de Previsdo Meteoroldgica e Vigilancia (DivMV);
Divisao de Projetos e Contratos (DivPC);

Divisdo de Recursos Humanos (DivRH);

Divisdo de Sistemas de Informagédo e Comunicagéo (DivSl);

Divisao Financeira (DivF);

e Onze nucleos internos:
Estacao Piloto de Piscicultura de Olhdo (EPPO);
Nucleo de Aplicacdes e Desenvolvimento (NAD);
Nucleo de Assessoria Juridica (NAJ);
Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI);
Nucleo de Navios e Equipamentos Oceanograficos (NNEO);
Nucleo de Observagao e Monitorizagao do Oceano (NOMO);
Nucleo de Observagao da Terra (NOT);
Nucleo de Planeamento e Apoio ao Conselho Diretivo (NPACD);
Nucleo de Planeamento e Gestao de Infraestruturas (NPGI);
Sistema Integrado de Gestéo Laboratorial (SIGL);

Sistema Nacional de Monitorizacado de Moluscos Bivalves (SNMB).

PPRCIC — RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL 2026 1"
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2. Objetivos e metodologia do plano

O IPMA, I.P. cumpre o disposto na legislagdo e orientagcdes para prevengdo da corrupgéo e
infracbes conexas, tendo aprovado e implementado instrumentos diversos para os riscos
identificados como relevantes em todas as areas de atuacgao.

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e alteragbes em vigor,
o IPMA, |.P. procedeu a revisdo dos instrumentos de gestdo, nomeadamente, o Manual de
Procedimentos, o Cédigo de Etica e Conduta, o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas (PPRCIC) e o Portal da Denuncia, tendo os mesmos sido aprovados e
atualizados pelo Conselho Diretivo nas seguintes datas:

i) Portal da Denuncia: 25-05-2022

i) Manual de Procedimentos: 11-05-2023; 23-02-2024
iii) Cédigo de Etica e Conduta: 18-05-2023; 09-04-2024
iv) PPRCIC: 22-06-2023

v) Programa de Formacéo: 14-03-2024; 05-02-2025

Adicionalmente, foram designados a responsavel pelo cumprimento normativo e o responsavel
geral pela execugéo, controlo e revisao do PPRCIC, como previsto no suprarreferido diploma legal.

Todos estes instrumentos sdo alvo de monitorizacdo, pelo menos, anual, com a excegédo do
PPRCIC que ¢ objeto de controlo interno, conforme referido no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, sendo monitorizado pelo Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI). Este
acompanhamento por parte do NACI é efetuado de forma independente e imparcial, com reporte
interno exclusivo ao Conselho Diretivo do Instituto.

As versdes finais e aprovadas destes relatérios sdo dadas a conhecer internamente, aos
trabalhadores do IPMA, |.P. e na sua pagina de Infranet e, externamente, com publicitagdo no
endereco eletrénico publico do Instituto (https://www.ipma.pt/pt/oipma/oque/instrumento-gestao/) e
comunicagao ao Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC) através da Plataforma DO regime
geral da prevencgéao da corrupgao (RGPC).

Entre os instrumentos aplicaveis a prevencéo da corrupgéo, e incidindo em particular na avaliagao
dos respetivos riscos, destaca-se o PPRCIC.

Em maio de 2015, procedeu-se a elaboracdo do PPRCIC, de modo a refletir a estrutura orgénica
do IPMA, I.P. estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 68/2012, de 20 de margo, e cumprir a
Recomendacéo do Conselho de Prevencéao da Corrupgao, de 1 de julho, publicada no Diario da
Republica n.° 140, 2.2 Série, de 22 de julho de 2009.

Em junho de 2019 foi elaborado o Relatério da Execugéo do referido plano, que consubstanciou o
inicio de um processo dinamico onde foram recolhidos contributos de todas as unidades organicas
e avaliado o grau de implementagao das medidas preventivas definidas.

Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.°
70/2025, de 29 de abril, que cria o MENAC e estabelece o RGPC, tornou-se imperativa a elaboracao
de uma revisdo do PPRCIC para o IPMA, I.P., de forma a refletir ndo s6 os ensinamentos do
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Relatério de Execucdo de 2019 e a nova conjuntura legal, bem como as versdes atualizadas do
Cédigo de Etica e Conduta e do Manual de Procedimentos. Consequentemente, o IPMA, |.P.
aprovou, em 22 de junho de 2023, o PPRCIC em vigor.

2.1. Objetivos

O PPRCIC é entendido como um documento dindmico, revisto a cada trés anos ou sempre que se
opere uma alteragdo nas atribuicdes ou na estrutura organica, que procede a analise dos riscos
inerentes as atribuicées e competéncias do IPMA, |.P., de modo sistematico e continuo, constituindo
um instrumento relevante de apoio a gestéo.

Trata-se de um documento que visa acautelar aspetos fundamentais para a tomada de decisao,
conformes com a legislagéo vigente, com as normas em vigor e com as obriga¢des contratuais, em
harmonia com os valores definidos para a instituigao.

Todas as atividades de uma instituicdo como o IPMA, |.P. podem estar sujeitas, em maior ou menor
grau, ao risco de corrupgao e infragbes conexas. Considerando a vasta legislagdo com que o
Instituto se rege devido a sua natureza multifuncional cientifica e de prestacao de servicos, a tomada
de decisao torna-se complexa podendo dar azo ao surgimento de irregularidades processuais.

Assim, a implementagao de um PPRCIC é, neste contexto, um instrumento de gestdo essencial na
reducao dos riscos de corrupcédo e um guia de gestdo, controlo e monitorizagdo para uma continua
melhoria, quando coadjuvada por outros instrumentos, ja referidos e instituidos, como o Portal da
Denuncia, o Manual de Procedimentos e o Cddigo de Etica e Conduta.

Desta forma, os objetivos operacionais do Plano definem-se em:

e Melhorar o conhecimento, a formagcdo e as praticas institucionais em prol da
transparéncia e da integridade, seguindo as linhas definidas no Manual de
Procedimentos e as linhas orientadoras do Cédigo de Etica e Conduta;

e Divulgar a existéncia do Portal da Denuncia;

¢ Identificar os riscos de corrupgao e as infragcdes conexas por area de atuagao, em funcao
das respetivas competéncias e atribuigcdes;

¢ Identificar a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada risco;

o Estabelecer as medidas de prevengado adequadas aos riscos identificados;

o Determinar como execucao prioritaria as medidas classificadas com risco elevado ou
muito elevado;

e Programar a implementacao das medidas preventivas;

o Definir o modelo de monitorizagdo, acompanhamento e reporte.

2.2. Risco e gestao do risco

Para a elaboragéao do PPRCIC, foram adotados conceitos e metodologias que permitem monitorizar
e avaliar a ocorréncia de riscos e aplicar medidas adicionais, quando necessarias.
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A probabilidade de ocorréncia do risco depende da frequéncia de exposi¢gdo de um processo a um

determinado risco, e pode classificar-se como baixa, média ou alta:

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA DO

RISCO, PO

Fator de Graduagao

Baixa (B)
Remota ( < 25 %)

Decorrente de processo
que ocorrera apenas
excecionalmente.

Risco possivel de evitar
com o controlo existente

Média (M)

Possivel ( > 25 % e <75
1%)

Decorrente de processo
esporadico, mas que
podera ocorrer mais que
uma vez ao longo do
ano. Risco com
hipéteses de n&o ocorrer
através de decisdes e
acdes adicionais

Alta (A)

Provavel (> 75 %)

Decorrente de processo
corrente e frequente.

Risco com poucas
hipéteses de nédo
ocorréncia, mesmo com
decisdes e agdes
adicionais essenciais.

Quadro 1. Probabilidade de ocorréncia do risco

Quanto a gravidade da ocorréncia do risco, esta vai depender das consequéncias ou impacto que
ird provocar na instituicéo, e pode classificar-se igualmente como baixa, média ou alta:

IMPACTO PREVISIVEL,

IP

Fator de Graduagao

Baixo (B)

Nao tem potencial para
provocar danos
significativos na
instituicao

Médio (M)

Provoca prejuizos e
perturba o normal
funcionamento da
instituicao

Alto (A)

Causa prejuizos
significativos, viola o
interesse publico e lesa a
credibilidade da
instituicao

Da conjugacgao destas duas variaveis, probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel, o risco é
avaliado segundo 5 graus, estimando-se a infracdo de acordo com estes graus, desde o muito

Quadro 2. Gravidade do impacto do risco

reduzido ao muito elevado, conforme o quadro seguinte:

GRAU DE RISCO, GR

Impacto Previsivel, IP

Probabilidade de Ocorréncia de Risco, PO

Baixa (B)

Média (M)

Alta (A)

Baixo (B)

Muito Reduzido (MR)

Reduzido (R)

Médio (M)

Alto (A)

Reduzido (R)

Quadro 3. Graduacgéo do risco de corrupgéao
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2.3. Medidas preventivas

As medidas preventivas foram classificadas em duas categorias:

o Medidas Preventivas Transversais, que dizem respeito a toda a instituicdo e que devem
ser implementadas como um todo;

o Medidas Preventivas Especificas, respeitantes a determinadas areas de atuacao e que se
encontram relacionadas com um risco particular.

Com base nas competéncias e especificidades das atribuicdes das areas de atuagao do IPMA, I.P.,
e na metodologia definida no capitulo Il identificaram-se os seguintes potenciais riscos de corrupgao
e infragdes conexas inerentes a cada uma, assim como as medidas preventivas a aplicar para
minimizagdo dos mesmos.

PPRCIC - RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS POR AREA DE ATUAGAO

Tabela 1: Matriz de riscos e medidas preventivas transversais a todas as areas

Identificagdo do Risco Area

Medidas Preventivas

Sensibilizar os trabalhadores para as
Quebra dos deveres de consequéncias da pratica de corrupgéo e
transparéncia, isengéo e B MO infragbes conexas, dando a conhecer todos os
imparcialidade documentos de gestéo e planeamento
respetivos.
Reforco das medidas de controlo interno por
Abuso de poder B R forma a aumentar a objetividade dos critérios,
reduzindo a margem de discricionariedade.
Reforgo das medidas de controlo interno e das
Apropriagao indevida de B MR verificagdes de inventario e sensibilizagdo dos
bens publicos 7)) trabalhadores para as consequéncias da pratica
() de corrupgao e infragdes conexas
q,_J Garantir que para todas as areas ha uma
Incumprimento da Nqv} B MO constante preocupagédo no acompanhamento de
legislagao aplicavel ") possiveis alteracdes a legislacao aplicavel em
© vigor.
2 1. Garantir redundancia de trabalhadores em
_cg todas as areas.
Situagéo de o 2. Informar os trabalhadores da importancia de
impedimento/conflito de - M cumprir com os principios definidos no Codigo de
interesses Etica e Conduta.
3. Utilizagado do Portal da Dendncia, sempre que
aplicavel.
Garantir uma monitorizagéo constante dos
Falta de regras e . . .

) . procedimentos em vigor e comunicando
procedimentos internos B R . R
atualizados regularmente a necessidade de atualizag&o dos

mesmos.
Auséncia de Fomentar o dever de planeamento anual das
planeamento/orgamentag M MO necessidades futuras por cada responsavel da
8o de custos UO respetiva.
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Realizacao de agdes periddicas de verificagéo
Tratamento deficiente dos A M do cumprimento das regras de
arquivos documentais utilizagdo/manuseamento/cedéncia dos
documentos.
Utilizagéo de dados dos Garantir o controlo de utilizagéo dos sistemas de
sistemas de informagao B A MO informacao e comunicagdes e dos postos de
para fins privados trabalho individuais.

PO — Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR - Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)

Tabela 2: Matriz de riscos e medidas preventivas identificadas para a area de Recursos Humanos

Identificagdo do Risco Area PO IP GR Medidas Preventivas
Auséncia ou deficiente
descri¢éo das B M R Planificar objetivamente as atividades relativas
atividades/orientagbes aos postos de trabalho preenchidos.
técnicas a desenvolver
Pareceres com falta de
enquadramento legal para B A MO Exigir informagdes devidamente fundamentadas.
decisao
2 ,
Auséncia de oferta (@) Apurar anualmente as necessidades dos
f . c B M R trabalhadores para adequagéo da oferta
ormativa o .
E formativa.
Processamento indevido A I
de remuneracdes e -} B A MO Assegurar redundancia na verificagdo dos dados
I de processamento.
encargos
7]
8 1. Assegurar redundancia na verificagao dos
Irregularidades no had dados registados e validagao junto dos
controlo de assiduidade e ) B M R respetivos superiores hierarquicos.
pontualidade dos 8 2. Garantir a correta utilizagao dos sistemas
trabalhadores o’ fisico e online de registo de assiduidade por
parte dos trabalhadores.
1. Rotatividade de fun¢des e responsabilidade
das operagoes.
Incorreto tratamento e AR . .
: 2. Sensibilizagao dos intervenientes para as
encaminhamento do B A MO . - ~
. consequéncias da pratica de corrupgao e
expediente . - . 5
mfrqg:oes conexas, conforme descrito no Cédigo
de Etica e Conduta.

PO - Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR - Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)
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Tabela 3: Matriz de riscos e medidas preventivas identificadas para a area de Contratagdo Publica

Identificagao do Risco

Medidas Preventivas

Inadequabilidade dos
bens/servigos
rececionados face ao
contratualizado

Inadequabilidade de
selecdo do procedimento
pré-contratual para
colmatar as necessidades
do Instituto, face ao
legalmente estabelecido

Fracionamento de
despesas

Conflito de interesses

Conluio com fornecedores

Auséncia de correto
cabimento

Contratacdo Publica

MO

1. Assegurar o correto acompanhamento da
execucédo do contrato pela defini¢cdo da figura do
gestor do contrato, adaptada a especificidade do
mesmo, seguindo os principios definidos no
Codigo de Etica e Conduta e as regras definidas
no Manual de Procedimentos.

2. Aplicagéo da ficha de avaliagéo do
desempenho do fornecedor/de avaliagédo da
satisfagcdo da qualidade do fornecimento.

MO

1. Garantir que todos os intervenientes
acompanham as alteragdes a legislagao
aplicavel em vigor.

2. Facultar formagéo, sempre que possivel,
aquando surgirem novas versoes da legislacéo
aplicavel.

MO

1. Efetuar no inicio de cada ano um planeamento
das necessidades.

2. Garantir, tanto quanto possivel, rotatividade
de entidades convidadas.

3. Melhoria da gestéo de stocks.

MO

1. Assegurar a assinatura de declaracao de
inexisténcia de conflito de interesses para todos
0s membros de juris e gestores de contratos.

2. Informar os envolvidos da importancia de
alertarem para possiveis situagdes de conflitos
de interesses e as respetivas consequéncias se
tal ndo for tido em conta, seguindo os principios
definidos no Cédigo de Etica e Conduta.

3. Utilizagao do Portal da Dendncia, sempre que
aplicavel.

MO

1. Garantir, tanto quanto possivel, rotatividade
de entidades convidadas.

2. Garantir que o contacto com as entidades
externas é o mais profissional possivel, de
preferéncia por via escrita, seguindo os
principios definidos no Cédigo de Etica e
Conduta.

3. Informar os envolvidos das consequéncias
desta pratica.

4. Promover a rotatividade dos trabalhadores
nomeados como gestores dos contratos.

MO

1. Garantir correta formagao dos trabalhadores e
sensibilizagéo para a constante verificagdo das
fases obrigatérias dos procedimentos de
contratos publicos, seguindo os fluxos definidos
no Manual de Procedimentos.

2. Garantir que os processos estao corretamente
instruidos antes da fase de decisao.

PPRCIC — RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL 2026

17




> [PMAEE:

ipma.pt

Medidas Preventivas

Identificagdo do Risco Area PO IP GR

Auséncia de correta

apresentacgéao de
documento que se
verifiquem falsos

1. Garantir correta formagao dos trabalhadores e
sensibilizagéo para a constante verificagéo das
fases obrigatérias dos procedimentos de

N A MO | contratos publicos, seguindo os fluxos definidos
autorizagao de despesa !
no Manual de Procedimentos.
2. Garantir que os processos estédo corretamente
instruidos antes da fase de decisao.
~ ~ 1. Garantir correta formagao dos trabalhadores e
Nao apresentagao de T PO
sensibilizagdo para a constante verificagdo das
documentos de A .
habilitag&o ou fases obnga’\torlas dos p(ocedlmentos de N
A MO | contratos publicos, seguindo os fluxos definidos

no Manual de Procedimentos.
2. Garantir que os processos estédo corretamente
instruidos antes da fase de decisdo.

PO — Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR - Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)

Tabela 4: Matriz de riscos e medidas preventivas identificadas para a gestao de Infraestruturas

Identificagao do Risco Area PO IP GR Medidas Preventivas
Apropriagéo, utilizagéo Controlo da reconciliagdo dos registos
e/ou venda indevida de M R contabilisticos com os registos de inventario e
bens publicos conferéncias fisicas periddicas.
Aproprlagaq, utlllgagao Controlo da reconciliagdo dos registos
e/ou venda indevida de S ; - .
- . M R contabilisticos com os registos de inventéario e
bens publicos abatidos PO o
conferéncias fisicas periddicas.
documentalmente )
9 1. Controlo da reconciliagdo dos registos
Transferéncia de bens B contabilisticos com os registos de inventario e
sem devida autorizagéo e S M R conferéncias fisicas periddicas.
comunicagao = 2. Garantir a existéncia de autorizagdo formal e
8 especifica para a transferéncia em questao.
o
y— 1. Controlo da reconciliagcdo dos registos
Ofertas & Instituicdo sem < contabilisticos com os registos de inventario e
processo formal de B MR | conferéncias fisicas periddicas.
aceitacéo 2. Garantir a existéncia de autorizagao formal e
especifica para a oferta em questao.
Utilizagdo/ocupagao 1. Realizar inspe¢des periddicas ao estado das
indevida de casas de A instalagdes.
fungaol/instalagdes 2. Garantir a desocupagao/ocupagao quando
técnicas devido.

PO - Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR - Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)
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Tabela 5: Matriz de riscos e medidas preventivas identificadas para a area Financeira

Identificagao do Risco Area Medidas Preventivas

Auséncia de correto
registo contabilistico de

todos os movimentos B A MO
financeiros aplicaveis

Controlos periddicos da reconciliagdo dos
registos contabilisticos com os registos de
despesas e pagamentos.

1. Garantir segregacao de fungdes com um
esquema sequencial e hierarquizado de
validagao.

2. Garantir o pagamento apenas apés
Pagamentos indevidos B A MO | confirmagao/conferéncia da entrega dos bens
/prestacao de servigos, por parte dos 6rgaos
competentes.

3. Implementar sistemas de alertas para o
cumprimento de prazos.

Auséncialincorreto Sensibilizar para a verificagdo de informagao por

acompanhamento da g B A MO parte dos intervenientes e verificagao de
Execugdo Orgamental ()] erro/omissao por amostragem.
®)
% 1. Determinar prazos para o tratamento
(- atempado dos dados a constar dos reportes,
L com implementagéo de sistemas de alertas.
. 2. Sensibilizar as unidades organicas para uma
Incumprimento da correta L ; ~ .
= = contribuicdo da informagéo solicitada de forma
prestagéo de Informagéao .
; o B A MO realista e atempada.
a Entidades Oficiais . ~ ~
3. Garantir segregagéo de fungées com um
Externas ; . -
esquema sequencial e hierarquizado de
validag&o, seguindo os principios definidos no
Cddigo de Etica e Conduta e as regras definidas
no Manual de Procedimentos.
1. Sensibilizar as unidades organicas para o
fornecimento do maximo de informagao
Inadequabilidade da detalhada e fundamentada para a inclusdo em
utilizagao do valor definido M A fundo de maneio.
para fundo de maneio 2. Garantir segregagéo de fungbes com um
esquema sequencial e hierarquizado de
validagéo.

PO — Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR - Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)

Tabela 6: Matriz de riscos e medidas preventivas identificados para as areas prestadoras de informagéo e servigos
(remunerados e ndo remunerados)

Identificagao do Risco Area PO IP (€13 Medidas Preventivas

1. Sensibilizar as unidades organicas para o
fornecimento do maximo de informagao
detalhada e fundamentada para a prestagédo do
B A MO parecer técnico-cientifico.

2. Garantir segregacéo de fungdes com um
esquema sequencial e hierarquizado de
validagao.

1. Sensibilizar as unidades orgéanicas para o
fornecimento do maximo de informacao
detalhada e fundamentada para a prestacao do
servigo.

2. Garantir segregacgao de fungdes com um
esquema sequencial e hierarquizado de

Inadequagao dos
pareceres técnico-
cientificos fornecidos

(remunerados e nao
remunerados)

Inadequagéao dos servigos
de consultoria prestados

UOs prestadoras de
informacéo e servigos
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validagao.

N&o registo da informagao

Integrar as atividades de registo e controlo dos

no S'St?m? de Informag&o B MO bens imoéveis do Estado no Plano de Atividades
dos Imdveis do Estado . o
e Relatério de Autoavaliagao.
(SHE)
1. Sensibilizar as unidades organicas para o
fornecimento do maximo de informacgao
detalhada e fundamentada para a prestagéo do
Auséncia de informacéo e servico.
/ou experiéncia 2. Determinar prazos para o tratamento
inadequada para resposta B MO atempado dos dados a fornecer, com
ao exterior e entidades implementacao de sistemas de alertas.
oficiais 3. Garantir segregagéo de fungdes com um

esquema sequencial e hierarquizado de
validagdo, seguindo as regras definidas no
Manual de Procedimentos.

PO — Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)

IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)

GR - Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)
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2.4. Controlo e monitorizacao do plano

A execugao do PPRCIC requer o desenvolvimento de um conjunto de mecanismos de controlo com
vista a implementacdo das medidas preventivas identificadas, a sua monitorizagcdo e nivel de
execucao, verificagcao dos respetivos impactos na organizagao e consequente avaliacao regular da
tabela de riscos.

A arquitetura e os critérios adotados na elaboragao do Plano, assim como a sua aprovagao, sdo da
responsabilidade dos drgaos da Direcdo do IPMA, I.P., sendo a sua implementacio e execugao
uma responsabilidade de todos os trabalhadores do Instituto.

O controlo interno de cada area de atuacdo é da competéncia dos dirigentes intermédios que
reportam o estado de implementagao das medidas preventivas definidas para cada risco, e/ou a
necessidade de reestruturagcao das mesmas, aquando solicitado nos momentos de controlo.

Havera também oportunidade de avaliagdo da aplicabilidade dos riscos ja identificados e do seu
respetivo grau, sendo que, para os riscos em que se confirmem duas monitorizagdes - positivas ou
negativas ou concluidas, o grau desse risco sera - diminuido ou incrementado ou eliminado, em
conformidade com essa avaliagao.

O primeiro desses momentos, definidos pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 70/2025, de 29 de abril, ocorre no més de outubro, do ano de execugao
do PPRCIC, através da elaboracdo de um relatério de avaliagdo intercalar para as situacbes
identificadas de risco elevado ou muito elevado.

Esta monitorizagdo é atualizada, com a colaborag&o de todas as unidades organicas, durante o més
de abril, através da qual é avaliada a implementacao anual, consubstanciada no presente relatorio,
das medidas preventivas para todos os riscos identificados no PPRCIC.

A elaboragcdo do relatério de avaliagcdo anual é também um momento de reflexdo para a
aplicabilidade dos riscos ja identificados, consoante o reporte das chefias intermédias relativo a
avaliagcdo da sua unidade organica. Para os riscos em que se confirmem duas monitorizagdes -
positivas ou negativas ou concluidas - o grau desse risco sera, respetivamente, diminuido ou
incrementado ou eliminado, em conformidade com essa avaliacao.

Todos os momentos de monitorizagdo serdo efetivados sob a forma de relatérios que serado
divulgados, interna e externamente, conforme o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro e alteragdes em vigor.
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3. Avaliagao

Conforme disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.°
70/2025, de 29 de abril, a elaboracdo do Relatério de Avaliagcdo Anual no més de abril do ano
seguinte a que respeita a execucao devera conter a quantificacdo do grau de implementagao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacéo.

Como referido, e tendo em consideracdo os critérios metodoloégicos definidos no Relatério de
Avaliacao Intercalar elaborado em outubro de 2023, para os riscos em que se confirmem duas
monitorizagdes - positivas ou negativas ou concluidas - o grau desse risco sera diminuido ou
incrementado ou eliminado, em conformidade com essa avaliacado. Refira-se que em diversos riscos
(por exemplo, transversais a diferentes areas), somente regista-se uma alteracao do respetivo grau
quando as medidas preventivas e corretivas forem plenamente implementadas por todas as
unidades organicas intervenientes.

De seguida, procede-se a revisdo dos resultados registados nos Relatérios de Avaliagdo de 2025
sobre as alteragdes do grau de risco, previamente a apresentacao dos novos resultados relativos a
este Relatdrio de Avaliagdo Anual de 2026.

a) Relatério de Avaliagao Anual 2025

No ambito do Relatdrio de Avaliacdo Anual de 2025 e tendo decorrido dois anos desde a aprovagao
do PPRCIC pelo IPMA, I.P. (junho de 2023), procedeu-se a uma analise aplicavel a duas
monitorizagdes consecutivas: 2023, ano de aprovagao do PPRCIC; e 2024, objeto do RAA 2025,
tendo sido registadas as seguintes alteragbes no grau de risco relativamente ao aprovado no
PPRCIC:

Tabela 7: Riscos com alteracéo de grau 2023-2025

Grau de Risco

Identificagdao do Risco

Junho 2023  Abril 2025

Auséncia ou deficiente descri¢cdo das 7]
> . - o o R MR
atividades/orientagdes técnicas a desenvolver c
©
£
-}
Pareceres com falta de enquadramento legal I
> MO R
para decisao (/2]
o
"
—
3
o
Auséncia de oferta formativa o R MR
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Incorreto tratamento e encaminhamento do R
expediente
Inadequabilidade dos bens/servigos o
. . ] R
rececionados face ao contratualizado O ©
o O
® 3
=
c o
Conflito de interesses Q R
@)
Auséncia de correto registo contabilistico de © R
todos os movimentos financeiros aplicaveis ’a:J
O
C
©
Auséncial/incorreto acompanhamento da =
I, L R
Execucao Orgamental

b) Relatério de Avaliagao Intercalar 2025

No contexto do Relatério de Avaliagao Intercalar de 2025 e tendo decorrido dois anos desde a
aprovagao do PPRCIC pelo IPMA, I.P. (junho de 2023), procedeu-se igualmente a analise aplicavel
a duas monitorizagbes consecutivas: Relatorio de Avaliagdo Intercalar de 2024; e ano de 2025,
objeto do RAI 2025, tendo sido registadas as seguintes alteracées no grau de risco elevado
relativamente ao aprovado no PPRCIC em 2023:

Tabela 8: Riscos elevados com alteragdo de grau 2023-2025

Grau de Risco

Identificagdao do Risco

Junho Outubro
2023 2025

Utilizagdo/ocupacgao indevida de casas de
fungéol/instalagdes técnicas

Infraestruturas
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Inadequabilidade da utilizagdo do valor definido

para fundo de maneio Mo

Financeira

c¢) Relatério de Avaliagao Anual 2026

Para efeitos da avaliagao relativa ao periodo abrangido por este relatorio - entre 1 de janeiro e 31
de dezembro de 2025 - as seguintes unidades organicas do IPMA, I.P. colaboraram neste reporte:
Divisdo Financeira (DivF), Divisdo de Recursos Humanos (DivRH), Departamento Meteorologia e
Geofisica (DMG), Departamento Mar e Recursos Marinhos (DMRM), Departamento Operacdes,
Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnoldgico (DOIDT), Divisao de Contratacao (DivCO) e Divisédo
de Projetos e Contratos (DivPC) e gestora do Portal de Denuncia (NAJ).

A recolha de dados junto dos dirigentes das referidas unidades orgénicas encontra-se sistematizada
nas fichas que constam como anexos.

Como resultados, de um total de 100 medidas corretivas, 86 medidas encontram-se implementadas,
0 que corresponde a uma taxa final de implementagdo do PPRCIC até 31/12/2025 foi de 86%.

Pelas suas caracteristicas, algumas medidas corretivas sdo de implementagdo continua ou
periddica.

Para efeitos deste Relatério de Avaliacdo Anual de 2026, registaram-se as seguintes alteragées no
grau de risco relativamente ao aprovado no PPRCIC em 2023:

Tabela 9: Riscos com alteracéo de grau 2023-2026

Grau de Risco

Identificagao do Risco

Junho 2023  Abril 2026

Abuso de poder R MR
"
©
()
[ -
~©
Apropriagéo indevida de bens publicos % MR Eliminado
"
©
©
(@)
Utilizacdo de dados dos sistemas de =
h = ; : MO R
informacéo para fins privados
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Processamento indevido de remuneracdes e nw n MO R
encargos O O
2 5
3
S =
Irregularidades no controlo de assiduidade e o :E R MR
pontualidade dos trabalhadores
Auséncia de correto cabimento 8 R
o
S
o
@)
Auséncia de correta autorizagdo de despesa ‘8 MO R
©
—
©
]
N&o apresentagédo de documentos de 8
habilitagdo ou apresentagédo de documento que O MO R
se verifiquem falsos
Apropriagao, utilizagcdo e/ou venda indevida de R MR
bens publicos
"
Apropriagao, utilizagdo e/ou venda indevida de © R MR
bens publicos abatidos documentalmente =
2
e
O
Transferéncia de bens sem devida autorizagao © R MR
e comunicagao =
Ofertas a Instituigdo sem processo formal de MR Eliminado
aceitagédo
(@]
C w
Pagamentos indevidos g 'GtJ MO R
-

Assim, registaram-se no periodo em analise abrangido por este relatério um total de 13 riscos com
decréscimo do respetivo grau, sendo que dois desses riscos foram, com base nos critérios
estabelecidos, eliminados. Durante a vigéncia do PPRCIC 2023-2026 e considerando todos os
relatérios de avaliagao elaborados, verificou-se que um total de 23 riscos registou um decréscimo
de grau.

Considerando o reporte mensal que foi realizado pelo IPMA, I.P. com base na Recomendagao n.°
7/2024 do MENAC e tendo em consideragdao a alteracdo pela Recomendacgido n.° 1/2026,
apresentam-se os seguintes resultados:
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Quadro 4: Quadro de acompanhamento dos instrumentos do RGPC (Recomendagio 7/2024 do MENAC)

ENTIDADE: IPMA, I.P.

| MES / ANO: 1 de janeiro a 31 dezembro / 2025

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO RGPC

INSTRUMENTO

(Recomendacgao 7/2024 do MENAC)

ESTA A SER
CUMPRIDO?

IRREGULARIDADES
NO INCUMPRIMENTO

DETETADAS NO
ULTIMO MES?

MEDIDAS
CORRETIVAS
ADOTADAS

Codigo de Conduta A) Néo foram A) Sem
detetadas irregularidades necessidades de
X medidas corretivas
X
Néo B) /dentificar as B) Indicar
irregularidades detetadas Sumariamente as
medidas que tenham
sido adotadas
Plano de Prevengao | Sim A) Néo foram A) Sem
de Riscos detetadas irreqularidades necessidades de
X medidas corretivas
X
Né&o B) /dentificar as B) Indicar
irregularidades detetadas Sumariamente as
medidas que tenham
sido adotadas
Canal de Dentincias | Sim A) N&o foram A) Sem
detetadas irregularidades necessidades de
X medidas corretivas
X
Néo B) /dentificar as B) /ndicar
irreqularidades detetadas sumariamente as
medidas que tenham
sido adotadas
Formagao e Sim A) Néo foram A) Sem
Comunicagao ;J’(etetadas irreqularidades necessidades de
medidas corretivas
X
Néo B) I/dentificar as B) Indicar
irreqularidades detetadas Sumariamente as
medidas que tenham
sido adotadas

No contexto do Portal da Denuncia, registou-se no periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2025 a rececao de um total de trés denuncias, tendo o seguimento dado sido o seguinte:
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a) Denuncia apresentada a 30 de janeiro de 2025, via Portal da Denuncia do IPMA, I.P. - Arquivada
b) Denuncia apresentada a 21 de maio de 2025 via Portal da Denuncia do IPMA, I.P. - Arquivada

c) Denuncia apresentada a 21 de outubro de 2025, através do enderego eletronico

denuncia@ipma.pt - Arquivada
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4. Conclusoes

Como decorre da legislacao aplicavel ao Regime Geral da Prevencgao da Corrupgdo, os planos de
prevencao de riscos devem ser revistos a cada trés anos. Com a elaboragao deste Relatério de
Avaliacdo Anual sdo apresentados os resultados finais do PPRCIC que vigorou entre 2023 e 2026.

A taxa de implementacgao final registada demonstra que a maioria das medidas preventivas e
corretivas foi implementada. Sobre as medidas que n&o foram executadas, muitas necessitavam da
implementacao conjunta de diferentes unidades organicas, o que tornou mais complexa a respetiva
concretizagao simultanea. As medidas implementadas foram em grande parte eficazes. Assinala-
se, com base na metodologia de analise de variagdo adotada, a diminui¢gdo do grau de um elevado
numero de riscos.

Especificamente para as medidas identificadas como “nao eficazes”, por forma a garantir a expedita
adocédo, o Conselho Diretivo acompanhara a respetiva implementacgéo.

No entanto, quer a implementacdo, quer a eficacia das medidas devem ser permanentemente
monitorizadas, pois medidas consideradas como executadas podem, por diversos fatores, deixar
de o ser, assim como podem perder a sua eficacia.

Por essa razao, sera considerada na elaboragdo do PPR 2026-2029 a monitorizagdo dos riscos
detetados, com base em novas medidas. O processo participativo para a elaboracéo e aprovagao
do novo plano ird, nesse sentido, exigir uma reflexdo aprofundada sobre a avaliagao da execugao
e resultados alcancados e, sobretudo, diagnosticar e identificar novos riscos e planear novas
medidas.

Conclui-se que o IPMA, |.P. considera prioritaria a atuagao no dominio da prevencgao dos riscos de
corrupcao. Apesar de ser sempre possivel identificar oportunidades de melhoria, tem existido o
compromisso necessario para continuar ndo s6 a cumprir o disposto na legislagdo em vigor como
também adotando procedimentos adicionais que contribuam para o objetivo principal de prestacao
de servico publico de exceléncia, fortalecendo a cultura ética e de integridade na comunidade em
que se insere.
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Instituto
Portugués
do Mar e da
Atmosfera

Ficha 1: Monitorizagdo do estado de implementagdo das medidas preventivas dos riscos transversais a todas as dreas

Previsdo da data
de plena
implementagao

Grau de

: 2 Eficacia das medidas
implementagao

Identificagdao do Risco Medidas Preventivas

Medidas corretivas aplicadas

Quebra dos deveres de
transparéncia, isengdo e
imparcialidade

Sensibilizar os trabalhadores para
as consequéncias da pratica de
corrupgdo e infragdes conexas,
dando a conhecer todos os
documentos de gestdo e
planeamento respetivos.

Todas as areas
lvs)
>

DivPC

1. Implementagdo de procedimento
para recordatéria, via e-mail, dos
trabalhadores da DivPC acerca destas
matérias e informacdo da localizagdo
dos instrumentos de gestdo do IPMA,
para leitura regular e atualizagdo das
medidas implementadas no Instituto

DivPC
Implementada

DivPC
Abril de 2024

Sim, foi eficaz

DivCO

2. Aplicagdo da Declaragdo de
Inexisténcia de Conflitos de Interesse
nos procedimentos de contratagdo
publica

DivCO
Implementada

DivCO
22 semestre de
2023

Sim, foi eficaz

DivRH

3. Aplicagdo da Declaracdo de
Inexisténcia de Conflitos de Interesse
nos procedimentos de contratagdo
publica

DivRH
Implementada

DivRH
22 semestre de
2023

Sim, foi eficaz

DivF
4. Participagdo em agdo de formacgdo
sobre corrupgao e infragdes conexas

DivF
Implementada

DivF
Abril de 2025

Sim, foi eficaz
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Identificagdo do Risco

Abuso de poder

Apropriagdo indevida de

bens publicos

Reforgo das medidas de controlo
interno por forma a aumentar a
objetividade dos critérios,
reduzindo a margem de
discricionariedade.

DivPC

5. Implementagdo de procedimento
para recordatéria, via e-mail, dos
trabalhadores da DivPC acerca desta
matéria e da obrigatoriedade de
cumprimento das regras estipuladas
nos programas de
financiamento/contratos para o
acompanhamento dos
projetos/contratos em curso

DivPC
Implementada

DivPC
Abril de 2024

Sim, foi eficaz

DivCO

6. Avaliacdo pela dirigente da UO dos
procedimentos e informagdes
elaboradas pelos técnicos

DivCO
Implementada

DivCO
Em continuo

Sim, foi eficaz

DivRH

7. Avaliagdo pelo dirigente da UO dos
procedimentos e informagdes
elaboradas pelos técnicos

8. Langamento de concursos para
recrutamento por forma a garantir a
segregacdo de fungdes

DivRH
7. Implementada
8. Implementada

DivRH

7. 22 semestre de
2024

Em continuo

8. 22 semestre de
2024

7.Sim, foi eficaz
8.Sim, foi eficaz

DivF DivF DivF Sim, foi eficaz
9. Langamento de concursos para Implementada Fevereiro de 2025
recrutamento por forma a garantir a
segregacdo de fungdes
Reforgo das medidas de controlo DivPc DivPe DivPe Sim, foi eficaz
10. Implementagdo de procedimento Implementada Abril de 2024

interno e das verificages de
inventario e sensibilizagdo dos
trabalhadores para as
consequéncias da pratica de
corrupgao e infragdes conexas

para recordatoéria, via e-mail, dos
trabalhadores da DivPC acerca desta
matéria e informagdo da localizagdo
dos instrumentos de gestdao do IPMA,
para leitura regular e atualizagdo das
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Previsdo da data
de plena Eficacia das medidas
implementagao

Grau de
implementagao

Medidas corretivas aplicadas

Identificagdo do Risco Medidas Preventivas

medidas implementadas no Instituto
DivCO DivCO DivCO Sim, foi eficaz
11. Realizagdo periddica de hastas Implementada 292 semestre de
publicas com base nas decisGes de 2024
abate
12. DivCO DivCO DivCO A avaliar em 2026
Disponibilizagdo do material de Implementada Abril de 2026
economato através de formulario e
com autorizagdo pelo dirigente
DivF DivF DivF Sim, foi eficaz
Registo contabilistico do imobilizado Implementada Junho de 2023
DivPC DivPC DivPC Sim, foi eficaz
13. Implementagdo de procedimento Implementada Abril de 2024
para recordatéria, via e-mail, dos
trabalhadores da DivPC acerca desta
matéria e informagdo da localizagdo
dos instrumentos de gestdo do IPMA,
para leitura regular e atualizagdo das
medidas implementadas no Instituto,
Garantir que para todas as areas ha assim como da obrigatoriedade de
. uma constante preocupagdo no cumprimento das regras estipuladas
Incumprimento da .
. ~ p acompanhamento de possiveis nos programas de
legislagdo aplicavel o . X -
alteragdes a legislagdo aplicavel em financiamento/contratos para o
vigor. acompanhamento dos
projetos/contratos em curso
NAJ NAJ NAJ Sim, foi eficaz
14. Criagdo de sistema de informacgao Implementada 2024
sobre legislagdo publicada no Diario
da Republica
DivRH DivRH DivRH Sim, foi eficaz
15. Implementada Em continuo
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Identificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Medidas corretivas aplicadas

Grau de
implementagao

Previsdo da data
de plena
implementagao

Eficacia das medidas

Situacdo de
impedimento/conflito de M A
interesses

Verificagdo didria da legislagdo
publicada no Didrio da Republica

DivF
16.

Verificagdo didria da legislagdo
publicada no Diario da Republica

DivF
Implementada

DivF
Em continuo

Sim, foi eficaz

1. Garantir redundancia de
trabalhadores em todas as areas.

2. Informar os trabalhadores da
importancia de cumprir com os
principios definidos no Cddigo de
Etica e Conduta

3. Utilizagdo do Portal da Dendncia,
sempre que aplicavel.

DivPC

17.

18.

19.

20.

Garantia de redundancia nas
auséncias de trabalhadores

Abertura de procedimento de
recrutamento

Implementagdo de procedimento
para recordatéria, via e-mail, dos
trabalhadores da DivPC acerca destas
matérias e informacdo da localizagdo
dos instrumentos de gestdo do IPMA,
para leitura regular e atualizagdo das
medidas implementadas no Instituto:
Cédigo de Etica e de Conduta
Implementagdo de procedimento
para recordatéria, via e-mail, dos
trabalhadores da DivPC acerca destas
matérias e informacdo da localizagdo
dos instrumentos de gestdo do IPMA,
para leitura regular e atualizagdo das
medidas implementadas no Instituto:
Portal de denuncia

DivPC

17. Implementada
18. Implementada
19. Implementada
20. Implementada

DivPC

17. Novembro de
2024

18. 22 semestre de
2025

19. Abril de 2024
20. Abril de 2024

17. .Sim, foi eficaz
18. .Sim, foi eficaz
19. .Sim, foi eficaz
20..Sim, foi eficaz
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Identificagdo do Risco

Grau de

Previsdo da data

Falta de regras e
procedimentos internos B M R
atualizados

Medidas Preventivas Medidas corretivas aplicadas : - de plena Eficacia das medidas
implementagao : -
implementagao
DivCO DivCO DivCO 21.Sim, foi eficaz
21. Reafectagdo de trabalhadores da 21. Implementada 21. Setembro de 22.Sim, foi eficaz
DivCO de forma que todas as fungdes | 22. Implementada 2023
desempenhadas sejam asseguradas 22. Maio de 2023
em caso de impedimento de outro
colega
22. Notificagdo a todos os trabalhadores,
pela Presidéncia do Instituto
DivRH DivRH DivRH 23. A avaliar em
23. Reafectagdo de trabalhadores da 23. Em curso 23. 22 semestre de | 2026
DivRH de forma que todas as fungdes | 24. Em curso 2026 24. A avaliar em
desempenhadas sejam asseguradas 25. Em curso 24. 22 semestre de | 2026
em caso de impedimento de outro 2026 25. A avaliar em
colega 25. 22 semestre de | 2026
24. Notificar os novos trabalhadores que 2026
iniciam fungdes no Instituto para a
existéncia de um Cédigo de Etica e
Conduta e a necessidade de
cumprimento do mesmo
25. Notificagdo e distribuigdo do Manual
de Acolhimento
DivF DivF DivF 26.Sim, foi eficaz
26. Garantir Recursos Humanos 26. Implementada 26. Fevereiro de 27.Sim, foi eficaz
suficientes para assegurar a 27. Implementada 2025
redundancia de todas fungdes 27. Maio de 2023
27. Notificagdo a todos os trabalhadores,
pela Presidéncia do Instituto
Garantir uma monitorizagdo DivPC DiveC DiveC Sim, foi eficaz
28. Elaboragdo de documentagao Implementada Em continuo

constante dos procedimentos em
vigor e comunicando regularmente
a necessidade de atualizagdo dos
mesmos.

descritiva escrita, aquando da
defini¢do de novos procedimentos
internos
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Identificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Medidas corretivas aplicadas

Grau de
implementagao

Previsdo da data
de plena
implementagao

Eficacia das medidas

Auséncia de
planeamento/or¢amentaca
o de custos

DivCO DivCO DivCO Sim, foi eficaz
29. Avaliagdo pela dirigente da UO dos Implementada Em continuo
procedimentos e informagdes
elaboradas pelos técnicos
DivRH DivRH DivRH A avaliar em 2026
30. Revisdao do Manual de Procedimentos | Em curso 12 semestre de
do IPMA, I.P. na area dos Recursos 2026
Humanos
DivF DivF DivF A avaliar em 2026
31. Revisdao do Manual de Procedimentos | Em curso 12 semestre de
do IPMA, I.P. na area Financeira 2026
DivPC DivPC DivPC Sim, foi eficaz
32. Descrigdo de todos os gastos anuais Implementada Agosto de 2025
previsivelmente necessarios, aquando Em continuo
da preparagdo da previsdo de
orcamento de estado (POE) para o
ano seguinte
DivCO DivCO DivCO Sim, foi eficaz
33. Elaboragdo do contributo para a Implementada Agosto de 2024
Fomentar o dever de planeamento ,
; proposta de orgamento Em continuo
anual das necessidades futuras por
cada responsdvel da UO respetiva. i p DivRH DivRH Sim, foi eficaz
34. Elaboragdo do contributo para a Implementada Agosto de 2024
proposta de orgamento Em continuo
DivF DivF DivF Sim, foi eficaz

35. Elaboragdo do contributo para a
proposta de orgamento

Implementada

Agosto de 2024
Em continuo
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Identificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Medidas corretivas aplicadas

Grau de

implementagao

Previsdo da data
de plena
implementagao

Eficacia das medidas

Tratamento deficiente dos
arquivos documentais

Utilizagdo de dados dos
sistemas de informagdo B A
para fins privados

Realizagdo de ag0es periddicas de
verificagdo do cumprimento das
regras de
utilizagdo/manuseamento/cedéncia
dos documentos.

DivPC

36. Implementagdo de verificagdo regular
das pastas digitais referentes aos
projetos/contratos e atualizagdo das
respetivas pastas fisicas, quando
aplicavel

DivPC
Implementada

DivPC
Fevereiro de 2024

Sim, foi eficaz

DivCO

37. Os processos de contratagdo publica e
toda a documentagdo associada
passaram a transitar integralmente
através do Sistema de Gestdo
Documental (SIGED)

DivCO
Implementada

DivCO
Junho de 2023

Sim, foi eficaz

DivRH

38. Implementacdo de equipa interna
para analise trimestral do espdlio dos
trabalhadores, com vista a sua
atualizagdo continua

DivRH
Implementada

DivRH
Em continuo

Sim, foi eficaz

DivF

39. Necessidade de recrutamento de 1
posto de trabalho a coordenar o
"Arquivo Financeiro"

DivF
Implementada

DivF
19 trimestre de
2025

Sim, foi eficaz

Garantir o controlo de utilizagao
dos sistemas de informagdo e
comunicagdes e dos postos de
trabalho individuais.

DivPC

40. Implementagdo de procedimento
para recordatéria, via e-mail, dos
trabalhadores da DivPC acerca desta
matéria e informagdo da localizagdo
dos instrumentos de gestdo do IPMA,
para leitura regular e atualizagdo das
medidas implementadas no Instituto

DivPC
Implementada

DivPC
Abril de 2024

Sim, foi eficaz

DivCO
41. Avaliagdo pela dirigente da UO dos
procedimentos e informagdes

DivCO
Implementada

DivCO
Em continuo

Sim, foi eficaz
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Previsdo da data
de plena Eficacia das medidas
implementagao

Grau de
implementagao

Identificacdao do Risco Medidas Preventivas Medidas corretivas aplicadas

elaboradas pelos técnicos

DivRH DivRH DivRH Sim, foi eficaz
42. Sistemas de gestdo com login Implementada Margo de 2024
individual e monitorizagdo pelo Em continuo

dirigente da unidade organica

DivF DivF DivF Sim, foi eficaz
43. Sistemas de gestao com login Implementada Margo de 2024
individual e monitorizagdo pelo Em continuo

dirigente da unidade organica

Ficha 2: Monitorizagdo do estado de implementagdo das medidas preventivas dos riscos para a drea de Recursos Humanos

Previsdo da data

de plena Eficacia das medidas
implementagao
44. Reunides com os trabalhadores nas quais | Implementada Junho de 2023 Sim, foi eficaz

Estado de
implementagao

Identificacdao do Risco Area Medidas Preventivas Medidas corretivas aplicadas

para decisdo

(%)
Auséncia ou deficiente o . . sdo dadas orientagbes para o
. c Planificar objetivamente as -
descricdo das - . desempenho da fungdo e
L . o © B M atividades relativas aos postos de .
atividades/orientagGes E trabalho preenchidos despachos/pareceres efetuados através
técnicas a desenvolver S P ’ do sistema de gestao documental
T
(7] 45. Elaboragdo das informagdes pelos Implementada Junho de 2023 Sim, foi eficaz
Pareceres com falta de 8 trabalhadores com validagdo pelo
— Exigir informagdes devidamente dirigente (em caso de fundamentagdo
enquadramento legal > B A . - . ~ .
o fundamentadas. insuficiente a informagdo é devolvida)
Q
o
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Auséncia de oferta
formativa

Processamento
indevido de
remuneragoes e
encargos

Irregularidades no
controlo de
assiduidade e
pontualidade dos
trabalhadores

Incorreto tratamento
e encaminhamento do
expediente

46. Diagnostico realizado através do Implementada Em continuo Sim, foi eficaz
Apurar anualmente as levantamento das necessidades de
R necessidades dos trabalhadores formagdo efetuado no ultimo trimestre
para adequacdo da oferta de cada ano com vista a elaborar
formativa. proposta para deliberagdo pelo Conselho
Diretivo
47. Langamento de procedimento concursal Implementada Julho de 2024 Sim, foi eficaz
s s s s g
MO | verificagdo dos dados de
processamento.
1. Assegurar redundancia na 48. Elaboragdo de listas com irregularidades e | Implementada Janeiro de 2024 Sim, foi eficaz
verificagdo dos dados registados e posterior envio aos dirigentes para
validagdo junto dos respetivos validagdo, garantindo o correto registo da
R superiores hierarquicos. assiduidade
2. Garantir a correta utilizagdo dos
sistemas fisico e online de registo
de assiduidade por parte dos
trabalhadores.
49. Fungbes desempenhadas por duas 49. Implementada 49, 42 trimestre 49. Sim, foi eficaz
trabalhadoras, sendo a introdugdo do 2023 50. Sim, foi eficaz
1. Rotatividade de fungdes e registo efetuada por uma trabalhadorae | 50. Implementada 50. Junho de 2023
responsabilidade das operagdes. a validagdo pela outra trabalhadora, de
2. Sensibilizagdo dos intervenientes forma rotativa
MO | para as consequéncias da pratica 50. Implementagdo de procedimento para

de corrupgdo e infragdes conexas,
conforme descrito no Cédigo de
Etica e Conduta.

recordatodria, via e-mail, dos
trabalhadores da DivRH acerca desta
matéria e informagdo da localizagdo dos
instrumentos de gestao
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Identificacdo do
Risco

Inadequabilidade dos
bens/servigos
rececionados face ao
contratualizado

Inadequabilidade de
selecdo do
procedimento pré-
contratual para
colmatar as
necessidades do
Instituto, face ao
legalmente
estabelecido

Fracionamento de
despesas

Contratacao Publica

Ficha 3: Monitorizagdo do estado de implementagcdo das medidas preventivas dos riscos para a drea de Contratacdo Publica

Medidas Preventivas

1. Assegurar o correto
acompanhamento da execugdo do
contrato pela definigdo da figura do
gestor do contrato, adaptada a
especificidade do mesmo, seguindo
os principios definidos no Cédigo
de Etica e Conduta e as regras
definidas no Manual de
Procedimentos.

2. Aplicagdo da ficha de avaliagdo
do desempenho do fornecedor/de
avaliagdo da satisfagdo da
qualidade do fornecimento.

51.

52.

Medidas corretivas aplicadas

Defini¢do das responsabilidades de
controlo pelo gestor de contrato
Aplicagdo da ficha de avaliagdo do
desempenho do fornecedor em areas
especificas de atuagdo (meteorologia
aeronautica)

Estado de

implementagao

51. Implementada
52. Implementada

Previsdo da data

de plena

implementagdo

51. Em continuo
52. Em continuo

Eficacia das medidas

51. Sim, foi eficaz
52. Sim, foi eficaz

1. Garantir que todos os
intervenientes acompanham as
alteragdes a legislagdo aplicavel em
vigor.

2. Facultar formagdo, sempre que
possivel, aquando surgirem novas
versoes da legislagdo aplicavel.

53.

54.

Criacdo de sistema de informagdo sobre
legislacdo publicada

Assegurar que os técnicos participam em
acOes de formagdo

53. Em curso

54. Implementada

53. 22 semestre
de 2026
54. Em continuo

53. A avaliar em 2026

54. Sim, foi eficaz

1. Efetuar no inicio de cada ano um
planeamento das necessidades.

2. Garantir, tanto quanto possivel,
rotatividade de entidades
convidadas.

3. Melhoria da gestdo de stocks.

55.
56.

57.

Planear a agregacdo de despesa
Verificagdo dos limites a contratagdo
publica, conforme disposto no CCP
Migragdo da gestdo de stocks para o
sistema de informagao financeira

55. Em curso
56. Implementada
57. Em curso

55. 22 semestre
de 2026
56. Em continuo
57. 22 semestre
de 2026

55. A avaliar em 2026
56. Sim, foi eficaz
57. A avaliar em 2026
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Conflito de interesses

1. Assegurar a assinatura de
declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses para todos os
membros de juris e gestores de
contratos.

2. Informar os envolvidos da
importdncia de alertarem para
possiveis situagoes de conflitos de

58.

59.

Aplicagdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesse nos
procedimentos de contratagdo publica
Defini¢do do Portal da Denuncia como
instrumento principal na detegdo de
situagGes de corrupgdo e infragdes
conexas

58. Implementada
59. Implementada

58. 22 semestre
de 2023
59. Maio de 2022

58. Sim, foi eficaz
59. Sim, foi eficaz

Conluio com
fornecedores

Auséncia de correto
cabimento

MO |. .
interesses e as respetivas
consequéncias se tal ndo for tido
em conta, seguindo os principios
definidos no Cédigo de Etica e
Conduta.
3. Utilizagdo do Portal da Denuncia,
sempre que aplicavel.
1. Garantir, tanto quanto possivel, | 60. Verificagdo dos limites a contratagdo 60. Implementada 60. Em continuo | 60. Sim, foi eficaz
rotatividade de entidades publica, conforme disposto no CCP 61. Implementada 61. Em continuo | 61. Sim, foi eficaz
convidadas. 61. Estabelecimento do contacto com 62. Implementada 62. 22 semestre 62. Sim, foi eficaz
2. Garantir que o contacto com as entidades externas através de correio 63. Planeada de 2023 63. A avaliar em 2026
entidades externas é o mais eletrdénico e, quando aplicavel, pela 63. 22 semestre
profissional possivel, de preferéncia plataforma ANOGOV de 2026
por via escrita, seguindo os 62. Aplicacdo da Declaragdo de Inexisténcia
MO | principios definidos no Cédigo de de Conflitos de Interesse nos
Etica e Conduta. procedimentos de contratagdo publica
3. Informar os envolvidos das 63. Assegurar a rotatividade dos gestores de
consequéncias desta pratica. contrato através da nomeacgdo por
4. Promover a rotatividade dos diferentes UO competentes para o efeito
trabalhadores nomeados como
gestores dos contratos.
1. Garantir correta formagdo dos 64. Assegurar que os técnicos participam em | 64. Implementada 64. Em continuo | 64. Sim, foi eficaz
trabalhadores e sensibilizagdo para acOes de formagdo 65. Implementada 65. Em continuo | 65. Sim, foi eficaz
a constante verificagdo das fases 65. Criagdo de procedimento de andlise prévia
obrigatdrias dos procedimentos de a tomada de decisdo sobre os processos
MO | contratos publicos, seguindo os

fluxos definidos no Manual de
Procedimentos.

2. Garantir que os processos estao
corretamente instruidos antes da

PPRCIC - RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL 2026

40




ipma.pt

fase de decisao.

Auséncia de correta
autorizagdo de
despesa

MO

1. Garantir correta formagao dos
trabalhadores e sensibilizagdo para
a constante verificagdo das fases
obrigatdrias dos procedimentos de
contratos publicos, seguindo os
fluxos definidos no Manual de
Procedimentos.

2. Garantir que os processos estdao
corretamente instruidos antes da
fase de decisdo.

66.

67.

Assegurar que os técnicos participam em
acOes de formagdo

Criacdo de procedimento de andlise prévia
a tomada de decisdo sobre os processos

1. Implementada
2. Implementada

1. Em continuo
2. Em continuo

1. Sim, foi eficaz
2. Sim, foi eficaz

Ndo apresentacdo de
documentos de
habilitagdo ou
apresentacao de
documento que se
verifiquem falsos

MO

1. Garantir correta formagao dos
trabalhadores e sensibilizagdo para
a constante verificagdo das fases
obrigatdrias dos procedimentos de
contratos publicos, seguindo os
fluxos definidos no Manual de
Procedimentos.

2. Garantir que os processos estdo
corretamente instruidos antes da
fase de decisdo.

68.

69.

Assegurar que os técnicos participam em
acdes de formacgao

Criacdo de procedimento de andlise prévia
a tomada de decisdo sobre os processos

1. Implementada
2. Implementada

1. Em continuo
2. Em continuo

1. Sim, foi eficaz
2. Sim, foi eficaz
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Identificagdo do

Ficha 4: Monitorizagdo do estado de implementagdo das medidas preventivas dos riscos para a drea de Gestdo de Infraestruturas

Medidas Preventivas

Risco
Realizagdo periddica de hastas publicas Implementada 22 semestre de Sim, foi eficaz
Apropriagao, Controlo da reconciliagdo dos com base nas decisGes de abate 2024
utilizagdo e/ou venda B M R registos contabilisticos com os Em continuo
indevida de bens registos de inventario e
publicos conferéncias fisicas periddicas.
Apropriacio 71. Realizagdo periddica de hastas publicas Implementada 22 semestre de Sim, foi eficaz
R . P - 590, Controlo da reconciliagdo dos com base nas decisGes de abate 2024
utilizacdo e/ou venda . A .
. . registos contabilisticos com os Em continuo
indevida de bens B M R . . ‘.
i . wn registos de inventario e
publicos abatidos R o
© conferéncias fisicas periddicas.
documentalmente 5
'5' 1. Controlo da reconciliagdo dos 72. Realizagdo periddica de hastas publicas 72. Implementada 72. 22 semestre 72. Sim, foi eficaz
b registos contabilisticos com os com base nas decisdes de abate de 2024 73. Sim, foi eficaz
Transferéncia de bens %) registos de inventario e 73. Defini¢do de procedimento de autorizagdo | 73. Implementada Em continuo
sem devida % B M R conferéncias fisicas periddicas. pelo Conselho Diretivo 73. 22 semestre
autorizagdo e t 2. Garantir a existéncia de de 2023
comunicagdo c autorizagdo formal e especifica
- para a transferéncia em questdo.
1. Controlo da reconciliagdo dos 74. Realizagdo periddica de hastas publicas 74. Implementada 74. 22 semestre 74. Sim, foi eficaz
registos contabilisticos com os com base nas decisdes de abate de 2024 75. Sim, foi eficaz
R N registos de inventario e 75. Criagdo de Registo de Ofertas, de acesso 75. Implementada Em continuo
Ofertas a Institui¢do Ao . ) -
conferéncias fisicas periddicas. publico 75. Abril de 2024
sem processo formal B B MR . A
o~ 2. Garantir a existéncia de
de aceitagdo . -
autorizagdo formal e especifica
para a oferta em questdo.
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1. Realizar inspegdes periddicas ao
estado das instalagdes.

2. Garantir a
desocupagdo/ocupagdo quando
devido.

Utilizagdo/ocupagdo
indevida de casas de
fungdo/instalagbes
técnicas

76.

77.

Planeamento e consecutivo agendamento
de visitas as instalagdes, para verificagdo
do estado atual.

Apods analise das ocupagdes devidas e
indevidas informar as autoridades
competentes para as acdes de despejo.

1. Implementada

2. Implementada

1. 29 trimestre de
2023

2. 22 semestre de
2024

Em continuo

1. Sim, foi eficaz

2. Sim, foi eficaz
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Identificacdo do Risco

Area

Ficha 5: Monitorizagdo do estado de implementagdo das medidas preventivas dos riscos para a drea Financeira

Medidas Preventivas

Medidas corretivas aplicadas

Estado de
implementagdo

Previsdo da data
de plena

Eficacia das medidas

Auséncia de correto
registo contabilistico
de todos os
movimentos
financeiros aplicaveis

Pagamentos
indevidos

Auséncia/incorreto
acompanhamento da
Execugdo Orgamental

Incumprimento da
correta prestacao de
Informacdo a
Entidades Oficiais
Externas

Financeira

implementagdo

78. Criagdo de procedimento de reconciliagdo | Implementada Dezembro de Sim, foi eficaz
Controlos periddicos da bancaria mensal 2023
reconciliagdo dos registos
contabilisticos com os registos de
despesas e pagamentos.
1. Garantir segregacdo de fungdes | 79. Definigdo de circuito para pagamento de | 79. Implementada 79. Maio de 2024 | 79.Sim, foi eficaz
com um esquema sequencial e faturas, incluindo segregagdo de fungdes 80.Sim, foi eficaz
hierarquizado de validagdo. 80. Definigdo de circuito de conferéncia da 80. Implementada 80. 22 semestre 81.Sim, foi eficaz
2. Garantir o pagamento apenas entrega dos bens/prestacdo dos servigos 2023
apos confirmagdo/conferéncia da 81. Criagdo de procedimento de validagdo dos | 81. Implementada 81. 22 semestre
entrega dos bens /prestacdo de dados na fase de pagamento 2023
servigos, por parte dos 6rgaos
competentes.
3. Implementar sistemas de alertas
para o cumprimento de prazos.

82. Envio mensal para a Diregao-Geral Implementada Dezembro de Sim, foi eficaz
Sensibilizar para a verificagdo de Orcamento do mapa de execugdo 2023
informagao por parte dos orcamental com verificagdo de possiveis
intervenientes e verificacdo de erros/omissdes
erro/omissdo por amostragem.
1. Determinar prazos para o 83. Calendarizagao das tarefas para o 83. Implementada 83. Dezembro de | 83.Sim, foi eficaz
tratamento atempado dos dados a tratamento atempado dos dados a 2024 84.Sim, foi eficaz
constar dos reportes, com constar dos reportes com defini¢do de Em continuo
implementacgdo de sistemas de prazo para resposta 84. Implementada 84. Abril de 2025
alertas. 84. Langamento de concursos para

2. Sensibilizar as unidades
organicas para uma contribuicdo da
informacgdo solicitada de forma
realista e atempada.

recrutamento por forma a garantir a
segregacdo de fungdes
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Inadequabilidade da
utilizagdo do valor
definido para fundo
de maneio

3. Garantir segregacao de fungoes
com um esquema sequencial e
hierarquizado de validagdo,
seguindo os principios definidos no
Cédigo de Etica e Conduta e as
regras definidas no Manual de
Procedimentos.

1. Sensibilizar as unidades
organicas para o fornecimento do
maximo de informagdo detalhada e
fundamentada para a inclusdo em
fundo de maneio.

2. Garantir segregacdo de fungdes
com um esquema sequencial e
hierarquizado de validagao.

85. Atualizagdo do Manual de Fundo de
Maneio, de modo a incluir as medidas
identificadas

Implementada

Fevereiro de 2024
Em continuo

Sim, foi eficaz
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Ficha 6: Monitorizagdo do estado de implementagdo das medidas preventivas dos riscos para as dreas prestadoras de Informacéio e Servicos (remunerados e ndo remunerados)

Identificacdo do Risco

Area

Medidas Preventivas

Medidas corretivas aplicadas

Estado de
implementagdo

Previsdo da data
de plena

Eficacia das medidas

Inadequacdo dos
pareceres técnico-
cientificos fornecidos

UOs prestadoras de informagdo e servigos

(remunerados e ndo remunerados)

1. Sensibilizar as unidades
organicas para o fornecimento do
maximo de informagdo detalhada e
fundamentada para a prestagdo do
parecer técnico-cientifico.

2. Garantir segregacdo de fungdes
com um esquema sequencial e
hierarquizado de validagdo.

DMRM

86. No caso de solicitagGes internas de
pareceres Técnico-Cientificos:
disponibilizagdo de informagdo das UOs
para o Repositorio de dados “Somos
Atlantico”. Enviar os pareceres ao NPACD
para apreciagdo independente do
conteudo do parecer e revisdo linguistica.

87. No caso dos pareceres contratualizados
com a DGRM via BMar, ou outras
entidades publicas, que cheguem ao
destinatario final via esse organismo
publico externo ao IPMA, garantir dois
fluxos de validagdo (ambos com garantia
de segregacdo de fungdes):

a) Envio para o NPACD para verificagdo e

depdsito no repositério de dados, constituindo

salvaguarda para verificagdo legal em caso de

necessidade;

b) Envio para entidade externa independente

para verificagdo do contetddo de acordo com as

normativas adequadas.

DMRM
86. Em curso

87. Implementada

implementagdo
DMRM
86. Abril de 2026

87. Janeiro de
2020

86. A avaliar em 2026

87. Sim, foi eficaz

DMG
8. Cumprimento das disposi¢coes legais
respeitantes ao planeamento e gestdo dos
aspetos cientificos e técnicos das
atividades
89. Verificagdo do parecer técnico-cientifico
por dois niveis hierarquicos, a fim de
assegurar a transparéncia, e.g. Chefe de
Divisdo e Diretor de Departamento

(o]

DMG

88. Implementada
89. Implementada

DMG
Junho de 2023

88.Sim, foi eficaz
89.Sim, foi eficaz
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Inadequagdo dos
servigos de
consultoria prestados

N3Zo registo da
informagdo no
Sistema de
Informagdo dos
Imoveis do Estado
(SIE)

Auséncia de
informag&o e /ou
experiéncia
inadequada para
resposta ao exterior e
entidades oficiais

DMRM DMRM DMRM 90. A avaliar em 2026
90. Planear Repositdrio histérico de pareceres | 90. Em curso 22 semestre de 91. A avaliar em 2026
técnico cientificos bem como prestagdo 91. Planeada 2026
de servigos anteriores
1. Sensibilizar as unidades 91. ('iaranti,r a .segregag??o.de fu_ng(“)es entre as
organicas para o fornecimento do areas t.ecnlca e administrativa mantendo
maximo de informagdo detalhada e fluxos independentes
fundamentada para a prestagdo do bme bmG DMG 92.5im, foi eficaz
MO servico. 92. Cumprimento das disposi¢cGes legais 92. Implementada 92. Junho de 93.Sim, foi eficaz
. ~ o respeitantes ao planeamento e gestdo dos | 93. Implementada 2023
2. Garantir segregacao de fungdes S .
com um esquema sequencial e as'pgtos cientificos e técnicos das 93. Junho de
hierarquizado de validagao. atw@ades . . . 2023
93. Verificagdo do parecer técnico-cientifico
por dois niveis hierarquicos, a fim de
assegurar a transparéncia, e.g. Chefe de
Divisdo e Diretor de Departamento
DOIDT DOIDT DOIDT A avaliar em 2026
Integrar as atividades de registo e 94. Contratagdo de servigo para identificagdo | Em curso 22 semestre de
9 controlo dos bens iméveis do do imobilizado 2026
Estado no Plano de Atividades e
Relatério de Autoavaliagdo.
1. Sensibilizar as unidades DMRM DMRM DMRM 95. Sim, foi eficaz
organicas para o fornecimento do | 95. Identificar a auséncia de informagdo para | 95. Implementada 95. Abril de 2025 | 96. A avaliar em 2026
maximo de informagdo detalhada e as competéncias do IPMA: 96. Em curso 96. 22 semestre 97. A avaliar em 2026
fundamentada para a prestagdo do | a) Se for fora das competéncias informar o 97. Em curso de 2026
servigo. NPACD da ndo resposta; 97. 22 semestre
2. Determinar prazos para o b) Caso se insiram dentro das competéncias do de 2026
MO tratamento atempado dos dados a | IPMA, implementar agdes junto da DivPC para

fornecer, com implementagdo de
sistemas de alertas.

3. Garantir segregacdo de fungdes
com um esquema sequencial e
hierarquizado de validagdo,
seguindo as regras definidas no
Manual de Procedimentos.

colmatar esta auséncia de informacao.

96. Definir prazos no manual de
procedimentos e incluir no SIGED sistemas
de alerta para cumprimento dos prazos

97. Verificar e clarificar os procedimentos no
Manual de procedimentos existente
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DMG

98. Cumprimento das disposi¢cGes legais
respeitantes ao planeamento e gestado dos
aspetos cientificos e técnicos das
atividades

99. Elaboragdo de pontos de situagdo e envio
de recordatodrias para a necessidade do
cumprimento dos prazos

100. Verificagdo da resposta ao exterior e
entidades oficiais tendo em conta os
niveis hierdrquicos e as orientagdes do
Manual de Procedimentos

DMG
98. Implementada
99. Implementada

100. Implementada

o

MG
Junho de 2023

98. Sim, foi eficaz
99. Sim, foi eficaz
100. Sim, foi eficaz
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