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DRM - Delegacédo Regional da Madeira

DMRM - Departamento do Mar e Recursos Marinhos

DMG - Departamento de Meteorologia e Geofisica

DOIDT - Departamento de Operagdes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnolégico
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DivMA - Divisdo de Meteorologia Aeronautica e Nautica

DivRP - Divisdo de Modelacdo e Gestao de Recursos da Pesca
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DivMV - Divisdo de Previsdo Meteorologica e Vigilancia
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DivSI - Divisdo de Sistemas de Informag¢ao e Comunicacao

DivF - Divisao Financeira

EPPO - Estacao Piloto de Piscicultura de Olhao

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao

NAD - Nucleo de Aplicagbes e Desenvolvimento

NAJ - Nucleo de Assessoria Juridica

NACI - Nucleo de Auditoria e Controlo Interno

NNEO - Nucleo de Navios e Equipamentos Oceanograficos
NOMO - Nicleo de Observacao e Monitorizagao do Oceano

NOT - Nucleo de Observacao da Terra

NPACD - Nucleo de Planeamento e Apoio ao Conselho Diretivo
NPGI - Nucleo de Planeamento e Gestao de Infraestruturas
PPRCIC - Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas
RGPC - Regime Geral da Prevengao da Corrupgao

RGPDI - Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragbes
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Conforme definigdo da Transparency International, a corrupgdo corresponde a utilizagdo das |
funcbes publicas para obtengcao de ganho privado e abrange uma variedade de atos diferentes,

incluindo, entre outros, o uso indevido de fundos publicos, o recebimento de subornos, a e y»

1. Nota introdutoria

manipulacao de concursos, o peculato, a extorsao ou o trafico de influéncia. A corrupg¢ao, ao nivel
dos servigos publico, concretiza-se na exigéncia ou aceitagdo, por trabalhadores em fungdes
publicas, de dinheiro ou favores em troca de servicos.

A corrupgao enfraguece a boa governacgdo, prejudica a sustentabilidade econdémica e agrava a
desigualdade social, a pobreza, a divisdo, os conflitos e as crises. (HOLDING POWER TO
ACCOUNT A Global Strategy Against Corruption 20212030, 2021 Transparency International)

E hoje reconhecido pelas varias instancias internacionais que as politicas de prevencéo na area da
corrupgdo sao uma das respostas mais eficazes para o controlo de patologias que,
transversalmente, minam a sociedade, as instituicdes, e o proprio Estado de Direito.

Conforme previsto na Convencao das Nacdes Unidas contra a Corrupcao, adotada a 31/10/2003 e
que entrou em vigor a 14/12/2005, a prevengao desempenha um papel crucial no combate a
corrupgao, na medida em que ajuda a combater a corrupgao antes que esta possa resultar em
consequéncias negativas graves e ajuda a abordar as suas causas profundas. A adogdo de
estratégias e medidas preventivas eficazes reforcam a integridade das instituicbes publicas e dos
funcionarios publicos € promovem a confianga publica nas suas agdes.

Sublinha-se ainda que associada a prevengao da corrupg¢ao em sentido estrito esta a promocéo de
uma cultura de integridade e transparéncia.

A Lei n® 54/2008, de 4 de setembro, criou o Conselho de Prevencao da Corrupgao, Conselho de
Prevencao da Corrupcao, entidade administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de
Contas, com atividade de ambito nacional no dominio da prevengdo da corrupgdo e infragbes
conexas. Na Recomendacao n® 1/2009, de 1 de Julho de 2009, publicada no Diario da Republica
n.° 140/2009, Série Il, de 22 de julho de 2009, recomendou que os 6rgaos dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio publicos, seja qual for a sua natureza,
elaborassem Planos de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas.

Em cumprimento da referida recomendacao, o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P.
elaborou em maio de 2015 o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Em junho de 2019 foi elaborado o Relatério da Execugao do referido plano, que consubstanciou o
inicio de um processo dinamico onde foram recolhidos contributos de todas as unidades organicas
e avaliado o grau de implementagao das medidas preventivas definidas.

Com a publicado do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o regime geral da prevencdo da corrupgdo (RGPC),
procedeu-se a uma revisdao do PPRCIC para o IPMA, |.P., de forma a refletir os ensinamentos do
Relatério de Execugado de 2019, a nova conjuntura legal bem como as versdes atualizadas do
Codigo de Etica e Conduta e do Manual de Procedimentos.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracées Conexas (PPRCIC) € um instrumento
preponderante no contexto do Regime Geral da Prevenc¢ao da Corrupcao (RGPC) e esta sujeito a
revisdo a cada trés anos.
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Tendo decorrido trés anos desde a revisao do PPRCIC, o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera,
I.P. (IPMA, |.P.) procedeu a nova revisao.

Esta revisdo do PPRCIC foi delineada com base nao s6 na legislacéo que aprova o RGPC - Decreto-ﬁuw&b
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 70/2025, de 29 de abril - e 0
Regime Geral de Protecado de Denunciantes de Infragdes (RGPDI) aprovado pela Lei n.° 93/2021,

de 20 de dezembro, assim como em normas que definem as melhores praticas nesta matéria, como

sejam a ISO 31000 (Gestao do Risco) e ISO 37001 (Sistema de Gestao Anticorrupgao).

O PPRCIC deve ser considerado de forma articulada com outros instrumentos aplicaveis neste
ambito. Efetivamente, o IPMA, |.P. cumpre os requisitos do programa de cumprimento normativo do
RGPC tendo sido aprovados, e encontram-se implementados, o Cédigo de Etica e Conduta, o
Programa de Formacado e o Portal da Denuncia e designou a responsavel pelo cumprimento
normativo.

Adicionalmente, destaca-se a implementacdo, por iniciativa prépria e como instrumentos
complementares dos previstos no RGPC, da Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses
anual para efeitos de prevengao da corrupgao e conluio, a assinar por todos os trabalhadores do
IPMA, |.P. e aimplementacéo do Registo de Ofertas e Plano Anual de Auditorias Internas, além de
cumprir o dever de transparéncia administrativa.

Com a preste revisao pretendeu-se identificar os riscos de corrupcao e infragées conexas em todas
as areas de atuagdo do IPMA, |.P., classificando o respetivo grau e definindo as medidas
preventivas a implementar.

A 22 revisdo do PPRCIC foi aprovada por deliberagao do Conselho Diretivo do IPMA, |.P..
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2. Enquadramento institucional A/J\ ler?__

2.1. Missao, visao, valores e atribuicoes Tl

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P. (IPMA, |.P.), € um Instituto Publico criado pelo
Decreto-Lein.° 7/2012, de 17 de janeiro, tendo sido a respetiva organica aprovada pelo Decreto-Lei
n.° 68/2012, de 20 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.° 236/2015, de 14 de outubro, e pelo
Decreto-Lei n.° 75/2024, de 22 de outubro, integrado na administracéo indireta do Estado, dotado
de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio.

Atraves da Portaria n.° 304/2012, de 4 de outubro, foram estabelecidos os estatutos do IPMA, I.P.
e, com a Deliberacao n.° 1024/2025, de 8 de agosto, foi aprovado o Regulamento Interno em vigor.

Missao

O IPMA, |.P., & o Laboratério do Estado que tem por missdo assegurar a prossecucdo das
estratégias e politicas nacionais nos dominios do mar e da atmosfera promovendo e coordenando
a investigacao, o desenvolvimento tecnolégico, a inovagao e a prestagéo de servigos, promovendo
e coordenando a investigacao cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagao e a prestacéo
de servigos, sendo investido nas fungdes de autoridade nacional nos dominios da meteorologia
(com excecao da meteorologia aeronautica), do clima, da sismologia, do geomagnetismo e da
avaliagao e aconselhamento a gestao dos recursos da pesca e seus ecossistemas.

E o prestador Unico de servicos de meteorologia para a navegacao aérea designado pelo Estado
portugués, em conformidade com o estabelecido na regulamentacéo europeia do céu Unico, a quem
compete promover e assegurar a vigilancia e previsdo meteorologica aeronautica no territério
nacional, assim como em todo o espaco aéreo sob jurisdicdo do Estado portugués.

O IPMA, I.P., € também a instituicdo do Estado que atribui a classificacdo das zonas de producao
de bivalves, decide a autorizagdo ou interdicdo da sua captura com vista a comercializagao e
classifica as aguas de transi¢do para fins conquicolas.

O IPMA, |.P., é ainda responsavel pela operacdo e manutencao de redes nacionais de observacgao
meteoroldgica, geofisica, oceanografica, dos recursos vivos e da pesca, e pela operagdo dos
correspondentes sistemas de alerta, em articulagdo com as autoridades nacionais de protecéo civil,
do ambiente, da segurancga alimentar e da defesa.

Visdo
O IPMA, |.P. procura ser um Instituto Publico de referéncia, com elevada capacidade cientifica e
tecnolégica nas areas da Meteorologia e Clima, da Geofisica e da Geologia Marinha, do Ambiente
Marinho, dos Recursos Marinhos, da Aquacultura e Biotecnologia Marinha, com forte projecdo

nacional e internacional nas suas areas de intervencéo, contribuindo de forma determinante como
Laboratério do Estado para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.
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Valores

S3o valores fundamentais para a sua missao:

0 OO0 OO0 O0O0

Etica

Rigor 7‘2“‘”1%

Isengéo
Responsabilidade
Servico publico
Exceléncia
Inovagao

Atribuicoes
Sao atribui¢cdes do IPMA, L.P.:

a) Promover, coordenar e realizar atividades de investigagdo, experimentacdo e
demonstracédo no dominio das ciéncias e tecnologias nas areas dos recursos marinhos, da
pesca, da aquicultura e da industria transformadora do pescado, da meteorologia, do clima,
da biologia marinha, da geofisica, da geologia marinha, dos servigcos maritimos e da
seguranga maritima e contribuir para o desenvolvimento de novas areas de atividade e usos
do oceano;

b) Promover a exploracdo sustentavel dos recursos marinhos e a sua valorizagao,
assegurando a avaliagao sistematica do estado ambiental e a preservacao da biodiversidade
do meio marinho, com particular incidéncia nas areas marinhas protegidas, contribuindo para
a definigdo e implementacéo das politicas de preservagao e qualidade do ambiente marinho;

c) Assegurar, no ambito dos recursos vivos marinhos, as fungdes de Laboratério Nacional
de Referéncia, nomeadamente, nas areas da seguranca alimentar e da sanidade animal e
vegetal;

d) Participar, no ambito dos recursos vivos marinhos, na elaboragao dos planos oficiais de
controlo nas areas da saude animal e vegetal e seguranga alimentar;

e) Assegurar a realizacéo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de
controlo coordenados pelo MAMAOT, no ambito dos recursos vivos marinhos, designada
mente através da colocagado em rede dos laboratérios acreditados ja existentes;

f) Assegurar a vigilancia meteorolégica, climatica, sismica e geofisica, e difundir regular
mente informacéo e previsdes do estado do tempo e do mar para todos os fins necessarios;

g) Assegurar o funcionamento das redes de medicdo de variaveis de estado relativas as
suas areas de competéncia e garantir a aquisigdo, o processamento, a difusdo e a gestéo
da informag&o recolhida, assegurando a gestdo e disponibilizacédo dos dados nacionais
relativos aos ambientes atmosférico, geofisico e marinho;

h) Apoiar, nas suas areas de competéncia, a definicdo e a exploracéo dos resultados das
redes de monitorizagdo do mar, da atmosfera e da qualidade do ar;

i) Realizar estudos técnicos no ambito das suas areas de competéncia;

j) Contribuir para a avaliacdo e gestdo dos riscos de desastres de origem natural e
antropogénica e fornecer avisos especiais antecipados as entidades nacionais com

ipma.pt ‘
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responsabilidade em matéria de protecdo civil relativos a sismos, maremotos, eventos ll ’

meteoroldgicos extremos e alteracdes bruscas das condicdes do ambiente marinho:

k) Prestar servicos & navegagao aérea e maritima no dominio da informacéo e previsdo

—_—

meteoroldgica necessaria a seguranga e condugao de operacdes; e
) Disponibilizar a informacé@o meteorolégica necessaria para fins de defesa nacional;

m) Estudar o clima e a variabilidade climatica, e contribuir para o estabelecimento de
cenarios climaticos futuros;

n) Contribuir para a analise dos efeitos decorrentes das alteragdes climaticas e para a
definicédo das correspondentes medidas de adaptacdo em coordenagdo com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I. P_;

o) Certificar as condicdes de ocorréncia de fendmenos meteorolégicos, geofisicos e da
composi¢ao atmosfeérica;

p) Contribuir para o desenvolvimento de tecnologias, servicos e sistemas associados a
implementagao, gestao e controlo dos servicos, da seguranga e das atividades maritimas;

q) Conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos,
aparelhos e produtos informaticos ligados a sua atividade;

r) Assegurar a representacdo nacional e internacional nas areas da sua competéncia;

s) Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de
investigacao e de desenvolvimento tecnoldgico, assegurando a salvaguarda dos direitos de
propriedade intelectual, bem como recolher, classificar, publicar e difundir bibliografia e
outros elementos de informacao cientifica e técnica.

Para a prossecugao das suas atribuicdes, o IPMA, |.P. pode ainda:

a) Colaborar, nos termos da lei, com empresas, instituicbes, associacdes e fundacdes com
objetos sociais afins ou complementares;

b) Acolher investigadores no ambito de programas cooperativos de investigacao,
assegurando as condigdes para a execugao das atividades no ambito desses programas;

c) Estabelecer ou colaborar em programas de formagéo.

2.2. Estrutura organica

As competéncias das unidades organicas de primeiro nivel, estdo definidas na Portaria n.°
304/2012, de 4 de outubro, que aprovou os estatutos do IPMA, |.P. e estabeleceu a sua organizacao
interna.

A constituicdo das atuais unidades organicas de segundo nivel e a definicdo das respetivas
competéncias foi estabelecida pela Deliberagdo n.° 1024/2025, de 8 de agosto, que aprovou o
Regulamento Interno do IPMA, |.P. e que regula a organizagéo e o funcionamento da sua estrutura
interna.

10
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Figura 1: Estrutura interna do IPMA, I.P.

O IPMA, |.P. é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e dois Vogais.

Compete ao Conselho Diretivo prosseguir as politicas de ciéncia e tecnologia definidas para o IPMA,
|.P. e deliberar sobre a celebrag@o de contratos, protocolos e convénios com entidades nacionais
ou estrangeiras, publicas ou privadas, necessarios a prossecucao da sua missao e atribuicdes, sem
prejuizo das competéncias que lhe forem conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou
subdelegadas.

A organizagdo interna dos servicos do IPMA, |.P. definida nos seus Estatutos e com as
especificidades previstas no Regulamento Interno, compreende:

Cinco Unidades Organicas de 1.° nivel, que se subordinam hierarquica e funcionalmente ao
Conselho Diretivo:

= Delegacédo Regional dos Agores (DRA) - dirigida por delegado regional, cargo de dire¢ao
intermédia de 1.° grau;

= Delegagéo Regional da Madeira (DRM) - dirigida por delegado regional, cargo de dire¢ao
intermédia de 1.° grau;

» Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM) - dirigido por diretor de servigo, cargo
de diregéo intermédia de 1.° grau;

"
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* Departamento de Meteorologia e Geofisica (DMG) - dirigido por diretor de servico, cargo de
direcéo intermédia de 1.° grau;

* Departamento de Operacdes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnoldgico (DOIDT) - ﬁqyaﬂv
dirigido por diretor de servigo, cargo de direcéo intermédia de 1.° grau.

Treze Unidades Orgéanicas de 2.° nivel, designadas por Divisdes, que se subordinam hierarquica e
funcionalmente aos Diretores de Departamento ou diretamente do Conselho Diretivo e sdo dirigidas
por Chefes de Divisdo, cargos de direcéo intermédia de 2.° nivel:

= Divisdo de Aquacultura, Valorizagao e Bioprospecao (DivAV);
= Divisao de Clima e Alteragdes Climaticas (DivCA);
* Divisao de Contratacédo (DivCO);
= Divisao de Geofisica (DiVGE);
= Divisao de Geologia e Georecursos Marinhos (DivGM);
= Divisdo de Meteorologia Aeronautica e Nautica (DivMA);
* Divisdo de Modelagao e Gestao de Recursos da Pesca (DivRP);
* Divisdo de Oceanografia Ambiental e Bioprospecéo (DivOA);
= Divisao de Previsao Meteorologica e Vigilancia (DivMV);
= Divisao de Projetos e Contratos (DivPC);
= Divisdo de Recursos Humanos (DivRH);
= Divisdo de Sistemas de Informacao e Comunicagéo (DivSl);
= Divisdo Financeira (DivF);

Onze nucleos internos:

» Estacéo Piloto de Piscicultura de Olhdo (EPPO);

* Nucleo de Aplicacdes e Desenvolvimento (NAD);

= Nucleo de Assessoria Juridica (NAJ);

* Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI);

* Nducleo de Navios e Equipamentos Oceanograficos (NNEQ);

= Nucleo de Observagao e Monitorizagdo do Oceano (NOMO);

= Nucleo de Observagao da Terra (NOT);

* Nucleo de Planeamento e Apoio ao Conselho Diretivo (NPACD);
* Nucleo de Planeamento e Gestéo de Infraestruturas (NPGI);

» Sistema Integrado de Gestao Laboratorial (SIGL);

= Sistema Nacional de Monitorizagdo de Moluscos Bivalves (SNMB).

Conforme Deliberagéo n.° 1024/2025, de 10 de julho, que aprova o Regulamento Interno do IPMA,
I.P., tal como publicada no Diario da Republica N.° 152, de 8 de agosto, compete ao Nlcleo de
Auditoria e Controlo Interno (NACI), na dependéncia direta do Conselho Diretivo:

a) Contribuir para a melhoria da eficacia, operacionalidade, seguranga e conformidade dos
servicos, sistemas, processos e atividades, apoiando o Conselho Diretivo no cumprimento
da missao e ambigdes do Instituto, de forma sistematica e disciplinada;

12
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b) Auditar e controlar os processos internos que visam acrescentar valor e melhorar a
operacionalidade do Instituto, numa ¢tica preventiva e de forma independente, objetiva e
isenta, respeitando as regras de conduta profissional, nomeadamente sigilo e reserva;

c) Prestar apoio técnico especializado e de consultoria na realizacéo de estudos, pareceres e
propostas de melhoria, na verificagdo de processos e/ou atividades e participar em grupos
de trabalho no ambito das suas fungdes e competéncias, sempre que necessario;

d) Comunicar direta e exclusivamente ao Conselho Diretivo os resultados das atividades
desenvolvidas pelo NACI de uma forma precisa, objetiva, clara, devidamente fundamentada
e expedita;

e) Reportar os pareceres direta e exclusivamente ao Conselho Diretivo do Instituto, nao
existindo qualquer relagdo de dependéncia hierarquica com as unidades organicas objeto
de auditoria e controlo;

f) Reportar diretamente e exclusivamente ao Conselho Diretivo do Instituto quaisquer factos
ou circunstancias que possam comprometer a independéncia e objetividade do NACI;

g) Aceder sem restrigdes ou constrangimentos a todas as informacdes e registos necessarios
ao desenvolvimento do trabalho do NACI,

h) Planear e executar auditorias internas anuais aos servigos conforme aprovadas pelo
Conselho Diretivo;

i) Preparar e acompanhar todas as auditorias externas, sendo o Coordenador do NACI o
contacto para o efeito até a conclusdo das mesmas;

j) Realizar o Relatério de Atividades Anual do NACI.

2.3. Instrumentos de gestao

O IPMA, |.P. aprova e implementa um conjunto de instrumentos de gestdo gerais que relevam,
direta e indiretamente, para a prevencao da corrup¢ao, incluindo:

Plano Estratégico - Define os objetivos, a estratégia e os indicadores chave de desempenho,
identificando e estabelecendo as principais metas a atingir num horizonte temporal de uma
legislatura

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) - Monitoriza e avalia o desempenho dos
servicos, identificando desvios e resultados

Plano de Atividades - Identifica as atividades que se propde realizar anualmente, para o
cumprimento dos objetivos estratégicos e operacionais

Relatério de Gestao, Atividades e Contas - Apresenta a atividade e desempenho financeiro,
incluindo nomeadamente o balango, demonstracéo de resultados e mapa de fluxos de caixa

Balango Social - Caracteriza e descreve os recursos humanos, apresentando indicadores sociais

Mapa de Pessoal - Indica o nimero postos de trabalho necessario para o desenvolvimento das
atividades permanentes ou temporarias

Estes instrumentos de gestdo devem ser considerados em articulagdo com os instrumentos que
fazem parte do Sistema de Controlo Interno.

13
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2.4. Instrumentos do Sistema de Controlo Interno 1)9_

s

A politica orientadora do Sistema de Controlo Interno define a visdo e principios gerais nos quais{

se baseiam a atuacgdo dos intervenientes no sistema, ou seja, todos os trabalhadores e dirigentes,
materializando-se na Politica Antifraude do IPMA, |.P., que se aplica também ao relacionamento
com as partes interessadas:

Politica Antifraude - Estabelece a visao, principios gerais e compromissos subjacentes ao Sistema
de Controlo Interno, sendo orientadora da atuagdo de todos os trabalhadores e dirigentes, assim
como na relagdo com as partes interessadas

Os instrumentos que consubstanciam o Sistema de Controlo Interno do IPMA, |.P. articulam-se de
forma integrada, sendo atribuidos a cada um objetivos e funcgdes especificos que se interligam entre
os diferentes instrumentos do sistema e se relacionam com os instrumentos de gestao de ambito
geral.

Os instrumentos do Sistema de Controlo Interno do IPMA, |I.P. sdo:

Manual do Sistema de Controlo Interno - Define os principios, organizagao, metodologia, politica,
instrumentos e procedimentos do Sistema de Controlo Interno

Plano Anual de Auditorias Internas - Planeamento das auditorias internas a realizar no ano civil
definindo os respetivos ambitos, recursos, acompanhamento e datas previstas para a execugao

Manual de Procedimentos - Descreve os procedimentos aplicaveis a todas as areas de atuacao

Regulamento Interno - Define as competéncias das unidades organicas de segundo nivel,
integradas ou ndo em unidades organicas de primeiro nivel

Cédigo de Etica e Conduta - Estabelece o conjunto de principios, valores e regras de atuagao
de todos os dirigentes e trabalhadores em matéria de ética profissional

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgido e Infragées Conexas - Identifica, analisa e
classifica os riscos e as situagdes que possam expor o IPMA, |.P. a atos de corrupgao e infragdes
conexas, prevendo medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados

Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses (DICI) anual - Previne a ocorréncia de
conflitos de interesses no contexto da prevencao da corrupcao e conluio

Programa de Formacgéao - Contribui para que todos os trabalhadores e dirigentes conhecam e
compreendam as politicas e procedimentos de prevengdo da corrupcio e infragcbes conexas
implementados

Registo de Ofertas - Regista o valor das ofertas contabilizado no cémputo de todas as ofertas de
uma mesma pessoa, singular ou coletiva, no decurso de um ano civil

Portal da Denuncia - Deteta indicios de infragées ocorridas no ambito das atribuicdes do IPMA,
I.P., incluindo a corrupgéo e infragdes conexas e conflito de interesses, entre outras. Disponivel em
https://portaldadenuncia.ipma.pt/#/ . Os procedimentos aplicaveis a respetiva gestao encontram-se
previstos no Regulamento do Portal da Denuncia

Transparéncia administrativa - Garante o direito a informacéo relativa as matérias direta e
indiretamente relacionadas com a prevengao da corrupg3o.

14
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3. Conceitos

A abordagem baseada no risco aplica-se a diferentes areas de intervengéo do IPMA, |.P. sendo a el

apreciagéo do risco realizada de forma colaborativa e sistematica incluindo a respetiva identificagao,
analise, avaliagao e tratamento.

3.1. Risco e gestao do risco

O risco & entendido como o “efeito da incerteza nos objetivos”, sendo o efeito “um desvio
relativamente ao esperado, que pode ser positivo, negativo ou ambos e pode abordar, criar ou
resultar em oportunidades e ameacas”. O risco pode ser “expresso em termos de fontes do risco,
eventos potenciais, suas consequéncias e a sua possibilidade de ocorréncia”.

A gestao do risco compreende as “atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagéo
no que respeita ao risco”.

3.2. Corrupgao e infragoes conexas

Estes conceitos devem ser considerados conjuntamente com outros aplicaveis a prevengao dos
riscos de corrupgao e infragées conexas. No ambito da prevengdo da corrupgdo e combate a
corrupcéo, sdo adotados conceitos previstos em instrumentos de politica publica e legislagdo em
vigor.

Conforme dispde o artigo 3.° do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo, entende-se por
corrupgdo e infragdes conexas os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participagdo econémica em negocio, concussdo, abuso de poder,
prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencéo ou desvio de subsidio,
subvencao ou crédito, previstos no Cédigo Penal (Figura 2).

Participacao
Peculato economica em Concussao Abuso de poder
negocio

Recebimento e
oferta indevidos de
vantagem

Corrupgao ativa e
passiva

Prevaricagdo Trafico de influéncia

Fraude na obtencdo
ou desvio de
subsidio, subvengao
ou crédito

Branqueamento

Figura 2: Formas de corrupgéo e infragbes conexas
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3.3. Conflito de interesses

. . _
| Considerando o disposto no n.° 4 do artigo 13.° do Regime Geral de Prevencao da Corrupgéo, L

| considera-se conflito de interesses qualquer situagdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar
seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdo do membro do 6rgdo de administracao,
dirigente ou trabalhador.

Todos os trabalhadores e dirigentes do IPMA, |.P. devem subscrever anualmente a Declaraco de
Inexisténcia de Conflito de Interesses (DICI) para efeitos de prevengdo da corrupgéo e conluio
aprovado por deliberagao do Conselho Diretivo do IPMA, |.P..

O conluio efetiva-se na concertagéo de propostas em procedimentos de concursos prejudicando o
principio da promog&o da concorréncia.

O instrumento principal para a apreciag@o, monitorizag&o, revisao e reporte dos riscos de corrupgao
e infragbes conexas concretiza-se na elaboragéo e avaliagdo periddica no contexto do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.
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4. Metodologia

A metodologia aplicada ao PPRCIC estrutura-se em cinco fases que compreendem a identificagéo 72»4:9%

e analise do risco, a classificacdo do risco, a execugao do plano, o controlo da execugéo do plano
e a comunicagao e revisao do plano.

O artigo 6.° do RGPC define o conteudo do PPRCIC, que deve prever:

a) A identificacao, analise e classificagcao dos riscos e das situagbes que possam expor a
entidade a atos de corrupcao e infragbes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio
de fungbes pelos titulares dos érgaos de administracdo e diregao

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificados

No Quadro 4 sdo apresentadas as responsabilidades dos intervenientes na implementagdo do
PPRCIC.

4.1. Identificagao e analise do risco

A identificacdo do risco deve ser realizada por todas as areas funcionais do IPMA, |.P. com base
numa abordagem participativa na qual ndo so todos os trabalhadores como as partes interessadas
formulam contributos para aferir das atividades que possam originar a ocorréncia de corrupgao e
infracbes conexas.

Apo6s a identificagdo dos riscos, € efetuada a analise de cada risco considerando duas variaveis
principais.

A probabilidade de ocorréncia do risco depende da frequéncia de exposi¢cdo de um processo a um
determinado risco, e pode classificar-se como baixa, média ou alta:

Probabilidade de ocorréncia do risco (PO)

Baixa (1)

Média (2)

Alta (3)

Apenas ocorrera em

ipma.pt <1 i'

Apenas ocorrera em
circunstancias
excecionais

A prevencao do risco
decorre
adequadamente das
medidas preventivas /
corretivas adotadas
anteriormente

circunstancias
esporadicas

A prevencgao
adequada do risco
pode requerer e
justificar medidas
preventivas adicionais
relativamente as que
ja existam

E frequente

A prevencao adequada
do risco requer medidas
corretivas adicionais
relativamente as que ja
existam

Quadro 1: Probabilidade de ocorréncia do risco
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ira provocar na instituicao e pode classificar-se como baixo, médio ou alto:

Baixo (1) }

A situacdo de risco néo
origina corrupcéo

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
reducdo da eficiéncia
do procedimento ou da
fungéo a que esta
associado, requerendo
a revisao do proprio
procedimento

Trata-se de um impacto
interno, com
implicagdes no plano
processual da :
organizagao

Médio (2)
A situacao de risco ndo
deve originar corrupgao

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
reducao da eficiéncia e
eficacia do
procedimento ou da
funcéo a que esta
associado, requerendo
a revisdo do
procedimento e dos
correspondentes
objetivos que lhe estéo
associados

Trata-se de um impacto
interno, com
implicagées no plano
processual e produtivo
da organizagdo

Quanto a gravidade da ocorréncia do risco, esta vai depender das consequéncias ou impacto que :’!‘

Impacto previsivel da ocorréncia do risco (IP)

: Alto (3)

A situacéo de risco
originara corrupg&o

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducéo
da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da
funcéo a que esta
associado e pode ser
objeto de mediatizacao

Trata-se de um impacto
com implicagdes internas
no plano processual e
produtivo da organizacao,
e com implicacées
externas de mediatizagao
da ocorréncia, com
impactos reputacionais
sobre a sua credibilidade

Quadro 2: Gravidade do impacto do risco

4.2. Classificacao do risco

‘/"Zaqmﬂk

Da conjugacéo das variaveis de probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel, o risco & avaliado
segundo cinco graus, desde o grau minimo ao maximo, conforme o quadro seguinte:

Matriz de afericao do grau de risco de corrupgao e infragdes conexas (GR)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Média (2)
Reduzido (R)

GRAU DE RISCO (GR)

Baixa (1)
Minimo (M)
Reduzido (R)

Alta (3)

| Baixo (1)

Impacto |
Previsivel !‘ Médio (2)
Alto (3)

Moderado (MO)

Elevado (E)

(IP)

Maoderado (MO Maximo (MA)

Quadro 3: Graduagao do risco de corrupgao
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4.3. Tratamento do risco

O tratamento de cada risco & definido com base numa analise da relacdo entre os beneficios e ﬁmﬂla
desvantagens das opgdes de tratamento, que podem ser: evitar o risco (n&o iniciar ou continuara
atividade que origina o risco), mitigar o risco (minimizar a probabilidade da ocorréncia do risco) ou

aceitar o risco (quando o custo de prevengao € superior ao impacto).

A variagdo do grau de risco ocorre com base nos seguintes critérios: se uma medida for
implementada e tiver sido eficaz em duas avaliagdes anuais consecutivas, o grau de risco diminui;
se a medida nao tiver sido implementada e eficaz por dois anos consecutivos, o grau de risco
agrava-se; noutras situagdes, o grau de risco mantém-se. Quando forem definidas diferentes
medidas aplicaveis a um risco, o grau desse risco s6 diminuira se todas as medidas tiverem sido
implementadas e eficazes. No que refere a eficacia, as medidas implementadas s&o consideradas
eficazes ou ineficazes. :

4.4. Execugao

A execucéo do PPRCIC é uma responsabilidade de todos os trabalhadores e dirigentes do IPMA,
|.P., conforme se apresenta no seguinte quadro:

Conselho Diretivo =  Aprovar o PPRCIC
=  Aprovar os relatérios de avaliacdo anual e intercalar
= Designar o responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do
PPRCIC

Rever a proposta de PPRCIC

Rever as propostas de relatérios de avaliagdo anual e intercalar
Classificar o grau de risco e define o tratamento a efetuar

Definir @ comunicar as medidas corretivas aplicaveis as medidas
preventivas ndo implementadas e ineficazes

= Submeter o PPRCIC e relatorios de avaliagéo na “Plataforma RGPC"

Responsavel pelo cumprimento
normativo

Responsavel geral pela =  Elaborar a proposta de PPRCIC
execugao, controlo e revisdo do = Elaborar as propostas de relatérios de avaliagéo anual e intercalar
PPRCIC = Propor arevisdo do PPRCIC
= Comunicar o PPRCIC e os relatérios de avaliagdo nas paginas de
internet e intranet
Dirigentes | = Implementar as medidas preventivas/corretivas aplicaveis a unidade

organica

Assegurar a eficacia das medidas implementadas
= Propor medidas corretivas
= |dentificar riscos e propor medidas preventivas

Trabalhadores =  Contribuir para a implementacdo e eficacia das medidas
preventivas/corretivas
=  Propor a melhoria de medidas preventivas/corretivas e identificar riscos

Quadro 4: Responsabilidades no PPRCIC
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4.5. Controlo da execugao

Considerando o disposto no RGPC, a execugéo do PPRCIC esta sujeita a controlo, efetuado nos
seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagio intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatério de
avaliag&o anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacao.

Os relatorios de avaliagdo sao elaborados pelo responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo
do PPRCIC designado por deliberagdo do Conselho Diretivo do IPMA, I.P. que é uma atribuicdo do
coordenador do Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI).

Os relatorios de controlo sdo elaborados com base nos contributos dos dirigentes dos servigos
intervenientes, que sdo responsaveis pela implementagdo das medidas preventivas e corretivas
previstas.

O grau de implementagcdo do PPRCIC é medido pelo nimero de medidas preventivas e corretivas
avaliadas como tendo sido implementadas relativamente ao nimero total de medidas previstas.

As medidas corretivas sdo definidas pelo dirigente da unidade orgénica interveniente em conjunto
com o responsavel geral pela execugéo, controlo e revisdo do PPRCIC nos casos em que a(s)
medida(s) preventiva(s) nao foram implementadas ou foram ineficazes.

A revisao dos relatérios de avaliagdo é efetuada pelo responsavel pelo cumprimento normativo,
previamente a deliberacédo de aprovagao pelo Conselho Diretivo do IPMA, |.P..

O procedimento de controlo da execugdo do PPRCIC encontra-se descrito no Manual do Sistema
de Controlo Interno do IPMA, |.P..

4.6. Comunicagao

O IPMA, |.P. comunica a elaboracéo e revisdo do PPRCIC, assim como os relatérios de avaliagdo
anual e intercalar aprovados, através da “Plataforma RGPC”, gerida pelo Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo (MENAC). Desta forma, comunica igualmente aos membros do Governo
responsaveis pela sua tutela e aos servicos de inspegéo da area governativa.

Conforme dispée o0 RGPC e, em particular, pelo dever de transparéncia, o IPMA, |.P. procede a
comunicagédo dos PPRCIC e de todos os relatérios de avaliagdo tal como submetidos ao MENAC
através da sua pagina oficial na internet na seguinte ligacao:
https.//www.ipma.pt/pt/ocipma/oque/instrumento-gestao/ .

20
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Com esta divulgacéo, o IPMA, |.P. comunica a todas as partes interessadas os objetivos e medidas
dos instrumentos da politica publica de prevencao da corrupgao, assim como os resultados das 72;:«1144
atividades desenvolvidas.

Todos estes documentos encontram-se também disponiveis na pagina de intranet do IPMA, |.P.
para comunicacdo junto dos seus trabalhadores.

4.7. Revisao

Nos termos da legislacao aplicavel ao RGPC, a revisdao do PPRCIC é realizada a cada trés anos ou
sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicbes ou na estrutura organica da entidade que
justifique a revisao, iniciando-se com a consulta a todas as unidades orgénicas, seguindo-se a
elaboracéo de proposta pelo responsavel geral pela execugéo, controlo e revisdo do plano, que €
revista pelo responsavel pelo cumprimento normativo, previamente a aprovacao pelo Conselho
Diretivo do IPMA, I.P..

O procedimento de revisdo do PPRCIC encontra-se descrito no Manual do Sistema de Controlo
Interno do IPMA, |.P..
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Anexo — Matriz de Riscos

Instituto
Portugués
do Mar e da
Atmosfera

.74;4,%@
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Nucleo de Planeamento e Apoio ao Conselho Diretivo (NPACD)

by R : Transversal Tratamento . =
Area de atividade Identificagdo do risco s PO Medidas Preventivas
[Especifico do Risco
| Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo
Orientagdo da intervengdo com base em outros | Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Etica e integridade | principios que ndo os do interesse publico e T 2 2 Mitigar o risco | Interesse anual
integridade Divulgacio do Codigo de Etica e Conduta

Divulgagdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Quebra dos deveres de transparéncia, isencdo e

Etica e integridade imparcialidade

T 1 3 MO | Mitigar o risco | Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Participacdo em acdes de formagdo sobre corrupgdo e
infracGes conexas

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Etica e integridade | Abuso de poder T 1 2 Ml Aceitar o risco Divulgacio do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagéo do Portal da Dentincia

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

’ ; : . ; ; o s 2 . . 2 = =
Etica e integridade | Tratamento diferenciado de situacdes idénticas T 1 R Aceitar o risco Divulgacio do Cidigo:de Etica & Conduta

Divulgagdo da disponibilizagdo do Portal da Denuncia

Divulgacdo da Politica Anticorrupgao

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Situac3o de impedimento/conflito de interesses, Redundancia de trabalhadores

Etica e integridade | - . T 2 3 Mitigar o risco
incluindo a acumulacdo de fungdes

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Participagdo em acdes de formagdo sobre corrupgdo e
infragdes conexas

23




Assuntos juridicos

Incumprimento da legislacdo aplicavel

Controlo interno

Auséncia de procedimentos
codificados/procedimentos internos
desatualizados

Mitigar o risco

Acompanhamento das alteragdes a legislacdo aplicavel

através do acervo de legislagdo do Nicleo de Assessoria
Juridica (NAJ)

Gestdo financeira

Deficiente  planeamento/orcamentacdo  de
custos

Aceitar o risco

Codificacdo de procedimentos em manuais ou outros
documentos internos

Atualizacdo dos procedimentos que constam em manuais
ou outros documentos internos

Contratagdo publica

Conluio com fornecedores

| Mitigar o risco

Planeamento das necessidades anuais e plurianuais por
cada dirigente

Contratagao publica

Deficiente gestdio e acompanhamento da
execucdo dos contratos

Mitigar o risco

Na informagdo de manifestacio de necessidade, proceder a
fundamentagdo da escolha de operadores econdmicos
propostos para consulta

Garantir a rotatividade dos membros de juri, quando
aplicdvel

Garantir a rotatividade dos gestores de contrato

Estabelecimento de contactos com operadores econdmicos
exclusivamente por escrito

Divulgacdo da Politica Anticorrupgio

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacao da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

Seguranca da

Acesso indevido e injustificado a dados dos

Mitigar o risco

Comunicacdo pelo gestor de contrato de todas as
ocorréncias relativas ao acompanhamento do contrato

Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

informacdo sistemas de informacgao - & — =

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Elaboragdo de parecer aplicavel s subvencdes a conceder,
Subvencgdes Auséncia ou deficiente fundamentacdo e reporte Aceitar o risco | Para deliberagdo pelo Conselho Diretivo
concedidas de execugdo sobre as subvencdes concedidas

Segregacdo de funcées
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Projetos
cofinanciados

Auséncia ou deficiente reporte de execugao

Projetos
cofinanciados

Incorreta verificagdo de elegibilidade da despesa

Mitigar o risco

Elaboracdo dos relatérios de execugdo previstos

Segregacdo de fungdes

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Projetos
cofinanciados

Duplo financiamento

Mitigar o risco

Verificacdo da conformidade da despesa com base no
or¢gamento submetido em sede de candidatura

Segregacao de fungdes

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Arquivos

Tratamento deficiente dos arquivos
documentais

Aceitar o risco

Inclusdo de informagdo sobre o reconhecimento do
financiamento da despesa no sistema de informacdo do
IPMA, 1.P.

Preenchimento dos questionarios e formularios sobre duplo
financiamento

Elaboragdo das andlises com recurso a ferramenta FinDup

Segregacdo de funcdes

Subscrigdo da Dec!agagﬁo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Mitigar o risco

Verificagdo periddica do cumprimento das regras de
utilizagdo, manuseamento e cedéncia de documentos

Participacdo em acdes de formagdo sobre técnicas de
arquivo
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Nicleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI)

funcdes

d gad 0 0 do O PO R edidas Pre
Divulgacdo da Politica Anticorrupcao
Orientacdo da intervengdo com base em Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
Etica e integridade | outros principios que ndo os do interesse 2 Mitigar o risco | de Interesse anual
publico e integridade Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta
Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentincia
Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual
Etica e integridade Flueb:a (.ios dq_ew'eres de: Sransparéncla, 1 Mitigar o risco | Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta
isencdo e imparcialidade
Participacdo em acdes de formag&o sobre corrupgio e
| infragBes conexas
Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
. de Interesse anual
Etica e integridade | Abuso de poder a1 Mi Aceitar o risco Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta
Divulgacdo da disponibilizacao do Portal da Dentincia
Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
Eticae integridade fratamento  diferenciigo de  suaghes 1 R Aceitar o risco d‘_e i anuall =
idénticas Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta
Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dendincia
Divulgacdo da Politica Anticorrupgio
Subscricdo da Declara¢do de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual
Situagdo de impedimento/conflito  de Redundancia de trabalhadores
Etica e integridade | interesses, incluindo a acumulagdo de 2 Mitigar o risco

Divulgagdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentncia

Participacdo em a¢8es de formacao sobre corrupcio e
infragdes conexas
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Assuntos juridicos

Incumprimento da legislacdo aplicavel

Controlo interno

Auséncia de procedimentos
codificados/procedimentos internos
desatualizados

Mitigar o risco

Acompanhamento das alteragdes a legislacdo
aplicavel através do acervo de legislacdo do Nucleo de
Assessoria Juridica (NAJ)

Gestao financeira

Deficiente planeamento/orcamentacdo de
custos

Aceitar o risco

Codificagdo de procedimentos em manuais ou outros
documentos internos

Atualizagdo dos procedimentos que constam em
manuais ou outros documentos internos

Contratagao
publica

Conluio com fornecedores

Mitigar o risco

Planeamento das necessidades anuais e plurianuais
por cada dirigente

Contratagdo
publica

Deficiente gestdo e acompanhamento da
execugdo dos contratos

Mitigar o risco

Na informacdo de manifestacdo de necessidade,
proceder a fundamentacdo da escolha de operadores
economicos propostos para consulta

Garantir a rotatividade dos membros de juri, quando
aplicével

Garantir a rotatividade dos gestores de contrato

Estabelecimento de contactos com operadores
econdmicos exclusivamente por escrito

Divulgagdo da Politica Anticorrupgao

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Seguranga da
informagao

Acesso indevido e injustificado a dados dos
sistemas de informacao

Mitigar o risco

Comunicagdo pelo gestor de contrato de todas as
ocorréncias relativas ao acompanhamento do
contrato

| Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos

de Interesse anual

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Divulgacdo do Cadigo de Etica e Conduta

Controlo interno

Incumprimento  do Plano Anual de
Auditorias Internas (PAAI)

Aceitar o risco

Aprovagdo do Plano Anual de Auditorias Internas
(PAAI) pelo Conselho Diretivo
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Monitorizacdo da realizacdo das auditorias internas
junto das unidades orgénicas promotoras

Cumprimento do procedimento previsto no Manual
do Sistema de Controlo Interno

Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Controlo interno

Auséncia de seguimento dos resultados de
auditorias externas

Aceitar o risco

Elaboragéo do Relatdrio de Auditoria Externa (RAE)

| Cumprimento do procedimento previsto no Manual

do Sistema de Controlo Interno

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Controlo interno

Auséncia de imparcialidade nas auditorias
internas

Aceitar o risco

Elaboragdo de ata nas reunides de planeamento de
auditorias internas

Elaboragao de checklist de verificacdes

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Controlo interno

Ocorréncia ndo registada nos instrumentos
previstos no Manual do Sistema de Controlo
Interno

Aceitar o risco

Segregacdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Controlo interno

Ndo  cumprimento do  dever de
transparéncia administrativa

Aceitar o risco

Publicitacdo na pagina de internet dos documentos
previstos na legislacdo aplicavel

Controlo interno

Auséncia de controlo das ofertas
institucionais

Aceitar o risco

Registo das guias de entrega no mapa de controlo

Subscri¢do da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual
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Etica e integridade

Area de atividade

Nicleo de Assessoria Juridica (NAJ)

Identificacdo do risco

Orientacdo da intervengdo com base em outros
principios que ndo os do interesse publico e
integridade

Transversal
[Especifico

GR

Etica e integridade

Quebra dos deveres de transparéncia, isencdo e
imparcialidade

Tratamento
do Risco

Mitigar o risco

Medidas Preventivas

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgagdo da disponibilizacdo do Portal da Denlncia

Etica e integridade

Abuso de poder

Mitigar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Cddigo de Etica e Conduta

Participacdo em acdes de formacgdo sobre corrupcdo e
infragdes conexas

Ml

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgagdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Etica e integridade

Tratamento diferenciado de situacdes idénticas

Etica e integridade

Situagdo de impedimento/conflito de interesses,
incluindo a acumulacdo de fungdes

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacao da disponibilizagdo do Portal da Dentncia

Mitigar o risco

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Redundancia de trabalhadores

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacao da disponibilizacdo do Portal da Denuncia

Participagdo em acdes de formacdo sobre corrupgdo e
infracbes conexas
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Assuntos juridicos

Incumprimento da legislacdo aplicdvel

Mitigar o risco

Controlo interno

Auséncia de
codificados/procedimentos
desatualizados

procedimentos
internos

Acompanhamento das alteracdes a legislagdo aplicavel
através do acervo de legislagdo do Nicleo de Assessoria
Juridica (NAJ)

Aceitar o risco

Gestdo financeira

Deficiente  planeamento/orcamentacdo  de
custos

Codificacdo de procedimentos em manuais ou outros
documentos internos

Atualizacdo dos procedimentos que constam em manuais
ou outros documentos internos

Mitigar o risco

Contratacdo publica

Conluio com fornecedores

Planeamento das necessidades anuais e plurianuais por
cada dirigente

Contratacdo publica

Deficiente gestdo e acompanhamento da
execucao dos contratos

Na informagdo de manifestacdo de necessidade, proceder a
fundamentacdo da escolha de operadores econdmicos
propostos para consulta

Garantir a rotatividade dos membros de jiri, quando
aplicavel

Garantir a rotatividade dos gestores de contrato

Estabelecimento de contactos com operadores econdmicos
exclusivamente por escrito

Divulgacdo da Politica Anticorrupcao

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dendncia

Mitigar o risco

Seguranga da
informacao

Acesso indevido e injustificado a dados dos
sistemas de informacdo

Comunicacdo pelo gestor de contrato de todas as
ocorréncias relativas ao acompanhamento do contrato

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

R Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Assuntos juridicos

Auséncia ou deficiente fundamentacio das
matérias submetidas para deliberagdo pelo
Conselho Diretivo

R Aceitar o risco

Verificagdo junto da unidade organica proponente quanto
aos elementos necessarios para deliberagdo

Segregacdo de fungdes
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Assuntos juridicos

Deficiente enquadramento legal na elaboracdo e
celebragdo de contratos, protocolos ou outros
instrumentos juridicos

Aceitar o risco

Verificagdo interna dos pareceres e propostas elaborados

Segregacao de fungdes

Assuntos juridicos

Desatualizacdo do acervo de legislagdo aplicavel
as diferentes dreas de atuagdo

Portal da Dentincia

Auséncia de comunicagdo sobre a possibilidade
de utilizagdo do Portal da Dentncia

Aceitar o risco

Consulta sistematica da legislagdo aplicavel a todas as areas
de atuacdo e divulgacdo junto as unidades organicas

Disponibilizacdo na pagina de intranet do acervo de
legislagdo

Segregacdo de fungdes

Portal da Dentincia

Acesso indevido ao conteldo sigiloso constante
nas dentincias

Mitigar o risco

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Aceitar o risco

Verificagdo periddica sobre os acessos junto da area
funcional responsavel pelos sistemas de informagdo sobre
0S acessos

Segregacao de fungdes

Cumprimento do estabelecido no Regulamento do Portal da
Dentncia

Portal da Dentincia

Retaliacdo contra denunciantes

Protegdo de dados

Auséncia de informacdo relativa a legislagdo
aplicdvel e boas praticas em matéria de protecdo
de dados pessoais

Aceitar o risco

Cumprimento do estabelecido no Regime Geral de Protegdo
de Denunciantes de Infragbes

Cumprimento do estabelecido no Regulamento do Portal da
Dendincia

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

| Mitigar o risco

Criacdo de drea na pagina de intranet sobre boas praticas e
legislagdo aplicdvel

Participacdo em agdes de formagdo sobre protecdo de
dados

T(zwwafu
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Area de atividade

Etica e integridade

Divisdo Financeira (DivF)

g 3 4 Transversal
Identificacdo do risco L
/Especifico

Orientag¢do da intervengdo com base em outros
principios que ndo os do interesse piblico e T
integridade

Etica e integridade

Quebra dos deveres de transparéncia, isencio e
imparcialidade

Etica e integridade

Abuso de poder T

Mi

Tratamento do

Mitigar o risco

Medidas Preventivas

Divulgacdo da Politica Anticorrupcdo

72;,4&%

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentncia

Mitigar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Participagdo em acbes de formagdo sobre corrupcio e
infragdes conexas

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Etica e integridade

Tratamento diferenciado de situacBes idénticas T

Etica e integridade

Situacdo de impedimento/conflito de interesses,
incluindo a acumulacdo de fungdes

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacao da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

Mitigar o risco

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Redundancia de trabalhadores

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacao da disponibilizagdo do Portal da Dendincia

Participacdo em aces de formacgdo sobre corrupcido e
infracdes conexas
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Assuntos juridicos

Incumprimento da legislagdo aplicavel

Controlo interno

Auséncia de
codificados/procedimentos internos
desatualizados

procedimentos

Mitigar o risco

Acompanhamento das alteragbes a legislagdo aplicavel
através do acervo de legislagdo do Nucleo de Assessoria
Juridica (NAJ)

Gestdo financeira

Deficiente  planeamento/orgamentagdo  de
custos

Aceitar o risco

Codificacdo de procedimentos em manuais ou outros
documentos internos

Atualizacdo dos procedimentos que constam em manuais
ou outros documentos internos

Contratagdo publica

Conluio com fornecedores

Mitigar o risco

Planeamento das necessidades anuais e plurianuais por
cada dirigente

Contratagao publica

Deficiente gestdo e acompanhamento da
execugdo dos contratos

Mitigar o risco

Na informacao de manifestacdo de necessidade, proceder a
fundamentacdo da escolha de operadores economicos
propostos para consulta

Garantir a rotatividade dos membros de juri, quando
aplicavel

Garantir a rotatividade dos gestores de contrato

Estabelecimento de contactos com operadores econdmicos
exclusivamente por escrito

Divulgagdo da Politica Anticorrupcdo

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentncia

Seguranca da
informagdo

Acesso indevido e injustificado a dados dos
sistemas de informagdo

Mitigar o risco

Comunicagdo pelo gestor de contrato de todas as
ocorréncias relativas ao acompanhamento do contrato

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Cddigo de Etica e Conduta

Gestdo financeira

Auséncia de correto registo contabilistico de
todos os movimentos financeiros aplicaveis

Aceitar o risco

Implementagdo de controlos periodicos da reconciliagdo
dos registos contabilisticos com os registos de despesas e
pagamentos e de receita

Gestdo financeira

Pagamentos indevidos

Aceitar o risco

Segregacdo de fungdes
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Evitar a realizacdo de um elevado nimero de pagamentos
no final do ano

Pagamento apenas apés confirmacdo/conferéncia da
entrega dos bens/prestacdo de servicos, por parte dos
6rgdos competentes

Implementacdo de sistema de alertas para o cumprimento
de prazos

Gestao financeira

Auséncia/incorreto acompanhamento da
Execucdo Orcamental

Gestdo financeira

Incumprimento  da correta prestagio de
Informacdo a Entidades Oficiais Externas

Aceitar o risco

Verificacdo de informacdo por parte dos intervenientes e
verificagdo de erro/omissdo, por amostragem

Gestdo financeira

Inadequabilidade da utilizacdo do valor definido
para fundo de maneio

Mitigar o risco

Definicdo de prazos para o tratamento atempado dos dados
a constar dos reportes, com implementac&o de sistemas de
alertas

Sensibilizagdo  das unidades orgdnicas para a
disponibilizaco da informacdo fundamentada e atempada

Segregacao de funcées

Gestdo financeira

Deficiente registo contabilistico de bens
moveis/ativos fixos

Mitigar o risco

Verificacdo da conformidade da informacao disponibilizada
pelas unidades orgénicas

Segregacdo de func¢des

Gestdo financeira

Auséncia de cobranca de receitas por servicos
prestados e ndo pagos

Aceitar o risco

Verificagdo  periddica dos registos efetuados, por
amostragem

Redundancia de trabalhadores

Mitigar o risco

Reporte semestral ao Conselho Diretivo de receitas por
servicos prestados e ndo pagos
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Area de atividade
| T TRTREeR et

Etica e integridade

Divisdo de Recursos Humanos (DivRH)

gl b . Transversal
Identificagdo do risco i
/Especifico

Orientagdo da intervengdo com base em outros
principios que ndo os do interesse publico e
integridade

Etica e integridade

Quebra dos deveres de transparéncia, isengao e
imparcialidade

Tratamento
do Risco

Medidas Preventivas

Divulgagdo da Politica Anticorrupgdo

Mitigar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgagdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Mitigar o risco

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Participacdo em acOes de formagdo sobre corrupgdo e
infragbes conexas

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Etica e integridade

Situacdo de impedimento/conflito de interesses,
incluindo a acumulagdo de fungdes

Etica e integridade | Abuso de poder T M Aceitar o risco T T g
Divulgagdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia
Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Etica e integridade | Tratamento diferenciado de situacdes idénticas T R Aceitar o risco

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentncia

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Redundancia de trabalhadores

Mitigar o risco

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Participagdo em agbes de formacdo sobre corrupgdo e
infragGes conexas

Fenanhbi
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Acompanhamento das alteragdes a legislacdo aplicavel

Assuntos juridicos Incumprimento da legislagdo aplicdvel 3 | Mitigar o risco | através do acervo de legislacio do Nicleo de Assessoria
|
‘ Juridica (NAJ)
L . Codificagdo de procedimentos em manuais ou outros
Auséncia de procedimentas )
. s ; . . . documentos internos
Controlo interno codificados/procedimentos internos 2 Aceitar o risco — - =
) Atualizacdo dos procedimentos que constam em manuais
desatualizados :
ou outros documentos internos
L . Deficiente  planeamento/orcamentacdo  de o . Planeamento das necessidades anuais e plurianuais por
Gestdo financeira 2 Mitigar o risco .
custos cada dirigente
Na informagdo de manifestacio de necessidade, proceder a
fundamentagdo da escolha de operadores econdmicos
propostos para consulta
Garantir a rotatividade dos membros de juri, quando
aplicavel
L . - . Garantir a rotatividade dos gestores de contrato
Contratagdo publica | Conluio com fornecedores 3 Mitigar o risco : —
Estabelecimento de contactos com operadores econémicos
exclusivamente por escrito
Divulgacdo da Politica Anticorrupcdo
Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual
Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia
Comunicagdo pelo gestor de contrato de todas as
o ze Deficiente gestdo e acompanhamento da » . ocorréncias relativas ao acompanhamento do contrato
Contratacdo publica N 2 Mitigar o risco — - —— =
execucdo dos contratos Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual
o Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Seguranca da Acesso indevido e injustificado a dados dos i . .
i : : x 3 R Aceitar o risco | Interesse anual
informagdo sistemas de informacdo : = . T
Divulgagdo do Codigo de Etica e Conduta
Auséncia ou deficiente  descricio  das . g Planificacdo das atividades relativas aos postos de trabalho
Recursos Humanos e . - - 1 Ml Aceitar o risco X
atividades/orienta¢@es técnicas a desenvolver preenchidos
Pareceres com falta de enquadramento legal o '
Recursos Humanos " 9 & 2 R Aceitar o risco | Elaboracdo de informagbes devidamente fundamentadas
a decisdo
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Recursos Humanos

Auséncia de oferta formativa

Ml

Aceitar o risco

Realizacdo do levantamento anual das necessidades dos
trabalhadores para adequacdo da oferta formativa

Recursos Humanos

Processamento indevido de remuneragdes e
encargos

Aceitar o risco

Redundancia de trabalhadores

Recursos Humanos

Irregularidades no controlo de assiduidade e
pontualidade dos trabalhadores

M

Aceitar o risco

Redundancia de trabalhadores

Garantir a correta utilizagdo dos sistemas fisico e online de
registo de assiduidade por parte dos trabalhadores

Recursos Humanos

Incorreto tratamento e encaminhamento do
expediente

Recursos Humanos

Deficiente verificagdo do inicio de fungdes de
novos trabalhadores

Recursos Humanos

Auséncia de isencdo e imparcialidade no
recrutamento de trabalhadores nas diferentes
modalidades

Aceitar o risco

Garantir a rotatividade dos trabalhadores

Divulgagdo do Codigo de Etica e Conduta

Mitigar o risco

Implementacdo das deliberagdes pelo Conselho Diretivo

Redundancia de trabalhadores

Aceitar o risco

Garantir a rotatividade dos membros de juri

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Subvengdes
concedidas

Auséncia ou deficiente fundamentagdo e reporte
de execugdo sobre as subvengdes concedidas

Aceitar o risco

Elaboracdo de parecer aplicavel as subvengées a conceder,
para deliberacdo pelo Conselho Diretivo

Segregacdo de fungdes
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Etica e integridade

Area de atividade

Identificacdo do risco

Orienta¢do da intervengdo com base em outros
principios que ndo os do interesse publico e
integridade

Divisao de Sistemas de Informagdo e Comunicagdo (DivSl)

Transversal /

Especifico

PO

Etica e integridade

Quebra dos deveres de transparéncia, isencdo e
imparcialidade

Etica e integridade

Abuso de poder

Mi

Tratamento
do Risco

Mitigar o risco

Medidas Preventivas

Divulgacdo da Politica Anticorrupcio

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

Mitigar o risco

Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Participagdo em agdes de formagdo sobre corrupgio e
infracGes conexas

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cddigo de Etica e Conduta

Divulgagdo da disponibilizagdo do Portal da Denlncia

Etica e integridade

Tratamento diferenciado de situacées idénticas

Etica e integridade

Situagdo de impedimento/conflito de interesses,
incluindo a acumulagdo de funcdes

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

Mitigar o risco

Divulgacdo da Politica Anticorrupgio

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Redundéncia de trabalhadores

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Participagdo em acBes de formacdo sobre corrupgio e
infragdes conexas
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Assuntos juridicos

Incumprimento da legislagdo aplicavel

Controlo interno

procedimentos
codificados/procedimentos internos
desatualizados

Auséncia de

Mitigar o risco

Acompanhamento das alteragdes a legislagdo aplicavel
através do acervo de legislagdo do Nucleo de Assessoria
Juridica (NAJ)

')’aw"ﬂ“

Gestdo financeira

Deficiente  planeamento/orcamentacdo  de
custos

Aceitar o risco

Codificagdo de procedimentos em manuais ou outros
documentos internos

Atualizacdo dos procedimentos que constam em manuais
ou outros documentos internos

Contratagao publica

Conluio com fornecedores

Mitigar o risco

Planeamento das necessidades anuais e plurianuais por
cada dirigente

Contratagdo publica

Deficiente gestdo e acompanhamento da
execucdo dos contratos

Mitigar o risco

Na informacdo de manifestacdo de necessidade, proceder a
fundamentacdo da escolha de operadores economicos
propostos para consulta

Garantir a rotatividade dos membros de juri, quando
aplicavel

Garantir a rotatividade dos gestores de contrato

Estabelecimento de contactos com operadores econdémicos
exclusivamente por escrito

Divulgagdo da Politica Anticorrupcao

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Denlncia

Seguranca da

Acesso indevido e injustificado a dados dos

| Mitigar o risco

Comunicacdo pelo gestor de contrato de todas as
ocorréncias relativas ao acompanhamento do contrato

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

informagdo sistemas de informacdo

Sistemas de

) ~ Eliminagdo/alteragdo indevida de dados
informacdo

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

| Mitigar o risco

Verificacdo periddica dos registos de operagdes efetuadas

Implementacdo de sistema de alertas

Realizacdo de backups
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Sistemas de
informacao

N&o implementagdo do plano de backups

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cddigo de Etica e Conduta

Sistemas de
informacéo

Monitorizacdo e vigildncia informatica

Aceitar o risco

Registo de operacdes de verificacdo de backups

Realizacdo de testes de verificacio

Reporte das verificagdes periddica de permissdes

Segregacdo de fungdes

| Mitigar o risco

Segregacdo de funcdes

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dendncia

Tasalle
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Area de atividade

Etica e integridade

Identificacdo do risco

Orientagdo da intervencdo com base em
outros principios que ndo os do interesse
publico e integridade

Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM)

Transversal /
Especifico

PO

Tratamento
do Risco

Mitigar o risco

Etica e integridade

Quebra dos deveres de transparéncia, isencdo
e imparcialidade

Medidas Preventivas

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Denuncia

Mitigar o risco

Etica e integridade

Abuso de poder

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacio do Cadigo de Etica e Conduta

Participagdo em acdes de formacgdo sobre corrupgdo e
infraces conexas

Ml Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentncia

Etica e integridade

Tratamento  diferenciado de  situagdes
idénticas

R Aceitar o risco

Etica e integridade

Situagdo de  impedimento/conflito  de
interesses, incluindo a acumulagdo de funcdes

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgagdo da disponibilizagdo do Portal da Denuncia

Mitigar o risco

Divulgagdo da Politica Anticorrupgao

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Redundancia de trabalhadores

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Denuncia

Participacdo em acoes de formacdo sobre corrupgdo e
infragdes conexas
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Assuntos juridicos

Incumprimento da legislacdo aplicével

Mitigar o risco

Controlo interno

Auséncia de procedimentos
codificados/procedimentos internos
desatualizados

Acompanhamento das alteragdes a legislagdo aplicavel
através do acervo de legislacdo do Nicleo de Assessoria
Juridica (NAJ)

Aceitar o risco

Gestdo financeira

Deficiente planeamento/or¢amentacio de
custos

Codificacdo de procedimentos em manuais ou outros
documentos internos

Atualizagdo dos procedimentos que constam em manuais
ou outros documentos internos

Mitigar o risco

Contratagdo publica

Conluio com fornecedores

Planeamento das necessidades anuais e plurianuais por
cada dirigente

Mitigar o risco

Contratagao publica

Deficiente gestdo e acompanhamento da
execucdo dos contratos

Na informag&o de manifestagdo de necessidade, proceder a
fundamentagdo da escolha de operadores econémicos
propostos para consulta

Garantir a rotatividade dos membros de jiri, quando
aplicavel

Garantir a rotatividade dos gestores de contrato

Estabelecimento de contactos com operadores econémicos
exclusivamente por escrito

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

Mitigar o risco

Comunicacdo pelo gestor de contrato de todas as
ocorréncias relativas ao acompanhamento do contrato

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Aceitar o risco

Seguranga da Acesso indevido e injustificado a dados dos 3
informagdo sistemas de informacdo
Prestagao de " i o
- Inadequagdo dos pareceres técnico-cientificos
Informagao e .
i fornecidos
Servigos

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Mitigar o risco

Fornecimento de informagdo detalhada e fundamentada
para a prestacdo do parecer técnico-cientifico

Segregacdo de fungdes
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Prestagdo de
Informagdo e
Servigos

Inadequacdo dos servicos de consultoria
prestados

Mitigar o risco

Fornecimento de informacdo detalhada e fundamentada
para a prestacdo do parecer técnico-cientifico

Segregacdo de fungdes

Prestacao de
Informagdo e
Servicos

Auséncia de informacdo e/ou experiéncia
inadequada para resposta ao exterior a
entidades oficiais

Mitigar o risco

Fornecimento de informacdo detalhada e fundamentada
para a prestagdo do parecer técnico-cientifico

Definigdo de prazos para o tratamento atempado dos dados
a fornecer, com implementacdo de sistemas de alertas

Segregacdo de fungdes

i
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Etica e integridade

Departamento de Meteorologia e Geofisica (DMG)

Orientacdo da intervengdo com base em
outros principios que ndo os do interesse
publico e integridade

2 Mitigar o risco

Etica e integridade

Quebra dos deveres de transparéncia, isencdo
e imparcialidade

Divulgacdo da Politica Anticorrupgéo

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagio do Cadigo de Etica e Conduta

Divulgacao da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

3 Mitigar o risco

Etica e integridade

Abuso de poder

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cddigo de Etica e Conduta

Participacdo em acbes de formagdo sobre corrupgio e
infragBes conexas

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Codigo de Ftica e Conduta

Di'vulgac;éo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Etica e integridade

Tratamento  diferenciado de  situagdes
idénticas

Aceitar o risco

Etica e integridade

Situagdo  de  impedimento/conflito  de
interesses, incluindo a acumulagdo de fungdes

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

Mitigar o risco

Divulgacdo da Politica Anticorrupgio

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Redundancia de trabalhadores

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Participacdo em agdes de formagio sobre corrupcio e
infragdes conexas
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Assuntos juridicos

Incumprimento da legislagdo aplicével

Controlo interno

Auséncia de procedimentos
codificados/procedimentos internos
desatualizados

Mitigar o risco

Acompanhamento das alteracBes a legislacdo aplicavel
através do acervo de legislagdo do Nucleo de Assessoria
Juridica (NAJ)

Gestdo financeira

Deficiente planeamento/orgamentacdo de
custos

Aceitar o risco

Codificagdo de procedimentos em manuais ou outros
documentos internos

Atualizagdo dos procedimentos que constam em manuais
ou outros documentos internos

Contratagao publica

Conluio com fornecedores

Mitigar o risco

Planeamento das necessidades anuais e plurianuais por
cada dirigente

Contratagdo publica

Deficiente gestdo e acompanhamento da
execucao dos contratos

Mitigar o risco

Na informagao de manifestagdo de necessidade, proceder a
fundamentacdo da escolha de operadores econémicos
propostos para consulta

Garantir a rotatividade dos membros de juri, quando
aplicavel

Garantir a rotatividade dos gestores de contrato

Estabelecimento de contactos com operadores economicos
exclusivamente por escrito

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo da disponibilizagdo do Portal da Dentncia

Seguranca da
informagao

Acesso indevido e injustificado a dados dos
sistemas de informacgédo

Mitigar o risco

Comunicacdo pelo gestor de contrato de todas as
ocorréncias relativas ao acompanhamento do contrato

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Prestagdo de
Informagdo e
Servigos

Inadequacdo dos pareceres técnico-cientificos
fornecidos

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Mitigar o risco

Fornecimento de informacdo detalhada e fundamentada
para a prestacdo do parecer técnico-cientifico

Segregacdo de fungdes
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Prestacdo de
Informagdo e
Servigos

Inadequagdo dos servicos de consultoria
prestados

Prestagdo de
Informacdo e
Servigos

Auséncia de informacdo e/ou experiéncia
inadequada para resposta ao exterior a
entidades oficiais

Mitigar o risco

Fornecimento de informagdo detalhada e fundamentada
para a prestacdo do parecer técnico-cientifico

Segregacdo de fungdes

Tavalle

Mitigar o risco

Fornecimento de informagdo detalhada e fundamentada
para a presta¢do do parecer técnico-cientifico

Definigdo de prazos para o tratamento atempado dos dados
a fornecer, com implementacdo de sistemas de alertas

Segregacdo de funcgbes
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Area de atividade

Etica e integridade

Identificacdo do risco

Orientacdo da intervencdo com base em
outros principios que ndo os do interesse
publico e integridade

Transversal

/Especifico

Departamento de Operagdes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnolégico (DOIDT)

GR

Etica e integridade

Quebra dos deveres de transparéncia,
isencdo e imparcialidade

Etica e integridade

Abuso de poder

Tratamento
do Risco

Mitigar o risco

Medidas Preventivas

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Divulgagio do Cadigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Mitigar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Participacdo em ag¢des de formagdo sobre corrupgdo
e infragOes conexas

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgagdo da disponibilizagdo do Portal da Dentncia

Etica e integridade

Tratamento diferenciado de

idénticas

situacBes

Etica e integridade

Situagdo de impedimento/conflito  de
interesses, incluindo a acumulagdo de
fungdes

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Divulgagdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentncia

Mitigar o risco

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Redundancia de trabalhadores

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacao da disponibilizagdo do Portal da Denuncia

Participagdo em agoes de formagdo sobre corrupgdo
e infragcGes conexas

47




7~ IPMA =

ipma.pt

Assuntos juridicos | Incumprimento da legislacdo aplicavel T 1 3
Auséncia de procedimentos

Controlo interno codificados/procedimentos internos ) 1 2
desatualizados
Deficiente planeamento/orcamentacdo de

Gestdo financeira P forg - T 2 2
custos

Contratagdo

e Ko ¥ Conluio com fornecedores T 1 3

publica

Contratagdo Deficiente gestdo e acompanhamento da T ) 7

publica execucdo dos contratos

Transversal
[Especifico

Seguranga da Acesso indevido e injustificado a dados dos
informagdo sistemas de informacdo

| Mitigar o risco

Acompanhamento das alteragdes a legislacio
aplicdvel através do acervo de legislacio do Nicleo
de Assessoria Juridica (NAJ)

Aceitar o risco

Codificagdo de procedimentos em manuais ou outros
documentos internos

Atualizacdo dos procedimentos que constam em
manuais ou outros documentos internos

| Mitigar o risco

Planeamento das necessidades anuais e plurianuais
por cada dirigente

| Mitigar o risco

Na informacdo de manifestagdo de necessidade,
proceder a fundamentagdo da escolha de operadores
economicos propostos para consulta

Garantir a rotatividade dos membros de juri, quando
aplicavel

Garantir a rotatividade dos gestores de contrato

Estabelecimento de contactos com operadores
econémicos exclusivamente por escrito

Divulgacdo da Politica Anticorrupcéo

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

| Mitigar o risco

Comunicacdo pelo gestor de contrato de todas as
ocorréncias relativas ao acompanhamento do
contrato

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Tratamento
do Risco

Aceitar o risco

visdo de Cbntratagéo (DivCo)

Medidas Preventivas

Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Divulgacd@o do Codigo de Etica e Conduta
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Contratagao . . Tratamento de reportes do gestor do contrato
ibli Inadequabilidade dos bens/servigos 5 R P,
ublica i I : A
p rececionados face ao cortratualizado Reunido das fichas de avaliagdo do fornecedor para
aquisicbes de Aeronautica
Verificar que o0s processos estdo corretamente
Contratagdo Auséncia de correto cabimento, . . instruidos antes da fase de decisdao
e : : o 7 R Aceitar o risco — - —
publica compromisso e fundos disponiveis Participacdo em acdes de formagdo sobre
contratagdo publica
Verificar que o0s processos estdo corretamente
Contratagdo L . ) . instruidos antes da fase de decisdo
ol Auséncia de correta autorizagdo de despesa 2 R Aceitar o risco — — -
publica Participagdio em acgdes de formagdo sobre
contratacdo publica
2 Verificar que os processos estdo corretamente
Ndo apresentagdo de documentos de . i o
Contratagdo L N . . instruidos antes da fase de decisdo
- habilitagdo ou apresenta¢do de documento 2 R Aceitar o risco e — - -
publica s Participacdo em acbes de formagdo sobre
que se verifiquem falsos L
contratagdo publica
Inadequabilidade de selegdo do Aplicacdo dos modelos de informagdo e registo da
Conlratalio procedimento  pré-contratual efou dos verificacdo dos requisitos para a selegdo do tipo de
rata
ibli ¢ requisitos legais aplicdveis ao tipo de 3 Mitigar o risco | procedimento pré-contratual
ublica
P procedimento, incluindo o recurso indevido Participagdo em acgbes de formagdo sobre
ao procedimento por ajuste direto contratacdo publica
Verificagdo do cumprimento das normas do CCP e
Contratagdo legislagdo orcamental
e e Fracionamento de despesas 3 Mitigar o risco - - _c - ¥ — o
publica Participacdo em acoes de formacdo sobre
contratagdo publica
Verificagdo da rotatividade de entidades convidadas
Verificagdo da adequabilidade dos cédigos CAE dos
operadores econdmicos relativamente ao objeto do
Contratacio Nio promogdo da concorréncia através do procedimento para prevencdo de auséncia de
o] ~
ibli " favorecimento de fornecedores de bens, 2 Mitigar o risco | submissdo de propostas
ublica
P servicos e empreitadas Garantir a rotatividade na distribuicdo de tarefas
Verificacdo da rotatividade dos membros de juri,
quando aplicdvel
Verificagdo da rotatividade dos gestores de contrato

R




> IPMA:=.

ipma.pt

Contratagdo
publica

Auséncia de especificacbes técnicas no
caderno de encargos relativas ao contrato a
celebrar

Divulgacdo da Politica Anticorrupcdo

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Divulgagdo do Cddigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentincia

Contratagdo
publica

Incorreta fundamentacgdo do preco base e da
respetiva razoabilidade

Mitigar o risco

Verificagdo do cumprimento de requisitos da
proposta de caderno de encargos submetida na
manifestacdo d necessidades

Contratagdo
publica

Insuficiente verificagdo das relacdes entre
operadores econdmicos

Mitigar o risco

Verificar a jun¢do na informagéo de manifestacdo de
necessidades de evidéncia da fundamentacio do
preco base e respetiva razoabilidade

Contratagdo
publica

Incorreto controlo de existéncias

Mitigar o risco

Realizacdo de consultas nas plataformas existentes
para afericio da existéncia de relacio entre
operadores econdmicos

Contratacgao
publica

Insuficiente avaliacdo de fornecedores

Mitigar o risco

Utilizacdo do sistema de informagéo para registo da
gestdo de stocks

Contratagdo
ptblica

Incumprimento  de prazos legais de
publicacdo e reporte (BASE.gov, Tribunal de
Contas)

Mitigar o risco

Criagdo e implementagdo de sistema eletrénico de
avaliacdo de fornecedores

Contratagdo
publica

Auséncia de verificacdo sistemdtica de
impedimentos legais dos membros de juri e
avaliadores

Mitigar o risco

Criagdo de mapa de controlo de prazos por
procedimento com alertas automaticos.

Contratagao
publica

Deficiente articulagio entre DivCO e as
unidades requisitantes na definicdio de
especificagbes técnicas

Criagdo de procedimento de verificagdo da DICI.

Contratacgao
publica

Erros formais na instrugdo dos processos por
auséncia de documentagio obrigatdria

Instituicdo de procedimento formal de recolha de
requisitos técnicos; reunido prévia obrigatéria em
fungdo da tipologia de objeto contratual e do tipo de
procedimento pré-contratual a adotar

Atualizagdo da checklist de verificagdo documental no
ambito da instrucdo do procedimento pré-contratual:
Verificacdo do processo pela Chefia antes de envio ao
decisor.
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Projetos
cofinanciados

Identificagdo do risco

Insuficiente reporte de execucdo dos
projetos

Transversal/Especifico

Projetos
cofinanciados

Registo contabilistico da receita incorreto

Tratamento
do Risco

| Mitigar o risco

Medidas Preventivas

Criagdo de modulo no sistema de informagdo sobre
projetos cofinanciados

Elaboracdo de mapa de execugdo de
programas/projetos

Elaboracdo de relatério de execugdo de projeto

Aceitar o risco

Envio de reporte a DivF da receita expectdvel na
sequéncia de pedidos de adiantamento e pagamento
dos projetos.

Projetos
cofinanciados

Insuficiente verificagdo da conformidade da
despesa

Aceitar o risco

Verificacdo da elegibilidade das manifestagdes de
necessidade  relativamente  aos  orgamentos
submetidos em candidatura

Redundancia de trabalhadores

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse anual

Divulgacio do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dentncia

Projetos
cofinanciados

Auséncia de controlo cruzado de duplo
financiamento

Projetos
cofinanciados

Auséncia de ferramenta integrada de registo
centralizado e atualizado de projetos em
execucdo

Aceitar o risco

Implementacdo do procedimento previsto no Manual
de Procedimentos

Inclusdo de informacdo sobre o reconhecimento do
financiamento da despesa no sistema de informagdo
do IPMA, I.P.

Criagdo de mddulo no sistema de informagdo sobre
projetos cofinanciados

Comercial

Auséncia de verificagdo do pagamento de
taxas pelos servigos prestados '

Mitigar o risco

Criagdo de mddulo de gestdo de projetos no sistema
de informacdo em utilizacdo;

Reporte trimestral ao CD

| Mitigar o risco

Verificacdo do estado de implementagdo do
procedimento de cobranga de taxas previamente a
emissdo de certiddo.
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Infraestruturas

Apropriacdo, utilizagdo e/ou venda indevida
de bens publicos

Mi

Tratamento
de Risco

Aceitar o risco

Medidas Preventivas

Reconciliagdo dos registos contabilisticos com os
registos de inventdrio e conferéncias fisicas
periddicas

Infraestruturas

Apropriagdo, utilizacdo e/ou venda indevida
de bens publicos abatidos documentalmente

Ml

Aceitar o risco

Reconciliagdo dos registos contabilisticos com os
registos de inventario e conferéncias fisicas
periodicas

Infraestruturas

Transferéncia de bens sem devida
autorizacdo e comunicacgdo

Ml

Infraestruturas

Utilizagdo/ocupacdo indevida de casas de
fungdo/instalagdes técnicas

Infraestruturas

Ndo registo da informacdo no Sistema de
Informac&o dos Iméveis do Estado (SIIE)

Infraestruturas

Deficiente organizacdo dos registos relativos
as empreitadas de obras publicas

Infraestruturas

Ndo cumprimento dos prazos de atividades
de  manutencdo de instalagbes e
equipamentos

Infraestruturas

Cadastro de bens imdveis desatualizado ou
com avaliagdo incorreta

Infraestruturas

Modificagdes ndo autorizadas em instalagdes
durante execugdo de empreitadas

Aceitar o risco

Reconciliagdo dos registos contabilisticos com os
registos de inventdrio e conferéncias fisicas
periddicas

Garantir a existéncia de autorizacdo formal e
especifica para a transferéncia

| Mitigar o risco

Realizacdo de verificacBes periddicas ao estado das
instalacdes

Garantir a desocupagdo/ocupacgdo quando aplicavel

| Mitigar o risco

Integrar as atividades de registo e controlo dos bens
imaoveis do Estado no Plano de Atividades e Relatério
de Autoavaliacdo

Aceitar o risco

Organizacdo em formato digital dos registos relativos
a todas as empreitadas de obras publicas

Mitigar o risco

Implementagdo de mapa de sistema de alertas

Organizacdo em formato digital dos registos relativos
a0s contratos

Verificacdo anual do inventario de imaveis,
reconciliagdo com registos contabilisticos e com o
SIIE, com envolvimento da DivF.

Mitigar o risco

Nomeacdo formal de fiscal de obra com poderes
definidos, registo sistematico de autos de medicdo e
de pedidos de alteragdes ao projeto.
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Infraestruturas

Conflito de interesses na avaliacdo técnica de
propostas de empreitadas, especialmente
quando é adotado o procedimento pré-
contratual de ajuste direto

Infraestruturas

Controlo de acessos insuficiente a instalagdes
técnicas sensiveis

Mitigar o risco

Verificagdo de impedimentos e DICI especifica por
processo, sem prejuizo de DICI anual, e rotatividade
dos avaliadores técnicos

Infraestruturas

Auséncia de plano de manutengdo preventiva
formalizado e monitorizado

Mitigar o risco

Implementa¢do de politica de controlo de acessos
fisicos e revisdo semestral

Mitigar o risco

Criacdo de plano de manutengdo preventiva, com
reporte semestral de execugdo.
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Delegagdo Regional da Madeira (DRM)

Transversal Tratamento
/Especifico do Risco

Area de atividade Identificacdo do risco Medidas Preventivas

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Mitigar o risco | Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentncia
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Orientacdo da intervencdo com base em outros
Etica e integridade principios que ndo os do interesse publico e T 2 2
integridade

Quebra dos deveres de transparéncia, isencdo e

Etica e integridad
. € imparcialidade

Mitigar o risco | Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Participacdo em acBes de formacdo sobre corrupcio e
infragdes conexas

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Etica e integridade | Abuso de poder T 1 2 MI Aceitar o risco Divulgagae da:Codign de Etica & Condiita
Divulgac¢do da disponibilizagcdo do Portal da Dentncia
Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Etica e integridade | Tratamento diferenciado de situagdes idénticas T 1 2 R Aceitar o risco

Divulgagdo do Cadigo de Ftica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizagdo do Portal da Dendncia

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Situagdo de impedimento/conflito de interesses, Redundancia de trabalhadores

Etica e integridade |~ - " T 2 3
incluindo a acumulagdo de funcdes

Mitigar o risco
Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

Participacdo em acdes de formagdo sobre corrupgio e
infraces conexas
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Assuntos juridicos

Incumprimento da legislacdo aplicavel

Controlo interno

Auséncia de procedimentos
codificados/procedimentos internos
desatualizados

Gestdo financeira

Deficiente  planeamento/orgamentagdo  de
custos

Contratacdo publica

Conluio com fornecedores

Contratagdo publica

Deficiente gestdo e acompanhamento da
execucdo dos contratos

Seguranca da
informacdo

Acesso indevido e injustificado a dados dos
sistemas de informagdo

i Mitigar o risco

Acompanhamento das alteracbes a legislagdo aplicavel
através do acervo de legislagdo do Nicleo de Assessoria
Juridica (NAJ)

Aceitar o risco

Codificagdo de procedimentos em manuais ou outros
documentos internos

Atualizagdo dos procedimentos que constam em manuais
ou outros documentos internos

Mitigar o risco

Planeamento das necessidades anuais e plurianuais por
cada dirigente

| Mitigar o risco

Na informacdo de manifestacdo de necessidade, proceder a
fundamentacdo da escolha de operadores econdémicos
propostos para consulta

Garantir a rotatividade dos membros de juri, quando
aplicavel

Garantir a rotatividade dos gestores de contrato

Estabelecimento de contactos com operadores econémicos
exclusivamente por escrito

Divulgacdo da Politica Anticorrupgao

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentncia

| Mitigar o risco

Comunicacdo pelo gestor de contrato de todas as
ocorréncias relativas ao acompanhamento do contrato

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Codigo de Etica e Conduta
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Area de atividade

Etica e integridade

Delegagdo Regional dos Agores (DRA)

Identificagdo do risco

Orienta¢do da intervencdo com base em outros
principios que ndo os do interesse publico e
integridade

Transersaf
/Especifico

Etica e integridade

Quebra dos deveres de transparéncia, isencio e
imparcialidade

Etica e integridade

Abuso de poder

Tratamento
do Risco

Mitigar o risco

Medidas Preventivas

Divulgagéo da Politica Anticorrupcio

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulga¢do do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Participacdo em agbes de formagdo sobre corrupcio e
infragdes conexas

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Divulgagdo da disponibilizacdo do Portal da Denudncia

Etica e integridade

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Etica e integridade

Situagdo de impedimento/conflito de interesses,
incluindo a acumulagdo de fungdes

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

Mitigar o risco

Divulgacdo da Politica Anticorrupgdo

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Redundéncia de trabalhadores

Divulga¢do do Cadigo de Etica e Conduta

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentincia

Participacdo em a¢bes de formagdo sobre corrupcio e
infracdes conexas
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Assuntos juridicos

Incumprimento da legislacdo aplicavel

Controlo interno

Auséncia de procedimentos
codificados/procedimentos internos
desatualizados

‘ Mitigar o risco

Acompanhamento das alteragdes a legislagdo aplicavel
através do acervo de legislagdo do Nucleo de Assessoria
Juridica (NAJ)

Gestdo financeira

Deficiente  planeamento/orcamentacdo  de
custos

Aceitar o risco

Codificacdo de procedimentos em manuais ou outros
documentos internos

Atualizacdo dos procedimentos que constam em manuais
ou outros documentos internos

Contratagdo publica

Conluio com fornecedores

Mitigar o risco

Planeamento das necessidades anuais e plurianuais por
cada dirigente

Contratagao publica

Deficiente gestdo e acompanhamento da
execucdo dos contratos

Mitigar o risco

Na informagdo de manifestacdo de necessidade, proceder a
fundamentacdo da escolha de operadores econdmicos
propostos para consulta

Garantir a rotatividade dos membros de juri, quando
aplicavel

Garantir a rotatividade dos gestores de contrato

Estabelecimento de contactos com operadores econémicos
exclusivamente por escrito

Divulgacdo da Politica Anticorrupgao

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgacdo da disponibilizacdo do Portal da Dentncia

Seguranca da
informagdo

Acesso indevido e injustificado a dados dos
sistermas de informacgdo

| Mitigar o risco

Comunicagdo pelo gestor de contrato de todas as
ocorréncias relativas ao acompanhamento do contrato

Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Aceitar o risco

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse anual

Divulgagdo do Cadigo de Etica e Conduta

57




Rua C ao Aeroporto
Humberto Delgado

P \ Instituto_ 1749-077 Lisboa, Portugal
I .
;fr,.\'\\_i lP M g M T. (+351) 218 447 000
' Atmosfera E-mail: info@ipma pt

ipma.pt




