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1. NOTA INTRODUTORIA

e Fundagdo e Natureza Juridica

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA), I.P., € um organismo criado pelo Decreto-Lei n.2
68/2012, de 20 de margo, tutelado pela Secretaria do Estado do Mar no quadro do Ministério da
Agricultura e do Mar. O IPMA, I.P., é um instituto publico, integrado na administracdo indireta do
Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimoénio préprio, que prossegue
atribuicdes do Ministério da Agricultura e do Mar, sob superintendéncia e tutela do respetivo ministro,
sendo a definigdo das suas orienta¢des estratégicas e a fixacdo de objetivos para o IPMA, I. P., bem
como o acompanhamento da sua execugdo, articulados entre os membros do Governo responsaveis
pelas areas do Mar e da Ciéncia.

e Missao

O IPMA, I. P., é o Laboratério de Estado que tem por missdo promover e coordenar a investigacdo
cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagao e a prestacdo de servicos nos dominios do mar e
da atmosfera, assegurando a implementacdo das estratégias e politicas nacionais nas suas areas de
atuagdo, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social, sendo investido nas fung¢des de
autoridade nacional nos dominios da meteorologia, meteorologia aerondutica, do clima, da sismologia,
do geomagnetismo e avaliagdo e aconselhamento a gestdo dos recursos da pesca e seus ecossistemas. O
IPMA, I.P., é ainda a instituigdo do Estado que atribui a classificagdo das zonas de produgdo de bivalves,
decide da autorizagdo ou interdicdo da sua captura com vista a comercializacdo e classifica as dguas de
transicdo para fins piscicolas.

IPMA, I.P. é ainda responsavel pela operagdo e manutencdo de redes nacionais de observagdo
meteoroldgica, geofisica, oceanografica, dos recursos vivos e da atividade da pesca, e pela operagdo dos
correspondentes sistemas de alerta, em articulagdo com as autoridades nacionais de protecdo civil, do
ambiente, da seguranca alimentar e da defesa.

e Visdo e valores

O IPMA procura ser um Instituto Publico de referéncia, com elevada capacidade cientifica e tecnoldgica
nas areas da Meteorologia e Clima, Geofisica, Recursos e Riscos Naturais, Mar, Pescas e Aquacultura,
com forte projecdo nacional e internacional nas suas areas de intervengdo, contribuindo de forma
determinante como LE para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

O IPMA define como valores fundamentais a ética, a exceléncia, a inovagdao, o rigor, a iseng¢do, a
responsabilidade e o compromisso com os interesses do pais.

¢ Enquadramento estratégico

Na area do mar, a zona primordial de atuacdo é o Atlantico Nordeste, com foco na regido da Plataforma
Continental Portuguesa, tal como esta a ser definida no quadro da Convencdo das Nac¢Ges Unidas sobre
o Direito do Mar. A dimensdo, complexidade e heterogeneidade da plataforma continental portuguesa
bem como a multidisciplinaridade exigida para fazer face a investigacdo de problemas transversais nos
varios dominios das ciéncias do mar implicam a necessidade de uma aproximacdo global e integrada,
suportada em conhecimento cientifico de base, e orientada para o apoio a definigdo de politicas
ambientais eficientes e economicamente efetivas, bem como a criagdo de atratividade ao investimento,
e para a criagdo de valor.

Os ativos que concorrem para o desenvolvimento do conhecimento incluem a caracterizacdo da
Plataforma Continental Portuguesa, a investigacdo dos processos geradores de recursos minerais, de
riscos naturais, a paleoceanografia e o paleo-clima, e a interagdo litosfera-biosfera-oceano. Em termos
de desenvolvimento econdmico podemos considerar os recursos naturais marinhos (recursos vivos, ndao
vivos e energéticos) e os varios usos do oceano (atividades e servicos com valor econdmico, incluindo a
aquacultura). O IPMA, |.P. procura ser um elemento central da estratégia nacional para o mar, através
da producgdo de conhecimento e de inovagdao em ambas estas linhas de acao.

Na area da atmosfera, o IPMA tem um papel relevante no sistema global de observacdo da Terra, e
procura o desenvolvimento de modelos mais realistas de previsdo do tempo e do clima, adaptados as
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necessidades das sociedades modernas e a avaliacio do impacto previsivel da mudanca climética. E
dada énfase ao acoplamento oceano-atmosfera nas diversas escalas temporais, e a previsdo e
monitorizacdo de fendmenos atmosféricos extremos.

Na drea da geofisica, o instituto assegura a manutencdo da capacidade de detecdo de sismos e tsunamis
essencialmente gerados na darea submarina préxima do territério nacional, promovendo o
conhecimento cientifico e o desenvolvimento de meios e modelos operacionais vocacionados para o
aviso precoce destes eventos e, consequentemente, para a protecdo das populagdes e dos bens
publicos. Na drea da geologia da Plataforma Continental Portuguesa, o IPMA centra-se na investigacao
de processos geradores de recursos energéticos, ndo energéticos metdlicos e ndo metalicos, e na
interagdo litosfera-biosfera-oceano e nas estruturas geradoras de riscos geoldgicos tais como tectdnica
ativa e deslizamentos submarinos e costeiros.

O IPMA procura utilizar de forma sinérgica os recursos humanos e técnicos, valorizando o potencial
existente e maximizando a utilidade do investimento publico realizado. Nesse sentido, a cooperagdo
com as Universidades e, em geral, com todas as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional
(SCTN) é um pilar fundamental da atividade do Instituto.

Cabe ao IPMA, enquanto Laboratério de Estado, fomentar a interagdo com as varias fileiras do setor
econdmico nas suas areas de intervengdo, quer as que dependem fortemente da meteorologia e do
clima (e.g. agricultura, turismo, navegagdo aérea), quer as relacionadas com os usos do Mar (e.g. pesca,
aquacultura, industria transformadora e distribuicdo), quer as relacionadas com a geologia e geofisica
(e.g. industria extrativa e setor da construcdo).

O IPMA promove também fortemente a cooperagdo internacional, com énfase na comunidade dos
paises de expressdao portuguesa (incluindo o territério de Macau), na unido europeia, e nos paises do
arco atlantico.

e Perspetiva orgamental

O Orgamento do Estado para 2015 continua uma estratégia de grande contengao da despesa do Estado,
com restricdes importantes no que diz respeito ao investimento, aos recursos humanos e aos gastos
correntes das institui¢cdes publicas. Na area do Mar, onde se enquadra uma grande componente da a¢do
do instituto, o Orcamento de Estado de 2014 atribui prioridade a implementacdo da Estratégia Nacional
para o Mar, destacando-se o ordenamento do Espaco Maritimo como um dominio estruturante. Assume
particular importancia a aquisicdo de um novo navio de investigacdo que devera ocorrer durante este
exercicio.

Em 2015 ir-se-4 manter o esfor¢o da investigagdo cientifica no ambito dos recursos marinhos e da
atmosfera, bem como o reforgo da competitividade e do desenvolvimento sustentavel no setor da
pesca, objetivo central na execugdo do Programa Operacional Pesca (PROMAR) que ainda sera
executado no primeiro semestre de 2015. Estas prioridades implicam necessariamente um incremento
suplementar das receitas proprias, num quadro econdmico complexo.

O orgamento previsto para o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera para 2015 atinge cerca de 50
ME, incluindo a aquisicdo do novo navio de investigacdo, sendo a parcela maioritaria assegurada pelas
receitas préprias de operagao. Estas incluem um conjunto de servigos, sendo os mais relevantes, do
ponto de vista da receita, os da Meteorologia Aerondautica. As receitas proprias de inovagdo e
investigagcdo (RPII) incluem projetos de financiamento europeu e nacional, com destaque para o
conjunto de projetos PROMAR, o projeto LANDSAF, e o programa nacional de amostragem bioldgica
(PNAB) e o0 programa EEA.

A realizacdo de receitas proprias depende da capacidade e agilidade do Instituto para conseguir projetos
e contratos. No atual contexto de grande contenc¢do da despesa do Estado e das normas de controlo de
despesa que dele advém, essa capacidade e agilidade encontra-se fortemente limitada. Ndo sendo
previsivel uma alteragdo substancial deste enquadramento externo fortemente limitativo, a capacidade
de realizagdo de receitas préprias do IPMA em 2015 manter-se-a nos limites descritos, num contexto em
que, conforme ja referido, essa componente da receita deveria ser incrementada.

e Perspetiva organizacional
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Do ponto de vista da organizagdo interna, o organigrama da instituicdo a partir de 2015 ndo inclui ja a
Autoridade Nacional da Meteorologia Aerondutica, que transitou para uma instituicdo independente
por forca do Decreto-lei n? 18/2014, de 4 de Fevereiro, que aprovou a organica do Ministério da
Agricultura e do Mar (MAM).

A organica do IPMA é descrita no diagrama seguinte:

Orgdos de aconselhamento

e fiscalizacdo Conselho Diretivo Conselho Cientifico
Conselho de Orientacao s Delegacio Resiona
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I
|

|
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|
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|
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I
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|

Divisdo Financeira
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Divisdo de Recursos Humanos
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1 Comissao Paritaria
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Figura 1: Estrutura orgdnica do IPMA, IP.
e Caracteriza¢do do ambiente interno

Os recursos disponiveis no instituto, para a prossecucdo da missdo que lhe é atribuida, sdo muito
restritos.

Esta situacdo é particularmente importante no que diz respeito as fun¢bes relacionadas com a
monitorizagdo e a seguran¢a meteoroldgica, que atuam em continuo num grande numero de locais
(aeroportos, delegagGes regionais e sede), e as fungdes que dizem respeito ao Sistema Nacional de
Monitorizagdo de Moluscos Bivalves, onde as equipas possuem o montante minimo de profissionais,
sem qualquer nivel de redundancia. E igualmente muito escassa a dimens3o dos meios humanos afetos
a gestdo técnica das infraestruturas, apesar da sua dimensdo (navios, radares meteoroldgicos, redes
meteoroldgica, climatica e geofisica, e laboratérios acreditados).

No que diz respeito ao quadro de investigadores existem deficiéncias em todas as areas. Sdo
particularmente elevadas nas areas da Geofisica, Meteorologia, Biologia Pesqueira e Geologia Marinha.
E também prioritario a reposicdo dos niveis mais elevados da carreira de investiga¢do, de forma a ser
possivel cumprir os procedimentos previstos na lei.

A escassez de meios técnicos é relativamente menor, apesar dos riscos associados a ndo renovagao dos
meios de modelagdo numérica que sustentam uma parte fundamental da operagdo. As aquisicdes
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pontuais realizadas em 2013 e 2014 permitiram colmatar algumas deficiéncias estruturais, mas a
dimensdo das redes de observagdo, e a exiguidade da rede de observagdo marinha, impdem a
necessidade de um programa de renovagcdo parcial de sensores, sistemas de comunicacdo e
concentragdo de dados, que tem que ser executado todos os anos. No que diz respeito a meios de
observacdo e monitorizagdo 2015 assume uma viragem importante porque o IPMA ird operar um novo
Radar Meteoroldgico no norte do pais e adquirir um novo navio de investigagao.

Apesar do esforco de modernizagdo e da possibilidade de alguns ajustes que maximizem a utilizagdo dos
meios existentes, existem algumas areas (exemplo: recursos minerais marinhos) onde os meios
laboratoriais sdo ainda escassos para a missao do instituto.

Outro aspeto em que o IPMA, I.P., se tem encontrado particularmente vulnerdvel é o estado da sua
frota. Sendo embora um organismo cujas competéncias se encontram intrinsecamente ligadas ao Mar, a
frota de navios de que dispde encontra-se severamente degradada, com dificuldades que vao desde as
condi¢cbes materiais dos navios até a inexisténcia de tripulagcbes. Uma vez que o novo navio de
investigacdo haliéutica a adquirir no quadro dos EEA Grants, poderd estar disponivel em 2015, este facto
correspondera a uma melhoria muito significativa de capacidade operacional no mar. O NI Diplodus
mantém-se como o navio de investigacdo costeira do instituto.

Finalmente, outro aspeto em que o IPMA, I.P., se tem encontrado particularmente vulneravel é o estado
da sua frota. Sendo embora um organismo cujas competéncias se encontram intrinsecamente ligadas ao
Mar, a frota de navios de que dispde tem dificuldades relacionadas com as condigdes materiais dos
navios e a exiguidade das tripulagGes. Uma vez que o novo navio de investigacdo haliéutica a adquirir no
quadro dos EEA Grants, podera estar disponivel em 2015, este facto correspondera a uma melhoria
muito significativa de capacidade operacional no mar. O NI Diplodus mantém-se como o navio de
investigacdo costeira do instituto.

e Elaboragao do Plano e Mecanismos de Participa¢ao

A preparac¢do do plano que aqui se apresenta coordenada pelo Presidente do Conselho Diretivo, e foi
alvo de andlise pelas estruturas dirigentes a todos os niveis. As iniciativas que estruturam este plano de
acdo correspondem a missdo do IPMA, I.P.,, de apoio as necessidades do Estado e dos Agentes
Econdmicos, a obrigacGes internacionais de Portugal, e a compromissos plurianuais de operacdo e
investigacdo. Os recursos que se preveem captar traduzem a vontade e o comprometimento de uma
equipa extensa, qualificada e dedicada, que anima e impulsiona o futuro da instituicdo.
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2.1 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos estratégicos do IPMA, |.P., para o ano de 2015 sdo os seguintes:

OE1: Promover uma cultura de exceléncia cientifica, em articulagdo com a comunidade cientifica
nacional e internacional;

OE2: Promover a cooperagdo com os agentes econdmicos, contribuindo para a cadeia de valor nas
areas em que se enquadra a sua missao;

OE3: Melhorar as estruturas de apoio a missdao, em particular a infraestrutura tecnolégica de
observagdo, modelagdo meteoroldgica, geofisica e marinha, bem como a capacidade de
experimentagdo e analise de processos marinhos, e de intervengdo cientifica no oceano profundo;

OE4: Desenvolver processos de melhoria continua, nomeadamente através da acreditacdo e
certificacdo de laboratérios e servigos, da otimizacdo da estrutura organizacional.

Estes objetivos procuram traduzir as caracteristicas proprias de um Laboratério de Estado, enquanto
Instituto Publico de Investigagdo: ddo prioridade a procura da exceléncia cientifica como condi¢do para
a qualidade do servigo publico, enfatizam a cooperagdo com os agentes econdmicos e a criagdo de valor
como o fator determinante da acdo do instituto, identificam a observacdo, a modelagdo, a
experimentacdo e a analise, como métodos de suporte a inovagdo e investigacdo, e sublinham a
necessidade da melhoria continua nos servigos, processos, e na qualificagdo dos recursos humanos.

2.2 LINHAS DE ORIENTAGAO

A prossecucao destes objetivos assenta no seguinte conjunto de linhas de orientagdo:

e Combinacgdo de operagdo e investigacdo, organizadas e avaliadas de forma diferenciada e de acordo
com padrdes internacionais e, quando apropriado, certificadas. As atividades operacionais incluem
os servicos fundamentais do instituto; as atividades de inovacdo e investigacdo permitem o
desenvolvimento de capacidades e produtos que apoiem a atividade futura do instituto ou dos seus
parceiros, com relevo para o suporte ao setor econémico.

e Gestdo centralizada das redes nacionais de observagGes e monitorizagao das varidveis relativas as
areas de competéncia do IPMA, promog¢do de observagdo subsididria, sempre que relevante, e
integracdo progressiva do papel dos cidaddos na monitorizagcdo ambiental;

e Promogdo de operagbes no mar, integradoras, multidisciplinares e interinstitucionais, para potenciar
plataformas e equipamentos existentes, em coopera¢do com todas as entidades relevantes na area;

e Disponibilizacdo publica das observacGes atmosféricas, oceéanicas e terrestres, apenas com exceg¢oes
dependentes de requisitos de Seguranca Nacional, ou de outros imperativos legais, e suporte a
atividade privada em todos os dominios de interface;

e Promocgdo (em articulagcdo com as entidades competentes) de 1&I orientada para a investigacdo em
Ciéncias do Mar, Clima e Riscos Naturais.

e Promocgdo de protocolos e consdrcios nacionais e internacionais para otimizacdo de recursos e
alcancar a exceléncia técnica e cientifica.

2.3 OBJETIVOS OPERACIONAIS E INDICADORES DE EXECUGAO

Definidos os objetivos de gestdo (OG) e as linhas de orientagdo, identificam-se a seguir os objetivos
operacionais e respetivos indicadores, para a avaliagdo da sua concretizagao, e que constam do Quadro
de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) para 2014:
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OBJETIVOS OPERACIONAIS INDICADORES DE EXECUGCAO
Tempo médio de resposta a solicitagdo no sistema
comercial [4 dias].

L - ~ N2 de ag¢Bes de formacdo e divulgagdo realizadas,
Melh d t . . ..
01 .e oraros servicos @ a ml,ms. racdo, aos incluindo visitas de estudo [160].

clientes e aos agentes econémicos
Percentagem dos tempos de resposta inferiores a 160s
em caso de sismo potencialmente sentidos (M>2.5)
[65%]
N2 médio mensal de pageviews no site www.ipma.pt.

02 Reforgar a visibilidade externa e a produgdo [30M]

cientifica N2 médio de publicacdes cientificas indexadas por
investigador [1.7].

03 Incrementar a investigagdo maritima N2 de dias de missdo dos navios [120 dias]

P de impl tacdo do Sist de Inf a

04 Efetuar a desmaterializagdo dos processos razo ge imp emen. acdo do sistema de Informacdo
documental [334 dias]

05 Melhorar a eficiéncia operacional dos Taxa de execugdo orgamental do orgamento de

servigos do IPMA funcionamento do IPMA [95%]
Prazo de Conclusdao do Manual de Procedimentos [181
dias]
06 Promover a coesdo interna do IPMA Prazo de Conclusdo do Plano Estratégico [120 dias]
Prazo para conclusdo do Manual de Acolhimento de
novos colaboradores [120 dias]
07 Aumentar o nivel de certificacdo e N2 de linhas laboratoriais com cumprimento de boas
acreditagdo do instituto praticas [3]

08 Assegurar a Valorizagdo dos Recursos Percentagem de trabalhadores que receberam formagao
Humanos face ao total de trabalhadores [35%]

09 Melhorar o indice de satisfagdo de indice de satisfacdo dos utilizadores dos servicos
Administragdo e Utentes comerciais do IPMA [3]

Tabela 1: Objetivos operacionais e indicadores de execugdo. Entre paréntesis indica-se o objetivo tal como definido

no QUAR

A escolha dos indicadores de execucgdo esta em linha com os planos de atividades para 2013 e 2014 de
modo a ser possivel a afericdo da prossecugao dos objetivos operacionais em exercicios sucessivos.
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3. ATIVIDADES PREVISTAS

As atividades previstas para 2014 estdao agregadas em quatro grandes categorias:

Organizagdo: incluem as agles que contribuem para a gestdo de recursos (humanos, financeiros e
técnicos)

Meios: incluem as infraestruturas de observacdo, experimentacdo ou modelacdo necessarias a operagdo
do IPMA, IP;

Missdo: incluem as componentes de servigo publico que sdo diretamente financiadas pelos seus
utilizadores e que contribuem para o cumprimento das obriga¢des nacionais ou comunitarias.
Investigagdo e Inovagdo: identifica um conjunto de programas de investigacdo e inovagao que

constituem prioridades do IPMA IP. O seu financiamento é assegurado externamente (PROMAR/FEAMP,
H2020, FCT, etc...) sob a forma de projetos que possuem entre si um elevado grau de coeréncia.

Processos de interface Mudanca Climati Fungdes e Servigos dos Crescimento Azul
2 Continente-Oceano-Atmosfera Lo L) CLl) Ecossistemas Marinhos sl sl
g «
= 0 8 ] - @ .
5 g 8w S 4 § g2 b= e 8 w =0 ] o5 2
= o 5= = " 3 < == 2o o <] o= z 0 S0 w z
w = < Sl o] a 2 o SI g = o = g w3 s< =
45 a2z g= s} <=z Sw 865 - = o £ 3 z = 23 BZ =
o i e e & = g = 22 24& 2z <z = £ wg z 59 L2 <
S 83 SE  83¢ 3 58 g§E gz 25 gy w8 Ef z3 5 £80 3% .2
< E 4 o2 5 2. Ju Ewu = IEE B 2 52 gu So< 83 o=
g k& n Se3 ow S5 <z =zw 2 2 92 8 = (=l S2g wg < o
E &2 82 248 28 %8 22 Zxg ¥s fos €3 Qp 3% %8, Exl 22 98
& 82 &% 82% 9& 538 f% 852 B g9B <E 93 Bt Epg 223 8% &2
> «@ z @ 9 “a Zs o FE=w P9 @a ] = =1 = <o 22 (e}
£ 88 38 B58 83 352 23 25 24 33% 58 3% 38 gBf: sig o i
28z I8 E Ex a Is] oo Z G] o 306
£3 =] £uZ | E8 su5 sU =2IE BS ZzsR 28 ¥R 22 €23 oy g8 28
(o]
= SISTEMADE ()0 crerizacko PROGRAMA SISTEMA DE SISTEMA DE DIRETIVA
g METEOROLOGIA PREVISAO PREVISAO ALERTA DE EEREERG NACIONALDE ~ MONITORIZACAO MONITORIZAGAO QUADRO
T AERONAUTICA  METEOROLOGICA OCEANOGRAFICA SISMOS A AMOSTRAGEM ~ DE MOLUSCOS DASAGUASDE DA ESTRATEGIA
& E TSUNAMIS BIOLOGICA BIVALVES TRANSICAO MARINHA
wv
8 NAVIOSDE REDE DESCARGAS ~ REDE ESTAGOES REDE — ESTRUTURADE  ESTRUTURA DE
T INVESTIGACAO ELETRICASE ~ METEOROLOGICAS SISMOLOGICAE VAT RTES EPPO MODELACAO MODELACAO LANDSAF
= RADARES E AMBIENTAIS ~ GEOMAGNETICA METEO E CLIMA OCEANICA
Q
P TECNOLOGIAS DE
i FINANCEIRA RECURSO5 INFRAESTRUTURAS INFORMACAO E SERVICOS E
i -
4 HUMANOS SUPERCOMPUTACAO PROJETOS

Figura 2: Diagrama conceptual da relagdo entre os subsistemas de Gestdo, Meios, Missdo e Investigagdo e Inovagdo

3.1 GESTAO

As principais componentes organizacionais e infraestruturais sdo as seguintes:
Componente 1: GESTAO FINANCEIRA
Componente 2: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Componente 3: GESTAO DE INFRAESTRUTURAS
Componente 4: GESTAO DE INFORMAGAO E SUPERCOMPUTAGCAO

Componente 5: SERVICOS E PROJETOS

3.1.1 GESTAO FINANCEIRA

Lider: Carla Gongalves

Motivagdo: A Gestdo Financeira sustenta a atividade operacional e gere os recursos financeiros que
suportam essa mesma atividade. De acordo com as diretivas recebidas superiormente, tem a missdo de
disponibilizar atempadamente informacdo para o processo de tomada de decisdo. Por outro lado,
deverd disponibilizar informacao financeira a estrutura do Instituto de forma a todos contribuirem para
a prossecucdo do objetivo operacional. Em 2015 prevé-se consolidar a implementagao do POCP,
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desenvolver mecanismos de controlo de projetos, financiamento recebido e despesa processada e
melhorar a disponibilizagdo de informacdo financeira as Unidades Organicas.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 05.

Objetivos: (1) Renovacgdo do contrato da ERP primavera como ferramenta basica de gestdo financeira do
IPMA, IP; (2) Renovacgdo de contrato de assisténcia técnica ao ERP primavera; (3) Diminuicdo do prazo
para apresentagdo de contas de 2015.

3.1.2 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Lider: Marina Rana

Motivagdo: S3o quatro as areas prioritdrias na gestdo dos recursos humanos: (i) Sistemas de
monitorizacdo da assiduidade e do horario de trabalho; (ii) Sistema de gestdo documental; (iii) Plano de
Formacgdo e (iv) Cooperagdo interinstitucional. O controlo de assiduidade ja é realizado de modo
informatizado nas instalagdes principais, tornando-se necessdria a extensdo a totalidade do instituto. A
distribuicdo de documentos, bem como o tratamento do conteldo de informacdo, sdo atividades que
consomem muito tempo e estdo sujeitas a erros de manuseamento pelo que a implementagdo de um
sistema de Gestdo Documental comum a todo o Organismo devera suprimir inumeras dificuldades
operacionais. A formacgdo profissional devera prosseguir, com foco nas areas onde é obrigatdria a
acreditacdo e a certificagdo. O elevado nivel de bolseiros técnicos, de investigacdo, de pods-
doutoramento e de gestdo de ciéncia conduz ainda a necessidade de iniciativas especificas neste
dominio.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 04, 05, 08.

Objetivos Especificos: (1) Completamento do Sistema Unificado de Monitorizacdo da Assiduidade; (2)
Instalacdo de um Sistema de Gestdao Documental extensivo as instalagdes do Aeroporto, Algés, Olhdo e
Tavira; (3) Elaboragdo de um Plano de formagdo 2015; (4) Revisdo do Plano de formagdo de
observadores meteoroldgicos e geofisicos com integragdo no SGQ; (5) Preparagdo de procedimentos
para contratacdo de novos técnicos e investigadores,

3.1.3 GESTAO DE INFRAESTRUTURAS GENERICAS
Lider: Maria de Jesus Marques

Motivagdao: O IPMA utiliza atualmente dezenas de infraestruturas distribuidas no territério nacional
bem como um conjunto de casas de funcdo. Algumas dos edificios estdo subutilizados ou perderam a
sua funcdo inicial mas todos eles induzem despesas de manutencdo significativas. A utilizacdo das casas
de fungdo, gera igualmente algumas preocupacbes dado a necessidade de ser supervisionada a sua
utilizacdo e manutencao.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 03, 05.

Objetivos Especificos: (1) Definicdo do conjunto de edificios a permanecer sob gestdo do IPMA, I.P., e
dos programas de utilizagdo; (2) Implementagdo do plano de manuten¢do das infraestruturas; (3)
continuacdo do abate de todos os meios inuteis ou desenquadrados da missdo a que se destinam, (4)
Realiza¢do de acGes de manutengdo urgente em edificios e laboratérios (5) Implementacdo de medidas
com vista a reduzir os encargos de funcionamento das infraestruturas, (6) Gestdo da utilizacdo das casas
de funcdo, (7) Transferéncia dos laboratédrios de sedimentologia e micropaleontologia e do laboratério
de biogeoquimica da DivGM do LNEG para o IPMA-Algés; (8) transferéncia e instalagdo do acervo de
amostras de frio (42C, cdmara frigorifica 1770m3) da DivGM do LNEG para Algés.

3.1.4 GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE IT E SUPERCOMPUTACAO
Lider: Bruno Anjos

Motiva¢do: O IPMA possui atualmente uma grande variedade de sistemas informaticos, com
complexidade de administracdo elevada e com necessidade de operacao ininterrupta. Como objetivos
gerais definem-se: (i) melhorar o acesso dos diversos intervenientes aos meios informaticos existentes
de forma segura; (ii) apoiar os diversos grupos de trabalho no desenvolvimento dos seus projetos e
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acgOes; e (iii) otimizar a infraestrutura de TIC através da eliminagdo de redundancias e da implementagéo
de servigos orientados para as necessidades. Com o desenvolvimento dos servicos web assegurados
pelo IPMA para utilizadores profissionais e para os cidaddos, torna-se necessario desenvolver uma
infraestrutura informacional capaz de assegurar o fornecimento de grandes volumes de dados
meteoroldgicos, geofisicos e marinhos, desenhar e manter aplicagbes moveis com informacdo
atualizada, promover a presenca do instituto nas redes sociais.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03, 04, 05, 08.

Objetivos Especificos: (1) Migracdo para o P7 (HPC e x86) das aplicagGes operacionais do IPMA; (2)
Atualizagdo parcial dos meios informaticos operacionais; (3) Preparacdo de um sistema de gestdo de
seguranca da informagdo para a prestagdo de servico de meteorologia aerondutica; (4) integragdo na
rede Unica do MAM e no NIPIMAR; (5) Monitorizar, corrigir e acompanhar os sistemas informaticos e de
comunicagdes, garantindo uma taxa de disponibilidade superior a 95%; (6) Implementar uma politica de
Service Support Management adequada a atual dimensdo do IPMA; (7) Requalificar a rotina operacional
do COTI; (8) Desenvolvimento de novas aplicagbes web e smart-phone para disseminacdo do servico
publico; (9) Desenvolvimento do Centro de Dados do IPMA e normalizagdo das bases de dados; (10)
Desenvolvimento dos protocolos e metadados para integragao de informagao na diretiva INSPIRE.

3.1.5 BIBLIOTECA DO IPMA
Lider: Anabela Farinha

Motivagdo: A biblioteca do IPMA é um meio de difusdo de informagdo cientifica e técnica. A
uniformizacgdo das bibliotecas com a utilizagdo de procedimentos atualizados de gestdo de informacgéo e
do seu acervo documental muito rico permitird vir a ser uma biblioteca de referéncia a nivel nacional e
internacional, com a disponibilizagdo publica das obras existentes na pagina da internet.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 02, 07.

Objetivos Especificos: (1) Redefinicdo e integragdo das varias bibliotecas; (2) Manutencao das bases de
dados disponiveis na pagina da internet; (3) Carregamento dos registos bibliograficos com maior
relevancia na base internacional ASFA; e (4) Promogdo da edi¢do de publicagdes internas do IPMA
assegurando a sua preparacao e divulgagdo.

3.1.6 GESTAO DE PRODUTOS, SERVICOS E PROJETOS
Lider: Susana Reino

Motivagdo: O acompanhamento da execucdo dos projetos é realizado com recurso a ferramentas
genéricas, obtendo somente informacdo bdsica de despesa realizada recolhida do sistema de
contabilidade em execugdo no IPMA, o que da uma imagem incompleta da situag¢do; o controlo do
servico comercial estd a ser feito com apoio de uma aplicagdo com as mesmas caracteristicas o que
torna necessdria a aquisicdo de uma nova plataforma aplicacional, integrada com os restantes
elementos do sistema de informagao do IPMA, I.P. Em paralelo é importante prosseguir com a
consolida¢do da imagem corporativa e o reforco da imagem e marca.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 05, 09.

Objetivos Especificos: (1) Instalacdo de um sistema de gestdo de projetos; (2) Atualizagdo do sistema de
gestdo comercial; (3) Consolidagdo da imagem corporativa do IPMA: (4) incremento da taxa de execucdo
material dos projetos, particularmente FCT.

3.2 INFRAESTRUTURAS DE MONITORIZAGAO, ANALISE E MODELAGAO

As principais componentes de meios operados pelo IPMA, I.P., sdo as seguintes:
Componente 1: NAVIOS DE INVESTIGA(;AO

Componente 2: REDE DE DESCARGAS ELETRICAS E DE RADARES METEOROLOGICOS
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Componente 3: REDE DE ESTACOES METEOROLOGICAS E AMBIENTAIS
Componente 4: REDE SISMOLOGICA E GEOMAGNETICA

Componente 5: REDE DE LABORATORIOS

Componente 6: EPPO

Componente 7: ESTRUTURA DE MODELACAO METEOROLOGICA E CLIMATICA

Componente 8: ESTRUTURA DE MODELAGAO OCEANICA

3.2.1 NAVIOS DE INVESTIGAGAO

Lider: Anténio Carocho

Motivagdo: As responsabilidades assumidas por Portugal no quadro dos programas DCF, da aplicacdo de
diretivas comunitdrias (e.g. DQEM, Extensdo da Rede Natura 2000 ao meio marinho), no quadro da
convengao OSPAR e em face de grandes projetos de investigacdo baseados no IPMA, implicam a
atualizagdo urgente dos meios operacionais e uma eficaz e atempada planificacdo do seu uso em regime
exclusivo ou em partilha. Dadas as necessidades de ocupagdo quase continua de um navio de
investigacdo ocednica o “Noruega”, serd substituido em 2015 com aquisi¢do de um novo navio de
investigacdo que virad reforcar os meios existentes em Portugal, com financiamento ja assegurado pelo
programa EEA Grants. A previsdo de um maior esforco de exploragdo e investigacdo do mar profundo
exige a reorganiza¢do do armazenamento e manutencdo dos equipamentos necessarios para utilizacdo
nos navios de investigacao.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 03, 05

Objetivos Especifico: (1) Finalizagdo do processo de aquisi¢do do novo navio Oceanografico Noruega Il;
(2) Manutengdo da disponibilidade de navios de investigagdo para a missdo e investigagdo; (3) Operagdo
da embarcacdo costeira; (4) Operacdo partilhada das embarcacdes Tellina e Puntazzo; (5) Gestdo
transparente da utilizacdo dos navios de investigacdo e promocdo da sua utilizacdo pela comunidade
cientifica; (6) Organizagdo do Centro de Instrumentac¢do de Mar Profundo em Algés.

3.2.2 REDE DE DESCARGAS ELETRICAS E DE RADARES METEOROLOGICOS

Lider: Sérgio Barbosa

Motivagdo: O sistema portugués de radares meteoroldgicos Doppler integra a partir de 2015 trés
unidades operacionais, localizadas no norte, centro e sul do continente portugués, que constituem
pecas essenciais do sistema de observagdo da atmosfera. Foi aprovada a proposta para uma nova
unidade na Madeira (Doppler de dupla polarizagdo) a ser localizada na Ilha do Porto Santo que, em
conjunto com o sistema operado pelos EUA nas Lajes, integram a rede nacional de radares
meteoroldgicos. A rede de detecdo de descargas elétricas é constituida apenas por quatro sensores,
instalados em Braga, Castelo Branco, Alverca e Olhdo, que medem a intensidade e orientagdo das
variagOes do campo eletromagnético terrestre e tempo de chegada utilizando antenas eletromagnéticas
ortogonais NS, EW e horizontal e relégio de precisao GPS. Atualmente o seu nivel de operacionalidade é
muito baixo e apenas a integracdo da rede da AEMET permite a localizagdao das descargas observadas
com uma precisao horizontal quilométrica.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 05; 09.

Objetivos Especificos: (1) Inicio da exploragdo operacional do Radar de Arouca/Pico do Gralheiro
(A/PG); (2) Parametrizagdo inicial da componente de polarizacdo dupla do Radar de A/PG; (3) Inicio da
execucdo do contrato para construcdo da torre e instalacdo do Radar do arquipélago da Madeira; (4)
Inicio do projeto da rede de radares meteoroldgicos dos Acores; (5) Elaboragdo do plano estratégico
para a rede nacional de radares meteoroldgicos até 2020; (6) Projeto de atualizagdo da rede de detegdo
de descargas elétricas no Continente e Madeira.
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3.2.3 REDE DE ESTAC()ES METEOROLOGICAS E AMBIENTAIS
Lider: Jorge Neto (redes de superficie) /) Marques (rede ambiental)

Motivagao: Requalificagao, reformulagao, gestdao e controlo do funcionamento operacional das redes. A
Rede Nacional de EstacSes Meteoroldgicas e Ambientais do IPMA é constituida por: Rede de Superficie -
EstagGes Meteoroldgicas Automaticas (EMAs), Rede Urbana - Estagdes Meteoroldgicas em meio urbano,
Estacdes Meteoroldgicas Classicas (instaladas em infra-estruturas do IPMA e operadas por pessoal
técnico de observacdo) e Rede da Composicdo da Atmosfera (inclui GAW, EMEP, CAMP); de referir ainda
as ObservacgGes Aerolégicas. Na rede de observagdo de superficie serdo identificados dois conjuntos de
estagOes meteoroldgicas, com uma grande maioria a garantir uma alta disponibilidade, complementada
por outro conjunto, substancialmente mais pequeno, que servird como complemento da monitorizagao.
A melhoria de desempenho da rede meteoroldgica passara por (i) mudanga dos sistemas de aquisigdo
mais obsoletos, (ii) aumento da disponibilidade de dados em ‘tempo-real’ e (iii) diminui¢do dos custos
de comunicacdo. Sera elaborado o plano de manutencdo preventiva e corretiva, sendo a sua execucdo
assegurado por uma combinacdo de servico externo e de técnicos do IPMA. Ferramentas de diagndstico
do estado da rede serdo a base para as intervengGes corretivas. Os dados da rede de observagdes
continuardo a ser a base do relatdério mensal do clima. O programa GAW (Global Atmosphere Watch),
um programa core da OMM, tem como principal objetivo a monitorizagdo a escala global dos
componentes atmosféricos relevantes para o Clima (ex: ozono, gases com efeito de estufa, aerossais,
radiagdo UV, etc). Serdo definidos programas de observagdo (regionais) e das areas focais a
implementar e, subsequentemente, a requalificagdo das estacGes da rede da Composi¢do da Atmosfera.

Enquadramento nos objetivos operacionais: 01; 05; 09.

Objetivos especificos: (1) Assegurar um nivel de funcionamento operacional superior a 95%; (2)
Integracdo das observagdes nas redes WIGOS e EMEP; (3) Constituicdo da Base de Dados de
Observagdes Meteoroldgicas e Climaticas e respetivas interfaces; (4) Criagdo e aplicagdo de um plano de
manutengao preventiva e corretiva.

3.2.4 REDE SISMOLOGICA E GEOMAGNETICA
Lider: Fernando Carrilho

Motivagdo: A rede sismoldgica nacional tem sido atualizada e densificada em todas as regides do
territério nacional, tendo sido integrada em 2014 com o sistema de alerta precoce de tsunamis. Os
dados sdo utilizados pelos servicos do IPMA para a vigilancia sismoldgica, sendo fornecidos os
parametros de todos os eventos em tempo quase real ao centro sismoldgico euro-mediterranico (EMSC)
e as formas de onda parcialmente integradas na rede mundial IRIS. Todos os dados sdo disponibilizados
de forma gratuita a comunidade cientifica. No arquipélago dos Agores a rede do IPMA integra ainda a
componente de suporte do sistema de controlo de explosdes nucleares (CTBTO). Torna-se necessario
concluir a modernizagdo da rede sismoldgica, através da instalagdo de sensores de banda larga, de
acelerémetros e de estacdes GNSS, assegurar um nivel muito elevado de operagdo e melhorar a
qualidade da informacdo fornecida aos cidaddos e aos sistemas de protecdo civil. As observacGes
geomagnéticas tém-se restringido essencialmente aos aerédromos nacionais para apoio a aviag¢ao civil.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 05; 09.

Objetivos Especificos: (1) Upgrade da rede sismoldgica nacional on-shore; (2) Atualizagdo da rede de
observagao sismoldgica dos Agores, com substituicdo da totalidade dos sistemas de aquisicdo de baixa
dindmica; (3) Apoio as redes IDA e CTBTO em territério nacional; (4) Integragdo de estagdes
acelerométricas e GNSS pertencentes a outras instituicGes nacionais.

3.2.5 REDE DE LABORATORIOS E GESTAO DE RESIDUOS

Lider: Ana Isabel Rodrigues

Motivagdo: O Instituto gere um nuimero muito significativo de unidades laboratoriais localizadas
essencialmente nas instalagdes de Algés, mas com nucleos importantes nas instalacbes de Olhdo,
Matosinhos e Aveiro. Essas unidades ddo apoio aos diferentes setores do instituto e necessitam de uma

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera
Pag 14



IPMA, I.P. - PLANO DE ATIVIDADES 2015

gestao integrada, de modo a serem otimizados os recursos existentes, acelerados os processos de
aquisicao de consumiveis de uso genérico e melhorado o nivel de manutengdo dos equipamentos
criticos. Entre estas unidades contam-se (i) o laboratério de patologia de animais aquaticos onde
procede ao diagndstico a profilaxia e ao controlo das patologias nas principais espécies aquicolas (peixes
e moluscos bivalves). Este laboratério é Laboratdrio Nacional de Referéncia para as doencgas dos
moluscos bivalves, (ii) O Laboratdrio de Contaminagdes Microbiolégicas de Moluscos Bivalves que é
igualmente Laboratdrio Nacional de Referéncia. Existe ainda a necessidade de ser dado um tratamento
correto ao armazenamento dos produtos quimicos necessarios e ao tratamento dos residuos produzidos
pelos laboratdrios, de acordo com o decreto-lei n.2 178/2006, de 5 de setembro, alterado pela lei n.2 64-
a/2008, de 31 de dezembro, e pelos decreto-lei n.2 183/2009, de 10 de agosto, n.2 73/2011, de 17 de
junho, sem prejuizo da aplicagdo da legislagdo especifica relativa a cada tipo de residuo. (iii) O
Laboratdrio de Crescimento e Reproducgdo destina-se a preparacdo de estruturas calcificadas recolhidas
das amostras de organismos marinhos bem como a observacdo e andlise dessas estruturas para
atribuicdo de idades através de meios 6ticos de precisao, alguns com recurso a sistemas de digitalizacao,
processamento e analise de imagem, para obtencdo de parametros destinados a estudos de
crescimento das espécies amostradas; sao também processadas por rotina génadas de diversas espécies
recolhidas nas lotas e a bordo das campanhas de investigagdo no mar e posterior observagdo
microscépica para validagdo das escalas de maturagdo, estimagdo das ogivas de maturagdo com
obtencdo da correspondente idade e/ou comprimento da 12 maturacgdo e estudos de fecundidade.

Existe ainda a necessidade de ser dado um tratamento correto ao armazenamento dos produtos
quimicos necessdrios e ao tratamento dos residuos produzidos pelos laboratdrios. O Plano de Gestdo
Integrada de Residuos de Laboratério (PGIRL), do Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM),
constitui uma orientagdo estratégica que contribui para uma melhor organizagdo interna, otimizagao de
recursos, minimiza¢do de custos e uma maior visibilidade externa das boas praticas ambientais em
curso, permitindo a redugdo dos riscos associados a seguranca laboratorial como estrutura geradora de
residuos, assegurando que sdo tomadas as medidas de seguranca ambientais adequadas e
implementando o cumprimento dos requisitos do Regime Geral de Gestdo de Residuos constantes do
Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de Setembro, alterado pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de Dezembro, e
pelos Decreto-Lei n.2 183/2009, de 10 de Agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 73/2011, de 17 de Junho, sem
prejuizo da aplicagdo da legislacdo especifica relativa a cada tipo de residuo.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 03; 05; 09.

Objetivos Especificos: (1) Manutengdo da acreditagdo dos métodos analiticos; (2) Levantamento
exaustivo de meios laboratoriais disponiveis, localizagdo e estado de servigo; (3) Plano de Reorganizagdo
de linhas laboratoriais; (4) Organizacdo do armazém de consumiveis de laboratéorio em Algés; (5)
Continuacdo da aplicagdo do PGIRL no IPMA-DMRM; (6) Desenvolvimento e implementacdo de Boas
Praticas e metodologias de prevengdo para a reducdo e reciclagem de residuos nos laboratdrios; (7)
Promogdo de ag¢Bes de formagdo no ambito da gestdo de residuos; (8) Monitorizagdo e
acompanhamento dos processos de triagem e rotulagem dos residuos; (9) Criagdo de condigdes
adequadas para o acondicionamento e armazenamento temporario no IPMA-DMRM; (10) Gestdo e
acompanhamento do processo de transporte e encaminhamento junto do(s) operador(es) licenciado(s);
(11) Elaboracdo do relatério anual sobre a gestdo de residuos do IPMA-DMRM; (12) Gestdo da
informacdo dos residuos recebidos das varias Divisbes do DMRM e atualizagdo anual no Sistema
Integrado de Registo Eletrénico de Residuos (SIRER), através do preenchimento do Mapa Integrado de
Registo de Residuos (MIRR) (13) Plano integrado de manutencdo de equipamento e aquisicdo de
consumiveis (14) Implementacgdo da infraestrutura GOLD-EMSO-PT no dmbito do RNIE.

3.2.6 ESTAGAO PILOTO DE PISCICULTURA DE OLHAO, EPPO

Supervisao: Pedro Pousdo-Ferreira

Enquadramento: A Estacdo Piloto de Piscicultura de Olhdo é uma estrutura de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico, com escala pré-industrial. Esta estrutura constitui o suporte privilegiado
para a transferéncia de tecnologia para os aquicultores e para a formacao técnica e cientifica nesta area.
A Estacdo Piloto ocupa uma area de cerca de 7 ha, nos quais se incluem uma maternidade e uma
estrutura laboratorial e de embalagem.
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Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 03; 05; 09.

Objetivos Especificos: (1) Instalagdo de sistemas de tanques para produgdo em mesocosmos; (2)
Instalacdo dos sistemas de manutencdo de temperatura em tanques de reprodutores de corvina; (3)
Instalacdo e testes de sistemas de aquecimento e arrefecimento, de agua e ar, por energia solar (4)
Apetrechamento do laboratdrio de bioquimica, fisiologia digestiva, imunologia e laboratdrio de biologia
molecular em peixes marinhos.

3.2.7 ESTAGAO EXPERIMENTAL DE MOLUSCICULTURA DE TAVIRA (EMMT)

Supervisdo: Teresa Drago

A Estagdo Experimental de Moluscicultura de Tavira (EMMT) localizada em pleno Parque Natural da Ria
Formosa junto ao Forte do Rato, ocupa uma area de terreno de cerca de 0.45 ha, com uma area de
0.1ha implantacdo edificada de cerca de é composta por uma zona de maternidade de bivalves e
estrutura laboratorial. Na zona entre marés contigua, existe uma area de viveiro com cerca de 5 ha, para
a realizagdo da fase de engorda. Trata-se de uma estrutura de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico, dimensionada para efetuar, a escala pré-industrial, ensaios de producdo de bivalves com
atual ou potencial interesse para a moluscicultura nacional. Visando o cumprimento da missdo de uma
forma mais eficaz, torna-se necessério proceder ao melhoramento, apetrechamento e modernizagdo
das infraestruturas existentes,

Enquadramento nos Objetivos Operacionais 01; 03; 05; 09.

Objetivos Especificos: (1) Melhoramento da sala de produgdo de larvas de bivalves; (2) Adequagdo e
melhoramento de duas areas no ambito de um protocolo celebrado com duas empresas para producgado
de ostra; (3) Isolamento do telhado; (4) Melhoramento das condi¢des de captagdo e distribuicdo de
agua salgada na infraestrutura; (5) Melhoramento das condi¢des de fornecimento de dgua doce.

3.2.8 ESTRUTURA DE MODELACAO METEOROLOGICA
Lider: Vanda Costa.

Motivagdo: A aquisicdo e instalagdo do IBMP7 vai permitir em 2015 a possibilidade de ser alargada a
area de previsdao meteoroldgica de escala limitada de modo a cobrir a generalidade da area da FABSW e
integrar de modo operacional todos os produtos de previsdo necessarios para a missao do instituto e os
acordos realizados em particular no quadro da CPLP. Prevé-se a inclusdo de uma suite de teste de
modelos de alta resolucdo para apoio a navegacdo aérea. A redundancia do sistema de previsdo tem
estado a ser assegurada com recurso aos meios disponibilizados pelo ECMWF. Os sub-sistemas de
modelacdo oceanica que dependem criticamente da interagdo com a atmosfera (agitagdo marinha e
storm-surge) fazem parte desta estrutura.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 05; 09.

Objetivos Especificos: (1) Alargar a area de previsdo do modelo numérico de alta resolugdo AROME (2,5
km) de forma a abranger Espanha incluindo o arquipélago das Baleares; (2) Operacionalizar 4
integracGes diarias do modelo AROME, com previsOGes até 78 horas, para os dominios da Peninsula
Ibérica e arquipélagos da Madeira e dos Acores; (3) Definir e implementar uma solu¢do de base-de-
dados dedicada a previsdo numérica do tempo; (4) Adequar o sistema meteoroldgico operacional a nova
solucdo de base de dados de previsdo numérica; (5) Instalar e operacionalizar a utilizagdo do novo
scheduler do ECMWF (EC-Flow).

3.2.9 ESTRUTURA DE MODELACZ\O OCEANICA
Lider: Miguel Santos

Enquadramento: Tendo sido estabelecida a ligagdo do IPMA ao consércio que gere o modelo NEMO
estamos em condi¢des de desenvolver a componente de modelagdo biofisica. Esta é uma ferramenta
basica na sintese dos resultados de estudos ecoldgicos e permite o conhecimento dos processos
reguladores da abundancia e distribuicdo do plancton marinho e das espécies que tém no seu ciclo de
vida uma fase larvar planctdnica, a qual constitui a fase dispersiva principal e cuja sobrevivéncia é muito
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dependente da variabilidade ambiental e climatica, com fortes implicagdes no recrutamento,
demografia e genética das populagdes marinhas e, na conectividade, estrutura e funcionamento dos
ecossistemas. O objetivo principal é o desenvolvimento e implementacdo de um sistema integrado de
observacdo e modelacdo do oceano e dos seus ecossistemas, fundamental para a implementacdo de
uma Estratégia Nacional para o Mar.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 03; 05; 09.

Objetivos Especificos: (1) Produgdo operacional de mapas da distribuicdo da temperatura da superficie
do mar (TSM) e da concentragdo de clorofila-a (Chl-a) derivados de dados de satélite e de mapas das
correntes, da elevagao da superficie do mar e da TSM, derivados de previsdes horarias do modelo
NEMO para os 3 dias seguintes. Disponibilizagdo desta informagdo na pdagina do IPMA; (2) Instalagdo de
boias oceanograficas instrumentadas; (3) Monitorizagdo da dindmica sedimentar no sotavento do
Algarve, através da colocacdo de correntdmetros acusticos de registo continuo por efeito de Doppler
(ADCP), da marcacdo de areias e de campanhas; (4) Producdo de relatdrios trimestrais de anomalias
mensais de TSM e Chl-a para o Atlantico nordeste baseadas em informagdo de satélite; (5) Indicador de
recrutamento e maturag¢do/condi¢do da sardinha baseados em dados de satélite; (6) Validagdo de dados
do programa Sentinel-3 Ocean Colour Validation Team da ESA; (7) Manuten¢do das estagBes de
monitorizagdo CascaisWatch, integrada na rede de estagbes de monitorizagdo de zooplancton do
Atlantico Norte do ICES Working Group on Zooplankton Ecology (WGZE) e Berlengas (BerlengasWatch),
em colaboragdo com a Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche do Instituto
Politécnico de Leiria.

3.2.10 LANDSAF

Motivagao: O grupo LandSAF é responsavel pelo servico LSA SAF da EUMETSAT operado pelo IPMA que
desenvolve, processa e disponibiliza produtos obtidos a partir dos sensores do MSG e do EPS,
relacionados com os continentes, as interagdes atmosfera-superficie e as aplicagdes biofisicas. A equipa
do LandSAF mantém ainda servicos operacionais para o programa Copernicus (Global Land e
Atmosfera). As quatro areas de aplicagdo sdo (i) previsdo de tempo e modelagdo do clima, (ii) gestdo
ambiental e recursos hidricos; (iii) avaliagdo de riscos naturais e (iv) aplicagdes climatoldgicas e detegdo
de indicadores de mudanca climatica. Em 2015 a prioridade sera dada a delineagdo da estratégia para a
proxima fase (2017-2022) do projeto LandSAF, cuja proposta devera ser submetida em Outubro.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02.

Objetivos Especificos: (1) Gestdo dos Servigos Operacionais LSA SAF e Copernicus; (2) Implementagdo da
cadeia de Reprocessamento LSA SAF; (3) Desenho da cadeia para a proxima geragdo de satélites
meteoroldgicos (Meteosat Third Generation, MTG); (4) Verificagdo da qualidade dos produtos gerados
nas cadeias LSA SAF e Copernicus; (5) Desenvolvimento de algoritmos para a determinagdo de
parametros de superficie por inversdo de observa¢des de sensores atuais e futuros (temperatura de
superficie, detecdo de fogos e estimativa de emissoOes, evapotranspiragdo).

3.3 SERVICOS OPERACIONAIS DE MISSAO

As principais componentes de servico publico que sdo diretamente financiadas pelos utilizadores e que
contribuem para o cumprimento das obrigagGes nacionais e comunitarias:

Componente 1: METEOROLOGIA AERONAUTICA
Componente 2: PREVISAO METEOROLOGICA

Componente 3: PREVISAO OCEANOGRAFICA

Componente 4: CARACTERIZACAO E PREVISAO CLIMATICA
Componente 5: DETECAO E ALERTA DE SISMOS E TSUNAMIS

Componente 6: PROGRAMA NACIONAL DE AMOSTRAGEM BIOLOGICA
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Componente 7: SISTEMA DE MONITORIZACAO DE MOLUSCOS BIVALVES
Componente 8: SISTEMA DE MONITORIZACAO DAS AGUAS DE TRANSICAO

Componente 9: DIRETIVA QUADRO DA ESTRATEGIA MARINHA

3.3.1 METEOROLOGIA AERONAUTICA
Lider: Carlos Mateus

Motivagdo: O IPMA é o prestador nacional de servigos de meteorologia aeronautica (METP), operando
em todos os aerdédromos internacionais e nos aerdodromos nacionais dos Acores e de Tires. Esta
atividade estd regulada pela Convengao de Chicago e tem sido alvo de auditorias regulares da ICAO, e da
autoridade europeia EASA, sendo supervisionada em Portugal pela Autoridade Nacional da
Meteorologia Aerondutica. Estas obrigacdes envolvem especificagbes sobre equipamentos, niveis de
servico e niveis de formagdo. O sistema inclui uma componente de previsdo, centralizada nas
instalagGes do Aeroporto, e um conjunto numeroso de observadores meteoroldgicos aeronauticos que
trabalham nas instalagGes aeroportuarias. O Instituto é ainda responsavel pela rede de comunicagdes da
meteorologia aeronautica, e pela emissdo de mensagens especificas de caracter local ou disseminadas a
partir da rede GTS da Organiza¢do Meteorolégica Mundial.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 05, 07, 08; 09.

Objetivos especificos: (1) Controlar a qualidade, corregdo e pontualidade da observagdo meteoroldgica
para fins aeronduticos através dos METARs/SPECIs, identificando e corrigindo os fatores de erro; (2)
Controlar a qualidade, corre¢do e pontualidade da vigilancia e previsdo meteoroldgica para fins
aeronauticos através dos TAFs e SIGMETs, identificando e corrigindo os fatores de erro; (3) Implementar
previsGes de area para voos em niveis baixos e informacdo AIRMET; (4) Manter e ampliar o Sistema de
Gestdo de Qualidade (SGQ) e garantir a sua certificagdo segundo a Norma I1SO 9001; (5) Instalar camaras
de videovigilancia meteoroldgica nos aeroportos do Porto, Lisboa e Madeira; (6) Preparar um Sistema de
Gestdo de Seguranga da Informagdo para a prestagdo de servico de meteorologia aeronautica; (7)
Avaliar as competéncias dos observadores meteoroldgicos operacionais segundo os critérios exigidos
pela WMO; (8) Completar e manter um registo completo das competéncias e formagdo de todos os
intervenientes na prestagdo de servi¢o para a aeronautica (DivRH); (9) Assegurar a certificagdo como
Prestador de Servicos de Meteorologia Aerondutica segundo os requisitos da ICAO, WMO, EASA e
ANMA (ver 3.4.5); (10) Implementar a proposta conjunta com a AEMET para o FAB SW da Europa.

3.3.2 PREVISAO METEOROLOGICA

Lider: Nuno Moreira

Motivagdo: Os ultimos anos tém assistido ao aumento dos utilizadores sofisticados de informacao
meteoroldgica e a necessidade de ser fornecida informagdo clara e em tempo util para os cidadaos, e
para os setores (e.g. energia, transportes, agricultura) cuja opera¢do depende criticamente da
meteorologia. O IPMA continuard a consolidagdo das suas relagdes com o servigo nacional de protegdo
civil e com os servicos municipais correspondentes, de forma a garantir a melhor informagdo em
situacGes meteoroldgicas adversas, incluindo o combate a incéndios florestais. O IPMA tem ainda como
objetivo aumentar a qualidade e a sofisticagdo dos produtos de previsdo e melhorar a informacdo
meteoroldgica para o publico em geral (em termos de detalhe e de apresentagdo na sua pagina web e
nas aplicagbes para telemovel), prosseguindo na disseminagdo de previsGes horarias, alargando o
universo dos utilizadores e locais de previsao, traduzindo-se na diversificagdo da natureza das previsdes,
incluindo indicadores relativos a interface oceano-atmosfera com relevo para os portos e as areas
costeiras (agitagdo maritima, sobre-elevacao).

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 05; 08; 09

Objetivos especificos: (1) Assegurar o servico de previsdo meteoroldgica e do estado do mar para as
areas terrestres e maritimas de responsabilidade nacional; (2) Incrementar a utilizacdo de produtos
meteoroldgicos a partir de mais e melhores aplicagdes para telemdvel e web; (3) Reformular agdes de
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vigilancia meteoroldgica e langar produtos de nowcasting a partir de 2015; (4) Desenvolver de forma
experimental previsdo meteoroldgica para as grandes areas urbanas; (5) Desenvolver, operacionalizar e
divulgar verificacGes objetivas do servico de previsdo meteoroldgica.

3.33 MONITORIZACAO DO CLIMA E CENARIOS CLIMATICOS
Lider: Fatima Coelho

Motivagdo: Compreender a variabilidade natural e extrema do clima. Monitorizar o clima, bem como
realizar estudos da variabilidade e alteragGes climaticas, que incluam a avaliacgdo de indices e
indicadores climdticos, fundamentais para o planeamento e gestdo das vdrias atividades socio-
econdmicas (agricultura, hidrologia, ambiente, salde, energia. Com o foco no aumento dos riscos
naturais associados a fendmenos meteoroldgicos e climaticos, o acompanhamento da evolugdo das
principais variaveis climdticas, a partir de dados observacionais, constitui uma prioridade, contribuindo
também para o desenvolvimento de estratégias de adapta¢do e mitigagdo. A informagdo climatica sera
disponibilizada e divulgada através do “Portal do Clima” elaborado em colaboragdo com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente e com financiamento proveniente do programa EEA. A interoperabilidade de
dados e servigos espaciais de natureza climatica, no ambito da Diretiva INSPIRE e de outras normas
internacionais sera desenvolvida, permitindo melhorar e diversificar a capacidade de resposta a pedidos
de informacao climatica.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 05; 09

Objetivos especificos: (1) Monitorizagdo climatica, ambiental, hidrolégica e agro-climatolédgica e
desenvolvimento de novos produtos e aplicagdes climaticas; (2) Melhorar a infraestrutura de
informacdo espacial climatica; (3) Produzir séries longas homogeneizadas; (4) Realizacdo de downscale
dinamico de reandlise (ERA-INTERIM) e de cenarios climaticos (EC-EARTH) para caracterizagdo climatica
passada e futura na escala regional; (5) Carregamento de informacao no Portal do Clima.

3.3.4 DETEGAO E ALERTA DE SISMOS E TSUNAMIS

Lider: Fernando Carrilho

Motivagao: A detecdo de sismos e tsunamis na regido portuguesa é assegurada pelo IPMA, através do
processamento dos dados recolhidos pela rede sismica, pelos marégrafos que opera diretamente ou
acede através de protocolos com a DGT, e as institui¢des congéneres em Espanha e Marrocos.

A rede sismica dos Acores tem atualmente varias limitacGes, essencialmente relacionadas com um
namero insuficiente de estacOes sismicas e a forte dependéncia de sistemas de aquisicdo de baixa
dinamica. E pois fundamental proceder ao reforco e atualizacdo tecnoldgica da rede sismica deste
arquipélago. Por outro lado, e tendo também em atengdo a problematica da dete¢do de tsunamis, é
essencial consolidar os processos de operacionalizagdo da determinagdo automatica dos mecanismos
focais dos sismos mais relevantes. E ainda essencial estender aos Agores a estimativa rapida de efeitos
macrossismicos com recurso a assimilagdao de medidas instrumentais e de observagdes macrossismicas.

Enquadramento nos objetivos operacionais: 01; 05; 09

Objetivos especificos: (1) Manutencdo da operacdo 24*7 com determinagdo de pardametros sismicos e
difusdo pelo sistema do IPMA com um tempo de resposta de 2m40s; (2) Difusdo de parametros sismicos
através da EMSC com um tempo de resposta de 4m30s; (3) Atualizacdo do Catalogo Sismico Nacional;
(4) Determinagdo de parametros para o alerta de tsunamis e sua difusdo através do sistema mundial da
UNESCO; (5) Integragdo das formas de onda na rede IRIS para as esta¢des broadband; (6) Determinagdo
automatica de mecanismos focais para M,> 4 e sua disponibilizagio na web; (7) Determinagdo
automatica de shake maps para a totalidade do territério nacional para todos os sismos sentidos.

3.3.5 PROGRAMA NACIONAL DE AMOSTRAGEM BIOLOGICA
Lider: Manuela Azevedo

Enquadramento: Cabe ao IPMA assegurar as atividades de recolha, gestao e uso de dados para estudos
sobre a biologia, estrutura populacional e das capturas, distribuicdo, abundancia e avaliagdo do estado
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dos recursos pesqueiros explorados nas areas do Conselho Internacional para a Exploragdao do Mar
(ICES), das OrganizagGes para as Pescarias do Noroeste e Nordeste Atlantico (NAFO e NEAFC) e das
Comissdes Internacionais para a Conservacdo dos Atuns do Atlantico e do indico (ICCAT e IOTC). Estas
atividades e estudos sdo atribuicGes do Programa Nacional de Amostragem Bioldgica (PNAB) que
constitui uma obrigacdo nacional no dambito do Programa Comunitario de Recolha de Dados (Reg CE
199/2008), fundamental para o aconselhamento cientifico relacionado com a Politica Comum das
Pescas (PCP) e a implementacdo da Directiva Quadro da Estratégia Marinha (DQEM) para um bom
estado ambiental.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 03; 05; 09

Objetivos Especificos: (1) Planear e executar campanhas de investigagdo acustica para pelagicos, de
arrasto de fundo para demersais e de arrasto de fundo para crustaceos, com recolha de dados
bioldgicos e ambientais e, ainda, participar na campanha internacional no banco Flemish Cap da érea
regulamentar da NAFO; (2) Planear e realizar amostragem bioldgica de recursos pesqueiros nas lotas da
ZEE continental; (3) Planear e realizar amostragem das capturas (alvo, acessorias e acidentais) a bordo
das embarcagbes comerciais que operam na ZEE continental e em aguas internacionais do Atlantico e
indico; (4) Estimar parametros populacionais, estrutura das capturas, esforco de pesca e abundancia dos
recursos da pesca (pelagicos, demersais, profundidade); (5) Avaliar o estado de exploragdo dos recursos
e estimar o seu potencial de exploragdo e assegurar a participagdo cientifica em organizagdes
internacionais de aconselhamento e gestdo de recursos (ICES, NAFO, ICCAT, IOTC); (6) Estimar
indicadores do efeito da pesca no ecossistema e contribuir para a DQEM através dos indicadores
relativos as espécies comerciais (D3), a biodiversidade (D1), as cadeias alimentares (D4) e ao lixo
marinho (D10); (7) Desenvolver a base de dados PNAB, manter e gerir as séries histéricas de dados e dos
correspondentes indicadores do ecossistema marinho; (8) Assegurar a participagdo nas Reunies de
Coordenagdo Regional (RCMs) do programa europeu de recolha de dados da pesca.

3.3.6 SISTEMA NACIONAL DE MONITORIZACAO DE MOLUSCOS BIVALVES

Lider: Helena Silva

Enquadramento: A legislagdo em vigor relativa ao controlo de salubridade dos bivalves destinados ao
consumo humano, nomeadamente o Regulamento (CE) n2 854/2004, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 29 de Abril de 2004 (CE, 2004), obriga a classificacdo de areas de produgdo (AP) de
moluscos bivalves vivos e respetiva monitorizacdo. De acordo com a Portaria n.° 1421/2006 de 21 de
dezembro, o IPMA é a autoridade competente neste ambito, pelo que, define, classifica e monitoriza as
zonas de producgao e afinagdo e tem competéncia para reconhecer os laboratérios de apoio aos centros
de depuragdao e expedicao. Em colaboragdo com os laboratdrios europeus de referéncia, segue as
recomendag¢des sobre as metodologias analiticas mais adequadas. Na sequéncia das auditorias
conduzidas pela autoridade veterinaria europeia (FVO) o instituto definiu um Plano de Ag¢do destinado a
regularizar o funcionamento até ao fim de 2015.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 03; 05; 09

Objetivos Especificos: (1) Vigilancia dos niveis de microrganismos indicadores (E. coli) e da presenca de
microrganismos patogénicos e estabelecimento de planos de amostragem em todas as AP; (2) Vigilancia
dos teores de mercurio, cddmio e chumbo e estabelecimento de planos de amostragem; (3) Supervisdo
dos laboratérios nacionais de apoio ao setor; (4) Levantamento sanitdrio das AP e eventual redefini¢do
das delimitacGes das zonas geograficas; (5) Classificacdo das zonas de producdo de bivalves; (6)
Colaboracdo com os laboratdrios europeus de referéncia e participacdo nos ensaios interlaboratoriais;
(7) Monitorizar a abundancia e distribuicdo de espécies de fitoplancton nocivo e comunidades
acompanhantes nas zonas de produg¢do de moluscos bivalves e em estacdes sentinela; (8) Monitorizar as
concentragBes de biotoxinas marinhas de acordo com o definido nos Regulamento (CE) n2 853/2004 e
ne 854/2004; (9) Decidir sobre interdicdo/abertura da apanha e captura de bivalves na sequéncia dos
resultados obtidos na monitorizagdo das AP; (10) Implementar e validar as metodologias analiticas de
quantificacdo de toxinas lipofilicas (AO+DTXs, AZAs, YTXs e PTXs) em moluscos bivalves; (11) Acreditar as
metodologias analiticas de quantificacdo das biotoxinas marinhas lipofilicas (AO+DTXs, AZAs, YTXs e
PTXs); (12) Reestruturar o espaco fisico e aumento da capacidade analitica do Laboratério de Biotoxinas;
(13) Processo de implantagdo de um sistema de gestdo com vista o pedido de concessdo de acreditacdo
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do laboratério de microbiologia de Olhdo em conformidade com a ISO 17025; (14) Refor¢o da
cooperagdo com as autoridades competentes para o controlo e monitorizagdao dos moluscos bivalves e
de divulgacdo de informacdes aos produtores e demais interessados do setor.

3.3.7 MONITORIZACAO DAS AGUAS DE TRANSICAO
Lider: Marta Nogueira

Enquadramento: Com objetivo de contribuir para a protecdo do meio aquatico e melhorar a qualidade
das aguas em funcdo dos diferentes usos foram estabelecidas normas e critérios para a qualidade da
agua. Nas aguas de transicdo (zonas estuarinas e lagunares) e litorais, a pratica da aquicultura podera
ter impacto na qualidade quimica e ecoldgica da agua. Deste modo, este programa pretende classificar
as aguas de transicdo e litorais que estao sobre influéncia das atividades aquicolas, dando cumprimento
a Diretiva Europeia 2006/113/CE e ao Decreto-Lei n2236/98. A monitoriza¢do de diversos parametros
fisico-quimicos permitird estabelecer normas de qualidade das aguas para fins piscicolas e classifica-las
assim como ira permitir a classificacdo das aguas conquicolas. Protegendo o ambiente serd possivel
contribuir a boa qualidade dos produtos conquicolas e piscicolas passiveis de consumo pelo Homem.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 03; 05; 09

Objetivos Especificos: (1) Monitorizar parametros fisicos e quimicos com vista a avaliar a qualidade
quimica da agua para fins piscicolas e conquicolas; (2) Estabelecer os valores para os parametros fisicos
e quimicos com vista ao estabelecimento das normas de qualidade ambiental para as dguas piscicolas;
(3) Proceder a classificagdo das aguas conquicolas litorais, com base nas normas de qualidade
estabelecidas na Diretiva Europeia 2006/113/CE e ao Decreto-Lei n2236/98.

3.3.8 DIRETIVA QUADRO DA ESTRATEGIA MARINHA
Lider: Antonina dos Santos

Enquadramento: A Diretiva-Quadro da Estratégia Marinha (DQEM) estabelece um quadro e objetivos
comuns para a protecdo e a conservagao do ambiente marinho. No ambito desta Diretiva, a Comissdo
Europeia identificou 11 Descritores do ambiente marinho prioritdrios para o desenvolvimento
sustentavel (ambiental, econémico e social), tendo por objetivo atingir o Bom Estado Ambiental até
2020. Estes Descritores sao definidos por uma combinagdo de caracteristicas ecoldgicas do ambiente
e/ou pressdes e impactos associados com as atividades humanas. Com vista a alcancar esses objetivos
foi efetuada a primeira avaliagdo do estado ambiental para a subdivisdo do Continente. O relatério de
avaliacdo inicial para a costa continental portuguesa enumerou alguns problemas, como areas em que
determinados descritores ndo atingem o Bom Estado Ambiental e, principalmente uma inexisténcia de
informagdo do ponto de vista temporal e espacial em alguns descritores que determinaram um nivel
alto de incerteza na atribuicdo do Bom Estado Ambiental. No ambito da sua competéncia no dominio do
mar, o IPMA, coordenado pela DGRM e, com a participa¢do de todos os érgdos do estado envolvidos
nesta diretiva, elaborou propostas programas de monitorizagcdo e programas de medidas com vista a
preparac¢do da segunda avaliacdo do estado ambiental para as dguas sob jurisdicdo portuguesa.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 03; 09

Objetivos Especificos: (1) Colaborar na execug¢do do programa global de monitorizacdo da costa
Portuguesa no ambito da DQEM; (2) Selecionar os indicadores de suporte a monitorizagdo dos
descritores que nao atingiram o bom estado ambiental ou que possam estar em risco de o ndo atingir
nos préximos cinco anos; (3) Iniciar o mapeamento das areas criticas da DQEM, nomeadamente com o
estudo dos montes submarinos do complexo Great Meteor e Madeira-Tore, através da realizagdo de
campanhas de investigacdo para o estudo dos descritores da biodiversidade, D1, D3, D4 e D6; (4)
promover o aumento de competéncias dos quadros nacionais para assegurar a implementacdo da
DQEM através de 25 cursos de formacdo e qualificagdo ao nivel do Ensino Superior (5) Elaborar guias de
identificacdo de espécies marinhas da costa portuguesa.
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3.4 INVESTIGACAO E INOVACAO

Os servicos assegurados pelo IPMA, I.P., correspondem sempre a atividades de nivel cientifico e
tecnoldgico elevado cuja manutengao exige a proximidade ao “estado da arte” internacional em cada
setor. Existe assim a necessidade de articulagdo entre atividade de inovagdo e investigacdo e atividade
operacional, de modo a ser assegurado que o suporte do instituto as politicas publicas dos sectores em
que intervém é realizado com recurso ao melhor e mais atualizado conhecimento cientifico disponivel.

Nas secgdes seguintes apresentam-se as questdes cientificas fundamentais que condicionam a forma
como é conduzida a missdo do Instituto, e as aproximacdes desenhadas para o progresso em cada um
dos dominios. Na generalidade dos casos os programas de investigacdo estdo articulados com a
comunidade cientifica internacional, e assentam em colaboragGes bilaterais e multilaterais.

Podemos agregar os diferentes programas em quatro eixos fundamentais de investigacao e inovagao:
Eixo 1: Processos de interface Continente-Oceano-Atmosfera
PROCESSOS ATMOSFERICOS NA ESCALA LOCAL
MECANISMOS NAO-SISMICOS DE GERAGAO DE TSUNAMIS
PROCESSOS BIOGEOQUIMICOS E EFEITOS DE POLUENTES EM ORGANISMOS
PROCESSOS CLIMATICOS DE SUPERFICIE
Eixo 2: Mudanga Climatica nas Diferentes Escalas Temporais
MUDANCA CLIMATICA REGIONAL POR DOWNSCALE DINAMICO
VARIACOES PALEO CLIMATICAS E PALEO AMBIENTAIS
Eixo 3: FungGes e Servigos dos Ecossistemas
ESTRUTURA E DINAMICA DOS ECOSSISTEMAS MARINHOS
INTERACCAO ENTRE A CIRCULAGAO OCEANICA E OS ECOSSISTEMAS
PEQUENA PESCA E ECOSSISTEMAS COSTEIROS
Eixo 4: Crescimento Azul
EXPLORAGAO SUSTENTADA DOS RECURSOS PESQUEIROS
MOLUSCICULTURA E PISCICULTURA SUSTENTAVEIS
RESERVATORIOS ENERGETICOS E MINERAIS MARINHOS
VALOR NUTRICIONAL E SEGURANGA NO CONSUMO DE PROD DA PESCA E AQUACULTURA
TECNOLOGIAS DA PESCA E DE OBSERVACAO DOS ECOSSISTEMAS MARINHOS

BIOPROSPECGAO E BIOTECNOLOGIA MARINHAS

3.4.1 PROCESSOS ATMOSFERICOS NA ESCALA LOCAL

Lider: Margarida Belo Pereira

Motivagdo: Na ultima década, varios centros meteorolégicos implementaram operacionalmente
modelos de previsdo numérica do tempo (PNT) de area limitada utilizando um espagamento horizontal
(Ax) entre 1,5 km e 5km. No entanto, estes modelos possuem ainda limitagdes na representagdo de
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condi¢gdes de tempo severo, nomeadamente em situagdes convectivas. Além disso, apesar destes
modelos serem capazes de prever condi¢gdes favoraveis a ocorréncia de nevoeiro, sdo, em geral,
incapazes de reproduzir corretamente o ciclo de vida do nevoeiro, o qual tem um forte impacto em
areas de trafego intenso, tais como, autoestradas, portos e aeroportos.

Devido a exigéncia crescente colocada pela aviagdo civil, é fundamental melhorar a qualidade dos
modelos de PNT e dos indicadores relacionados com a previsdo de nevoeiros, vento forte, formacgao de
gelo nas aeronaves (icing), turbuléncia, wind shear e trovoadas. Para atingir este objetivo pretende-se
implementar o modelo meso-NH com Ax inferior a 1 km. No entanto, existem ainda vdrios desafios na
modelagdo atmosférica para escalas inferiores a 1km, nomeadamente, relacionados com a
representagdo da turbuléncia atmosférica.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 05; 08.

Objetivos Especificos: (1) Implementacdo do modelo Meso-NH; (2) Desenvolvimento de aplicagcGes de
caracterizacdo da probabilidade de fendmenos meteoroldgicos extremos; (3) Estudo da Instalacdo de
uma rede de lidares em aeroportos.

3.4.2 MECANISMOS NAO-SISMICOS DE GERACAO DE TSUNAMIS

Lider: Miguel Miranda

Motivagao [1500 car.]: Em 2013 foi testado o servigo de alerta precoce de tsunamis, na regiago NEAM
(Northeast Atlantic and Mediterranean), sendo o IPMA responsdvel pela emissdo de avisos dentro da
sua zona de responsabilidade. Em 2014 tera inicio o servico de alerta precoce de tsunamis para
Portugal, que se insere na regido NEAM (Northeast Atlantic and Mediterranean), sendo o IPMA
responsavel pela emissdo de avisos dentro da sua zona de responsabilidade. Se bem que os protocolos e
as matrizes de decisdo estejam definidas no quadro do IOC-UNESCO, torna-se essencial aumentar o
esforco de investigacdo nos mecanismos de geragdo de sismos tsunamigénicos na regido sudoeste
ibérica, na existéncia de fontes nao sismicas (deslizamentos e meteo-tsunamis) e na possibilidade da sua
identificagdo em tempo real. Deverdo ainda ser feitos progressos significativos no alerta precoce de
sismos, e na reduc¢dao do tempo de detegdo, de forma a tornar esta informagdo relevante para os
gestores de infraestruturas criticas.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 05; 08.

Objetivos Especificos [1500 caracteres]: (1) Modelagdo shallow-water de tsunamis gerados por
landslides submarinos; (2) Estudos comparativos de risco de tsunami em ambientes geoldgicos
diferenciados; (3) Novos métodos de inversdo de dados maregraficos e de sensores de pressdo; (4)
Caracterizagao de vulnerabilidade e risco associado a zona do golfo de Cadis.

3.4.3 PROCESSOS BIOGEOQUI’MICOS E EFEITOS DE POLUENTES EM ORGANISMOS
Lider: Miguel Caetano

Enquadramento: Nas ciéncias do mar, o ciclo biogeoquimico de um elemento quimico corresponde ao
seu percurso entre os compartimentos bidtico e abidtico. Embora alguns elementos possam ser
acumulados ou retidos em determinadas estruturas, por longos periodos de tempo, eles podem circular
pela litosfera, atmosfera, hidrosfera e entre organismos através dos seus ciclos biogeoquimicos. Para
além dos importantes ciclos do carbono, azoto, fésforo e oxigénio, o ciclo de novos elementos esta a ser
estudado a medida que os impactos de atividades humanas e alteragdes climaticas tém alterados a
velocidade, intensidade e distribuicdo dos elementos entre compartimentos. Este tema de investigacdo
é focado nos processos biogeoquimicos no ambiente marinho e as suas interagdes com a litosfera e
biosfera. Na sua sequéncia buscaremos conhecimento e capacidade de previsdo da resposta do meio
marinho as rapidas alteracGes climaticas e acGes antropogénicas que influenciam o equilibrio e a
dindmica dos ecossistemas estuarinos, costeiros e oceanicos.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 03; 05; 08.
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Objetivos Especificos: Quatro linhas de investigacdao serdao desenvolvidas que englobam a interagdo
entre os ciclos biogeoquimicos e os ecossistemas marinhos, assim como os efeitos na componente
bidtica do meio.

Relevdncia dos ciclos biogeoquimicos no funcionamento dos ecossistemas costeiros: (i) Avaliar o estado
ecoldgico dos estuarios do Minho, Mondego e Mira na perspetiva da Diretiva Quadro da agua; (ii)
Avaliar a dispersdo, distribuicdo e o impacto da libertagdo de metais de fontes hidrotermais no
ambiente marinho; (iii) Investigar os processos diagenéticos que alteram a disponibilidade de
contaminantes em sedimentos costeiros; (iv) Estudar a distribuicdo e impacto de contaminantes
emergentes nos estuarios;

Efeitos da acidificacdo dos oceanos nos ecossistemas marinhos: (i) Estudar o efeito da acidificacdo dos
oceanos, utilizando fontes hidrotermais de baixa profundidade como laboratérios naturais;

Efeitos bioquimicos e respostas dos organismos marinhos devido a contaminantes no ambiente marinho:
(i) Estudar os efeitos bioldgicos induzidos pela contaminagdo quimica nas comunidades de macrofauna
bentdnica abordado desde o gene a comunidade; (ii) Investigar os efeitos téxicos dos contaminantes
organicos originados em incéndios florestais e libertados para os sistemas aquaticos; (iii) Desenvolver
melhores indicadores para avaliar a contaminagdo em organismos marinhos e determinar o bom estado
ambiental de acordo com a Diretiva Quadro de Estratégia Marinha; (iv) Estudar os mecanismos de
neurotoxicidade do Hg em peixes através de alteragdes de comportamento e morfo-funcionais do
cérebro

Lixo marinho como veiculo de contaminagdo para os organismos marinhos: (i) Otimizar de metodologias
para monitorizagdo do lixo marinho; (ii) Identificar lixo marinho em peixes e caracterizar o seu contetdo
em contaminantes.

3.4.4 PROCESSOS CLIMATICOS DE SUPERFICIE
Lider: Isabel Trigo.

Motivagdo [1500 caracteres]: O grupo LandSAF é responsavel pelo servico LSA SAF da EUMETSAT
operado pelo IPMA que desenvolve, processa e disponibiliza produtos obtidos a partir dos sensores do
MSG e do EPS, relacionados com os continentes, as interagdes atmosfera-superficie e as aplicagdes
biofisicas. A equipa do LandSAF mantém ainda servigos operacionais para o programa Copernicus
(Global Land e Atmosfera). As quatro areas de aplicagdo sdo (i) previsdo de tempo e modelagdo do
clima, (ii) gestdo ambiental e recursos hidricos; (iii) avaliagdo de riscos naturais e (iv) aplicagdes
climatolégicas e detecdo de indicadores de mudancga climatica. Em 2015 a prioridade serd dada a
delineacdo da estratégia para a préxima fase (2017-2022) do projeto LandSAF, cuja proposta devera ser
submetida em Outubro.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 05; 08.

Objetivos Especificos [1500 caracteres]: (1) Validagdo dos produtos operacionais LSA SAF e Copernicus;
(2) Desenvolvimento dos algoritmos para a cadeia de processamento EPS; (3) Validagdo dos produtos da
cadeia de pré-processamento da LSA SAF, incluindo a utilizagdo de produtos de satélite para analise de
variabilidade climatica; (4) Desenvolvimento de novos algoritmos para sensores em operagdo —
SEVIRI/MSG (EUM LSA SAF), MODIS, GOES (ESA GlobTemperature); (5) Desenvolvimento de algoritmos
para a determinacdo de parametros de superficie por inversdo de observacdes de sensores futuros
(temperatura de superficie, detecdo de fogos e estimativa de emissdes, evapotranspiragdo).

3.4.5 MUDANCA CLIMATICA REGIONAL POR DOWNSCALE DINAMICO
Lider: Fatima Coelho

Motivagdo: O IPMA tem como atribuicdo a determinagdo de cenarios climaticos para utilizagdo pelos
outros organismos do Estado para fins de andlise de impacto e estabelecimento de medidas de
mitigacdo. Esse papel tem que ser desenvolvido no quadro da comunidade cientifica internacional, onde
o instituto integra (i) uma iniciativa de modelagdo numérica que contribuira para o Assessment Report 6
do IPCC (ECEARTH); (ii) as iniciativas da OMM e da EUMETNET para o estabelecimento de Servicos de
Clima; e ainda, (iii) as iniciativas direcionadas para a previsdo decadal e impactos sectoriais
(EUPORIAS).A partir de 2015 sera dada prioridade a utilizacdo combinada da reanadlise da previsdao
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meteoroldgica de médio prazo com os dados observacionais e a integragdo entre varidveis atmosféricas
e oceanicas. Este servico corresponde a materializagdo em Portugal do GFCS (Global Framework of
Climate Services) da Organizacdo Meteoroldgica Mundial.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 05; 08.

Objetivos Especificos: (1) Criacdo dum portal do clima e alteragdes climaticas; ; (2) Realizar downscale
dinamico de reandlise (ERA-INTERIM) e de cenarios climaticos (EC-EARTH) para caracterizagdo climatica
passada e futura na escala regional; (3) Desenvolvimento dos servigcos de Clima (EUPORIAS; EUMETNET);
(4) Previsdo decadal de clima (EUPORIAS); (5) Estudo dos impactos sectoriais da mudanga climatica; (6)
Servigos de Clima para os Paises de Lingua Portuguesa (suporte a outros projetos de cooperagdo
internacional - ECSM).

3.4.6 VARIAGOES PALEO-CLIMATICAS E PALEO AMBIENTAIS

Lider: Fatima Abrantes

Enquadramento: O ultimo relatério do IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) e muito
trabalho cientifico posteriormente publicado, mostram que o aquecimento global resultarda numa maior
frequéncia de eventos climaticos extremos. Identificar essas tendéncias; os riscos para o ambiente; e
circunscrever as incertezas que poderemos enfrentar a nivel regional, é vital para a definicdo de uma
politica ambiental eficiente e economicamente efetiva, e depende do conhecimento e contribuigdo da
comunidade cientifica. Atualmente, a grande maioria das projec¢Ges de clima para o futuro sdo baseadas
em séries de dados instrumentais que contém no maximo os ultimos 200 anos e que sdo limitadas a
muito poucos locais do planeta. Mas, compreender melhor as condi¢cdes extremas ocorridas no passado
em periodos quentes (interglaciares do Plistocénico e o Pliocénico) ou os periodos frios (glaciares,
eventos extremos que aconteceram mesmo no Holocénico com evento 8.2 ka ou pequena idade do
gelo), bem como os complexos mecanismos do sistema climatico global que os geram e ainda o seu
impacto regional, é certamente uma enorme fonte de informagdo que s6é pode ser obtida a partir da
analise das condig¢des climaticas do passado. Por outro lado, a avaliagdo dos impactos dos processos
naturais (ex: variagGes do nivel do mar, fendmenos climatoldgicos extremos) e antropogénicos (ex:
contaminagdo por hidrocarbonetos, metais pesados) na vulnerabilidade da zona costeira e mar
profundo sdo parte integrante da missdo do IPMA, que se enquadra nas diretivas europeias do Quadro
de Estratégia Maritima e do Quadro da Agua constituem uma ferramenta fundamental para a gestdo do
meio marinho.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 05; 08.

Objetivos Especificos : (1) Analise das variagdes climaticas no Pacifico Norte e Atlantico Norte durante o
Pliocénico; (2) Analise das variagGes climaticas no sistema Oceano-atmosfera-continente associados a
variabilidade entre climas quentes e frios do Plistocénico (11 — 2600 ka); (3) Investigacdo do papel da
Agua Mediterranica (MOW) na formacdo da agua profunda do Atlantico Norte (Atlantic Meridional
Overturning Circulation - AMOC) no Plio-Plistocénico; (4) Avaliacdo das condi¢gdes de aquecimento
durante as transicdes de periodos glaciares para interglaciares e os impactos na circulagdo na
produtividade oceéanica e no clima continental no Atlantico Norte e 4reas de afloramento costeiro; (5)
Andlise das condigbes climaticas, a escala decadal e secular, durante o Holocénico, os ultimos milénios e
a transigdo industrial; (6) Definicdo do impacto causado pelo aquecimento global no ciclo hidrolégico
(secas, cheias) e nos parametros ocednicos (temperatura, produtividade); (7) Investigagdo de novos
indicadores (proxies) para avaliar as condi¢Ges oceanograficas passadas (ex. produtividade, intensidade
do afloramento costeiro, temperatura, biodiversidade, concentracdo de nutrientes) e calibragdo de
indicadores existentes para a margem Portuguesa; (8) Investigacdo das condigdes ambientais
determinantes para a ocorréncia de corais de aguas frias.

3.4.7 ESTRUTURA E DINAMICA DOS ECOSSISTEMAS MARINHOS

Lider: lvone Figueiredo

Enquadramento: Para melhorar o conhecimento dos ecossistemas marinhos, é necessdria uma
abordagem interdisciplinar dos processos oceanograficos quimicos, fisicos e bioldgicos. Estudos da
dindmica do plancton (fito e zoo) e das condi¢bes oceanograficas permitem avaliar alteragdes nos varios
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niveis da cadeia tréfica. Nesta base é possivel estabelecer modelos explicativos e de previsdo do
comportamento dos ecossistemas em diferentes cenarios. Esta investigacdo contribui para os
programas estruturais do IPMA, como o Sistema Nacional de Monitorizacdo de Bivalves e o Programa
Nacional de Amostragem Bioldgica. O estudo da variabilidade das comunidades bentdnicas, bem como a
classificagcdo uniformizada e o mapeamento de habitats e bidtopos providenciam informacdo de suporte
a avaliacdo da qualidade dos ecossistemas e as agdes de monitorizagdo, gestdo e planeamento
estratégico das atividades humanas no ambiente marinho, designadamente em dreas protegidas e
habitats sensiveis.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 03; 05; 08.
Objetivos Especificos:

Abordagem ecossistémica as pescas: (i) Desenvolvimento de indicadores ambientais, biolégicos e socio-
econdmicos para a avaliagdo e gestdo das pescas e ecossistemas; (ii) Efeito do ambiente na dindmica
dos pequenos pelagicos: estudo dos efeitos do clima na distribuicdo e abundancia das espécies e na
composicdo das comunidades pelagicas; (iii) Biodiversidade dos ecossistemas ocednicos, costeiros e
estuarinos: (iv) ldentificar grupos funcionais de plancton e caracterizar os seus ecossistemas; (V)
Descrever a fase larvar de crustdceos decapodes com interesse comercial (vi) Estudar a taxonomia
morfoldgica e molecular de espécies de camardes do género Plesionika; (vii) Elaboragdo de um guia de
identificacdo de zooplancton da costa Portuguesa; (viii) Identificar, descrever e inventariar espécies
marinhas ndo indigenas; (ix) Avaliar o impacto de hidrozoarios (espécie aldoctone) na ecologia de
estudrios; (x) Estudar a dindmica larvar, recrutamento, distribuicdo espacial e abundancia da ostra
Crassostrea angulata no estuario do Sado; (xi) Caracterizar a biodiversidade dos ecossistemas
bentdnicos, tanto costeiros como ocednicos; (xii) Caracterizar habitats/biétopos bentdnicos em areas
costeiras e oceanicas.

Ecologia das pescas: (i) Estudo dos efeitos da pesca e clima sobre a biodiversidade e cadeias alimentares
marinhas (e.g cascade effects com aplicacdo a DQEM); (ii) Modelagdo das interagdes entre espécies e
das relagdes predador-presa; (iii) Desenvolvimento de ferramentas de gestdo multiespécies; (iv) Analisar
as relagGes espaciais, temporais e tréficas entre as espécies das comunidades pelagicas e demersais;

Classificacdo e mapeamento de ecossistemas marinhos: (i) Classificar e mapear habitats/biétopos
bentdnicos em zonas costeiras e oceanicas da Zona Econdmica Exclusiva Portuguesa e na plataforma
estendida; (ii) Desenvolver e aplicar metodologias de andlise espacial e modelagdo preditiva de habitats
e biodiversidade para implementagdo da Politica Maritima Integrada; (iii) Estudos de bioacumulagéo,
eliminagdo e biotransformacgdo de biotoxinas marinhas em moluscos bivalves; (iv) Caracterizar os perfis
de biotoxinas marinhas regulamentadas e emergentes; (v) Estudar a cinética dos mecanismos de
acumulacdo e eliminagcdo de biotoxinas em organismos marinhos; (vi) Investigar a transferéncia de
biotoxinas marinhas ao longo da cadeia trofica; (vii) Estudar os metabolismos e mecanismos de
toxicidade de biotoxinas nos recursos marinhos; (viii) Caracterizar o efeito das algas tdxicas nos
predadores ecologicamente mais relevantes.

Impacto das atividades humanas na qualidade do ambiente, nas populagées e ecossistemas marinhos: (i)
Avaliar o impacto da produgdo de peixes e bivalves em aquaculturas offshore no ecossistema bentdnico;
(ii) Planear e gerir as multiplas pressdes antropdgénicas que afetam os ecossistemas lagunares costeiros
Europeus; (iii) Identificar espécies e ecossistemas vulnerdveis aos efeitos das atividades humanas, em
dreas costeiras e oceanicas; (iv) Analisar a estrutura da fauna bentdnica como contribuicdo para a
avaliagdo da integridade dos fundos marinhos.

Formagdo especializada em dreas prioritdrias para a gestdo sustentdvel do meio marinho: (i)
Proporcionar formagdo e qualificagdo a quadros superiores para a realizagdo da monitorizagdo
multidisciplinar continua necessdria para implementar a DQEM nas d4guas marinhas de Portugal
continental.

3.4.8 INTERACGAO ENTRE A CIRCULAGAO OCEANICA E OS ECOSSISTEMAS

Lider: Miguel Santos

Enquadramento: Conhecer os padrées da circulagdo ocednica é fundamental no estudo dos
ecossistemas marinhos, pois que as correntes sdo da maior importancia na redistribuicdo das
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propriedades da dgua do mar, tais como calor, sal, nutrientes e oxigénio. Por outro lado, a circulagdo
oceanica influencia grandemente nao sé a distribuicdo e abundancia dos organismos marinhos mas
também a dindmica sedimentar. Fendmenos como o afloramento costeiro tém um papel da maior
importancia na produtividade dos oceanos, além do que promovem a troca entre a zona costeira e o
oceano profundo. Assim, pretende-se analisar as variagdes temporais e espaciais dos processos fisicos,
quimicos e bioldgicos em ambientes costeiros e oceanicos, num contexto de interacdo entre os padroes
de circulagdo e o ecossistema marinho (e.g., circulagdo oceanica nas suas diversas escalas; dinamica da
plataforma continental e estudrios, biogeoquimica marinha e dinamica de interfaces), contribuindo para
a avaliacdo global do uso, impactos e gestdao dos recursos marinhos e ecossistemas.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 03; 05; 08.
Objetivos Especificos:

Influéncia da dindmica da zona costeira nos ecossistemas marinhos (i) Estudar os processos bidticos e
abidticos que controlam a abunddncia e a distribuicdo de plancton desde a escala local/sindptica até a
regional/climatica; (ii) Estudar as relagbes entre os processos oceanograficos e a flutuacdo de pequenos
peixes peldgicos (e.g., sardinha, cavala, carapau, biqueirdo); (iii) Desenvolvimento de modelos biofisicos
para estudo dos padrdes de distribuicdo de organismos plancténicos; (iv) Implementar técnicas de
monitoriza¢do das comunidades fitoplancténicas incluindo as moleculares, imagens de dete¢do remota
de alta resolugdo espacial e radiométricas.

Impacto das variagées climdticas nos ecossistemas marinhos: (i) Elaborar a comparticipacdo no projeto
global Ocean Sampling Day (OSD 2015); (ii) Estudos de variabilidade interanual da estrutura e dindmica
de plancton nas estagGes fixas de Cascais e Berlengas Watch; (iii) Desenvolvimento de indicadores do
recrutamento e de maturagdo/condicdo de sardinha a partir de dados de satélite de modo a avaliar o
efeito das alteragGes climdaticas nestes recursos. (iv) Estudo das cadeias troficas pelagicas em sistemas
de afloramento costeiro (e.g., Corrente das Canarias e de Benguela), da sua variabilidade temporal e
espacial em fungdo das alteragbes climaticas e da sua influéncia na dinamica dos organismos marinhos
de niveis troficos superiores, em particular espécies de peixes pelagicos de interesse comercial.

Estudo de condigcbées ambientais que promovem o aparecimento e evolu¢do de blooms de fitopldncton
nocivo: (i) Desenvolver modelos conceptuais e numéricos para a previsdo de aparecimento de blooms
de fitoplancton nocivo; Caracterizar os processos fisicos associados ao aparecimento, desenvolvimento
e declinio dos blooms de fitoplancton nocivo usando modelos numéricos de circulagdo e transporte; (iii)
Identificar os processos genéticos e fisioldgicos que regulam o crescimento celular e a toxicidade.

3.4.9 GESTAO INTEGRADA DA PEQUENA PESCA E APANHA

Lider: Miguel Gaspar

Enquadramento: A frota da pequena pesca, composta por embarcagdes com comprimento fora-a-fora
inferior a 9m, representa mais de 70% da frota nacional sendo caracterizada por utilizar uma grande
diversidade de artes de pesca e por ser multiespecifica. A par desta atividade a apanha encontra-se
fortemente enraizada ao longo de toda a costa atuando sobretudo em ecossistemas sensiveis como
sejam rias, lagoas costeiras e estudrios. O pescado desembarcado pela frota da pequena pesca e apanha
apresenta uma elevada qualidade, é transacionado em fresco e é fundamental para o abastecimento de
peixe e marisco fresco nos mercados nacionais. Apesar da elevada importancia destas atividades em
termos sociais (criagdo de emprego e fixagdo de populagdo), econdmicos (impacto em diversas
atividades econdmica e constitui a base econdmica de muitas comunidades piscatdrias), culturais (a
nossa cultura e tradicGes muito enraizada na pesca) e ambientais (é exercida em areas ecologicamente
sensiveis), a pequena pesca e a apanha tém merecido uma reduzida atengdo a nivel nacional o que se
traduz na escassez de informacdo, impossibilitando, deste modo, a sua gestdo sustentavel bem como
dos recursos e dos ecossistemas onde se inserem. E, por isso, fundamental melhorar o conhecimento
sobre a pequena pesca e apanha de modo a, por um lado, desenvolver novos modelos de gestdo,
holisticos e dinamicos e integrados numa perspectiva ecossistémica e, por outro, promover a co-gestao,
de forma a garantir a sustentabilidade das pescarias nas suas diversas vertentes indo, deste modo, ao
encontro do preconizado na nova PCP.
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Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 03; 05; 08.

Obijetivos Especificos: (1) Melhorar o conhecimento sobre a atividade da pequena pesca e apanha e
conhecer a importancia social e econdmica destas atividades; (2) Desenvolver e otimizar métodos de
monitorizacdo dos principais recursos locais e do esforco de pesca; (3) Mapear a atividade da pequena
pesca ao longo da costa portuguesa através do desenvolvimento de uma ferramenta SIG; (4)
Caracterizar as capturas e avaliar a importancia das rejeicdes ao mar; (5) Conhecer a dependéncia
espacial da frota da pequena pesca; (6) Desenvolver métodos estatisticos de avaliagdo de stocks
explorados pela pequena pesca; (7) Desenvolver e ensaiar modelos de gestdo e cogestdo de recursos e
pescarias; (8) Ensaiar novas medidas de gestdo; (9) Avaliar o estado de conservagdo dos bancos de
moluscos bivalves; (10) Conhecer os impactos decorrentes da pesca nas capturas, comunidades
bentdnicas e habitats marinhos; (11) Conhecer a biologia (crescimento, ciclo reprodutivo e bioquimica) e
ecologia dos principais recursos explorados; (12) Promover e valorizar os produtos da pesca.

3.4.10 EXPLORAGAO SUSTENTADA DOS RECURSOS PESQUEIROS

Lider: Ana Moreno

Enquadramento: A exploracdo sustentada dos recursos pesqueiros depende de um profundo
conhecimento da estrutura populacional de cada uma das espécies exploradas e da dindmica da sua
exploragao, assim como das interagGes entre os diversos componentes do ecossistema e destes com o
ambiente marinho. Desse modo, o estudo da exploragdo sustentada dos recursos requer que se dé
grande énfase as metodologias analiticas e estatisticas, ao mesmo tempo que se aprofunda o
conhecimento de outras componentes do ecossistema e se contextualiza o conhecimento bioldgico
adquirido ao longo de anos, permitindo a elaboragdo de planos de gestdo integrados, numa abordagem
ecossistémica. As pescarias portuguesas mais representativas sdao multi-especificas, sendo para tal
necessario desenvolver novos estudos de biologia, modelos de avaliagdo e planos de gestdo que
considerem todos os recursos que capturam, os efeitos da sua retirada do ecossistema onde se inserem
e a minimizagdo das excessivas rejei¢cdes, potenciando assim uma exploragdo sustentada dos recursos
pesqueiros e a conserva¢do da biodiversidade dos ecossistemas marinhos. Também as condi¢bes
ambientais e as alteragdes climaticas que condicionam a distribuicdo das espécies e a dinamica das
populagBes devem progressivamente vir a ser incluidas nos modelos de avaliacdo e a gestdo das pescas
flexibilizada de forma a acomodar a incerteza inerente aos ecossistemas marinhos. Por outro lado, sdo
necessarios estudos que visam o aconselhamento ao ordenamento do espago maritimo, uma vez que a
sobreposicdo entre as areas de atuagdo do sector pesqueiro, aquacultura em mar aberto, energia e
turismo, e alguns dos habitats de diversas espécies marinhas protegidas e sensiveis, gera conflitos entre
a pesca e os objetivos de conservagao das espécies, podendo reduzir a biodiversidade local e alterar o
fluxo natural nas cadeias trdficas.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 03; 05; 08.

Objetivos Especificos: (1) Desenvolver métodos estatisticos de avaliacdo de unidades populacionais
europeias e de aguas internacionais; (2) Desenvolver novos modelos de avaliacdo de recursos
pesqueiros para espécies com dados limitados; (3) Analisar a robustez dos estimadores das capturas
comerciais; (4) Modelar e simular a dindmica das frotas pesqueiras; (5): Desenvolver novas
metodologias de amostragem e de estimagdo da distribuicdo e abundancia de espécies pelagicas,
demersais e de profundidade; (6) Otimizar métodos de monitorizagdo dos recursos da pesca e das
componentes do ecossistema associadas; (7) Desenvolver modelos de gestdo integrada das pescas
seguindo uma abordagem ecossistémica; (8) Estabelecer regras de controlo de captura para espécies
alvo e acessorias; (9) Avaliar o impacto da pesca nas populagdes de peixes, crustaceos e cefaldpodes, e a
competicdo entre mamiferos e aves marinhas e a pesca de espécies pelagica; (10) Determinar razées e
alternativas as rejeigdes ao mar; (11) Estudar a biologia e estrutura populacional dos principais recursos
da pesca (peldgicos, demersais, profundidade); (12) Estudar os efeitos do clima no crescimento,
fertilidade e mortalidade dos recursos da pesca. (13) Investigar o impacto da pesca no crescimento e
potencial reprodutor dos peixes num contexto de efeitos cumulativos pesca-ambiente; (14) Estudar e
mitigar eventuais efeitos nefastos das metodologias de investigacdo e exploragdo.

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera
Pag 28



IPMA, I.P. - PLANO DE ATIVIDADES 2015

3.4.11 MOLUSCICULTURA E PISCICULTURA SUSTENTAVEIS
Lider: Pedro Pousdo

Enquadramento: A aquacultura continua a ser a area da produgao alimentar que regista o crescimento
mais rapido, verificando-se a nivel mundial que cerca de 50 % do pescado usado na alimentagdo
humana provém da aquacultura. Em Portugal a procura por produtos da aquacultura tem aumentado de
forma significativa ndo so para satisfazer o mercado interno como para a exportacdo. Esta elevada taxa
de crescimento exige que as atividades de investigacdo a desenvolver se foquem na procura de solugoes
para as principais necessidades da producdo e impGe uma interagdo forte com o sector. Assim, as
atividades deste programa visam contribuir para aumentar a rentabilidade do sector aquicola,
apostando no desenvolvimento tecnolédgico da produgdo de espécies de elevado valor econdmico e
impacto social, bem como na qualidade destes recursos, e, incrementar de forma sustentada a
produgdo em aquacultura reforcando os objetivos preconizados pela Politica Comum de Pesca,
Estratégia Nacional para o Mar e Diretiva Quadro da Agua. Neste quadro a investigacdo cientifica e o
desenvolvimento experimental incide sobre espécies de peixes como a dourada, robalo, corvina, sargos,
tainha e linguado e espécies de bivalves como a améijoa e a ostra.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 03; 05; 08.

Objetivos Especificos: (1) Definir estratégias de manipulagdo da época de postura, otimizar perfis
nutricionais e avaliar o impacto na qualidade larvar de peixes e bivalves; (2) Definir, desenvolver e
otimizar protocolos alimentares (alimento vivo e inerte) com vista a otimizar o crescimento, baseados
na capacidade digestiva, perfis nutricionais de larvas e juvenis de peixes e bivalves marinhos; (3) Cultivos
multitréficos: avaliar o potencial de cultivo integrado de espécies marinhas (peixes, bivalves,
macroalgas, etc.) em tanques de terra através do conhecimento do balango energético entre os niveis
tréficos; (4) Realizar estudos com peixes em diferentes condigdes ambientais, nutricionais e sanitarias
para obter informagdo sobre parametros crescimento e bem-estar animal através de ferramentas
histoldgicas, bioquimicas e moleculares; (5) Efetuar o diagndstico sanitdrio e avaliar a resposta
imunitdria e fisiolégica na aplicagdo de novos produtos e elaborar protocolos e manuais; (6) Avaliar o
efeito da presenca de Amyiloodiyniium ocellatum em corvina e ostra; (7) Desenvolvimento de
protocolos para a criopreservacdo de gdmetas e larvas de ostra, (8) Avaliagcdo do stress fisioldgico de
mexilhdo e ostra expostos a bloom de algas toxicas; (9) Avaliacdo da performance de crescimento na
fase de engorda da ostra portuguesa e japonesa; (10) Integrar as informacgGes das boias oceanograficas
instrumentadas da APPA com a produgdo de peixes e bivalves para elaborar modelos de gestdo da
produgdo em mar aberto; (11) Estudos visando o melhoramento da produgdo de mexilhdo em off-shore;
(12) Ensaiar o cultivo de espécies marinhas (peixes, bivalves, etc.) e de novos equipamentos, em terra e
em mar aberto na perspetiva de projetos e protocolos com o setor.

3.4.12 RESERVATORIOS ENERGETICOS E MINERAIS MARINHOS

Lider: Vitor Magalhdes

Enquadramento: A vasta Plataforma Continental Portuguesa tem um contexto geoldgico favoravel a
ocorréncia de recursos minerais e recursos energéticos, tais como hidrocarbonetos (petrdleo, gas e
hidratos de metano). Nos ultimos anos tem-se assistido a um incremento nos trabalhos de prospecao de
hidrocarbonetos por companhias privadas no deep e ultra-deep offshore (até -3500 m) na zona de
Peniche, Alentejo e Algarve. Estes trabalhos vém complementar o grande volume de dados vintage
(normalmente realizados a menor profundidade) e de outros dados atualmente existentes. A
identificacdo de estruturas de escape de hidrocarbonetos na Margem Continental Portuguesa, algumas
destas com a presenca de hidratos de gas, da indicios da potencial formacdo e ocorréncia de
hidrocarbonetos nesta bacia sedimentar. Portugal tem também um contexto geoldgico favoravel a
ocorréncia de recursos minerais metalicos e ndo metalicos, com ocorréncias documentadas de crostas
Fe-Mn ricas em Cobalto e Niquel, Nédulos polimetdlicos e Sulfuretos macicos (e.g. nos campos
hidrotermais dos Acores). Nas zonas de plataforma continental, sdo igualmente conhecidos depdsitos de
agregados e minerais pesados, verificando-se uma forte pressdo para a criagcdo de legislagdo nacional
especifica para a sua exploragdo econdmica e progressivo abandono das extragdes nas bacias
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hidrograficas e sistemas litorais. O IPMA desenvolvera estudos sobre a génese, distribuicao e gestao
destes recursos nacionais.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 03; 05; 08.

Objetivos Especificos: (1) Implementacdo do plano para a operacionalizacdo do sistema de Sismica
Multicanal de alta resolu¢do adquirido pelo Estado Portugués; (2) Atualizacdo do laboratério de
Processamento e Interpretacdo Sismica; (3) Implementacdo de metodologias analiticas na area da
geoquimica de hidrocarbonetos; (4) Modelo tectono-térmico para a area imersa da folha 5 escala
1/100.000 de Portugal; (5) Investigacdo e avaliacdo de novas areas de potencial ocorréncia de estruturas
de escape de fluidos na Margem Continental Portuguesa, tendo por base a reinterpretacao de dados
geofisicos existentes, (6) Investigacdo da importancia dos hidratos de gas como um potencial recurso
energético na Margem Portuguesa, cdlculo dos seus dominios de estabilidade e sua variagdo como
resposta a alteragdes climaticas globais e regionais; (7) Realizacdo de missdes na Plataforma Portuguesa;
(8) Estudo das interacgGes litosfera-biosfera-oceano; (9) Apoio na avaliagdo dos impactos decorrentes da
minerac¢do e; (10) compilagdo, processamento e disponibilizacdo de dados de base para a avaliagdo e
gestao dos recursos minerais marinhos.

3.4.13 VALOR NUTRICIONAL E SEGURANCA NO CONSUMO DE PRODUTOS DA PESCA
E AQUACULTURA

Lider: Rogério Mendes

Enquadramento: Desenvolvimento de atividades de investigacdo e de inovac¢do tecnoldgica no ambito
do apoio a fileira da pesca e da aquacultura numa perspetiva de valorizagdo e qualificagdo do pescado.
Assim, pretende-se dar continuidade a obtengdo de bases cientificas de aconselhamento, colaborar na
preparagdo de normas e regulamentos, disponibilizar, transferir conhecimento para as empresas e para
a sociedade e contribuir para uma produgdo e consumo mais responsaveis.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 03; 05; 08.

Objetivos Especificos: (1) Avaliar os beneficios e riscos do consumo de pescado na saude publica; (2)
Realizar estudos de valorizagdo do pescado e subprodutos, bioacessibilidade e biodisponibilidade de
nutrientes e contaminantes quimicos do pescado; (3) Desenvolver métodos de detegdo, caracterizagdo e
quantificagdo de microrganismos patogénicos, contaminantes quimicos (incluindo os emergentes) e
aditivos autorizados e ilegais; (4) Avaliar o efeito das alteragdes climaticas na qualidade e seguranca
alimentar do pescado; (5) Avaliar o efeito dos diferentes fatores de inovacdo na producdo aquicola na
qualidade das espécies cultivadas, com destaque para as propriedades sensoriais, texturais e valor
nutricional;(6) Aplicar novas ferramentas no controlo da rastreabilidade e da rotulagem genética do
pescado; (7) Colaborar com a Administragdo e a fileira do pescado na avaliagdo da qualidade e protegdo
da saude publica.

3.4.14 TECNOLOGIAS DA PESCA E DE OBSERVAGAO MARINHA

Lider: Aida Campos

Enquadramento: Durante a ultima década, as novas orientagdes da Politica Comum do Mar e das Pescas
tém promovido a evolugdo de instrumentos de gestdo numa otica de Desenvolvimento Sustentavel,
integrando os aspetos operacionais ligados a exploragao econdmica do Mar com os aspetos ambientais
e de defesa das caracteristicas sociais do Sector. No que respeita aos recursos da pesca, a avaliagdo
baseada nos modelos tradicionais de gestdo tem progressivamente vindo a dar lugar, particularmente
em pescarias multiespecificas, a uma visdo que parte da anadlise do ecossistema para a gestdo da
pescaria. Como resultado, assiste-se a um enorme refor¢co na aplicagdo de novas tecnologias como
ferramentas ajustadas a esta nova ldgica integrada e sustentdavel do meio marinho. Estas novas
tecnologias, aplicadas a captura e a monitorizagdo das atividades da pesca, promovem uma pesca mais
dirigida, aumentando a seletividade e a qualidade dos produtos da pesca e permitindo simultaneamente
a reducdo de custos de exploragdo. Por outro lado, o desenvolvimento de ferramentas de mapeamento
e andlise espacial tem permitido a disponibilizacdo de informa¢do de base importante para a
preservacdo dos ecossistemas e para a gestdo integrada e sustentavel do meio marinho, permitindo
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colocar a exploragdo dos recursos num contexto mais alargado de ordenamento do espago maritimo, de
acordo com o estabelecido na Diretiva-Quadro da Estratégia Marinha.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 03; 05; 08.

Objetivos Especificos: (i) Otimizacdo das tecnologias dirigidas a explora¢do dos recursos vivos
marinhos, com vista a redugdo das capturas acessorias e das rejeicoes ao mar e minimizagdo dos
impactes ambientais - Mitigacdo das capturas de tubarGes peldgicos na pescaria de palangre de
superficie; Experimentacdo de covos na captura da gamba Parapenaeus longirostris; Experimentagao de
luz artificial para promover a atragdo de espécies-alvo nas pescarias com artes estaticas, e o evitamento
de espécies acessérias na pesca de arrasto; (ii) Maximizagdo da eficiéncia energética das operagdes de
pesca, numa perspetiva de promover a competitividade do sector através de redugées nos custos de
operagdo - Introducdo de materiais de elevada tenacidade na construgdo de redes de arrasto pelo
fundo; (iii) Carateriza¢do da atividade das frotas e das operagées de pesca - Analise das viagens e
mapeamento do esforco de pesca através da andlise de dados VMS e AlS nas dreas criticas da DQEM;
(iv) Aplicagdo de tecnologias de prospecdo para mapeamento da distribuicdo e abundédncia dos
recursos e dos impactes da pesca sobre os fundos marinhos. Observagao de fundos marinhos através
de meios acusticos e visuais com vista a caraterizagdo dos impactes das atividades antropogénicas,
nomeadamente a pesca e o lixo marinho, através da andlise de transectos de video.

3.4.15 BIOPROSPECCAO E BIOTECNOLOGIA MARINHAS
Lider: Narcisa Bandarra

Enquadramento: A investigacdo e bioprospec¢do de recursos genéticos e bioquimicos tem como
objectivo identificar, avaliar e explorar a diversidade de vida marinha. Estas atividade estdo diretamente
ligadas ao estudo da biodiversidade e ao desenvolvimento biotecnoldgico, que considera a diversidade
de vida, matéria-prima com valor intrinseco de mercado e consequentemente com interesse de
exploragao sistematica e legal para fins comerciais. A implementagao de legislacdo relativa a eliminagdo
de rejeigcOes a bordo levara a uma consideravel disponibilidade em terra de pescado subvalorizado. Este
pescado, em conjunto com os subprodutos das industrias de processamento e das rejeicdes em lota,
constitui uma matéria-prima passivel de valorizagdo. Esta pode ser conseguida recorrendo a processos
biotecnoldgicos e tecnologias inovadoras que permitem a obtencdo de novos produtos e biomoléculas
com aplicagGes variadas. Em paralelo com a valorizacdo desta matéria-prima, procura-se também
contribuir para a reducdo do impacte ambiental desta matéria orgéanica.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 03; 05; 08.

Objetivos Especificos: (1) Estudar o efeito de diferentes lipidos modificados, bem como de microalgas
ricas em EPA e DHA na biodisponibilidade destes constituintes, no efeito anti-inflamatério e nos
beneficios neuroldgicos; (2) Preparar hidrolisados proteicos de colagénio e proteinas miofibrilares com
atividade bioldgica e funcional, com largo espetro de aplicacdo, a partir de subprodutos de pescado; (3)
Promover a preparagdo a nivel industrial de produtos inovadores de origem marinha para aplicacdo
cosmética e farmacéutica; (4) Prospetar compostos bioquimicos, espécies de plancton, biotoxinas
marinhas e espécies indicadoras de ecossistemas vulneraveis; (5) Identificar novas toxinas produzidas
por microalgas marinhas; (6) ldentificar metabolitos de toxinas em organismos marinhos; (7)
Desenvolver e implementar metodologias de detecdo de espécies de fitoplancton toxico cripticas e
emergentes; (8) Prospetar compostos bioquimicos em espécies de camardes de profundidade; (9)
Prospetar espécies de camardes do género Plesionika com interesse comercial; (10) Prospetar
indicadores de ecossistemas marinhos vulneraveis em zonas oceanicas maioritariamente de grande
profundidade, com incidéncia na vertente continental e em montes submarinos dos complexos
geoldgicos Madeira-Tore e Great Meteor.

3.5 APOIO TECNICO-CIENTIFICO A ADMINISTRACAO E AO SETOR
PRODUTIVO

Lider: Conselho Diretivo e Diretores de Departamento

A administragdo publica e o setor produtivo, bem como as organizacGes de produtores e outras
recorrem frequentemente ao IPMA, I.P. para obter pareceres e servicos especializados. Pareceres e
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servigos similares sdao também requisitados por organizagdes internacionais de aconselhamento ou de
gestdo pesqueira dos quais Portugal faz parte integrante (e.g. ICES, NAFO, NEAFC, ICCAT, IOTC, etc.).
Esta também prevista participacdo em foruns europeus de aconselhamento (ACOM do ICES e STECF) e a
interacdo com os Conselhos Consultivos Regionais de Pescas.

O IPMA emite, ou integra grupos que emitem, pareceres técnico-cientificos de aconselhamento a gestdo
pesqueira ao nivel local, nacional ou internacional, contribui para o planeamento de estudos para
responder a solicitacdes da administracdo e do sector produtivo relacionadas com a exploragdo e a
gestao dos recursos. A intervengao do IPMA neste campo visa adequar o esforgo e método de pesca aos
recursos disponiveis, minimizar os impactos da atividade pesqueira no ecossistema, ensaiar modelos
participativos de gestdo, contribuir para o ordenamento do espago marinho, promover a valorizagdao do
pescado e desenvolver modelos integrados que promovam a gestdo ecossistémica da pesca. No que
respeita a aquacultura o papel do IPMA, |.P. no aconselhamento e na analise de candidaturas a projetos
de licenciamento ou investimento, é fundamental para o sucesso desta atividade. Este
acompanhamento tem como base a experiéncia adquirida através da investigacdo e do
desenvolvimento experimental das estagdes piloto de Olhdo e Tavira e dos laboratérios em Lisboa.

Relativamente as areas da qualidade e seguranca do pescado, processamento e comercializagdo a
procura de servigos especializados e de aconselhamento é relevante, estando os Laboratdrios
apetrechados para prestar tal apoio. No ambito do apoio técnico-cientifico estd também previsto
realizar a¢des de formacdo e divulgacao.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 03; 05; 08.

Objetivos Especificos: (1) Elaboracdo de pareceres técnico-cientificos (2) Presenca em vistorias (3)
Participacdo em fora e grupos de peritos nacionais e internacionais para analise e aconselhamento
sobre planos e medidas de gestdo dos recursos e pescarias (4) Decidir sobre interdicdo/abertura da
apanha e captura de bivalves com base nas concentrages de fitoplancton téxico e de biotoxinas
marinhas.

3.6 IPMA ESCOLAS

Supervisao: Antonina dos Santos

Motivagdo: O IPMA-Escolas é um projeto que nasceu no IPMA, em Abril de 2014, por iniciativa do
Conselho Diretivo e do Departamento do Mar e Recursos Marinhos, como um meio de difusdo de
informacdo cientifica e técnica, relacionada com o Mar e a Atmosfera, dirigida ao publico em geral, mas
com especial aten¢do as camadas mais jovens da populacdo. E um projeto transversal ao Instituto, que
reune elementos dos trés Departamentos operativos e da Delegacdo Regional dos Acgores, sob a
coordenacdo direta do Conselho Diretivo do IPMA. A interligacdo entre a ciéncia e a sociedade é um dos
importantes designios das instituicdes dedicadas a investigacdo e desenvolvimento. Os resultados
obtidos devem ser divulgados de forma consciente, servindo de formagdo a diversos estagios desta
sociedade.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 02; 09.

Objetivos Especificos: (1) Aumentar a consciéncia da importancia e utilidade da ciéncia na populagdo e
estimular a participagdo civil na ciéncia (Science-based Society); (2) Colaborar com grupos/instituicdes
de divulgagdo de ciéncia (Ciéncia Viva, EXPOLAB entre outras) e promover a imagem do IPMA na liga¢cdo
com a Ciéncia nomeadamente em datas importantes como o Dia aberto do IPMA, o Dia Meteorolégico
Mundial, Dia nacional do Mar; (3) Estimular a existéncia de uma componente de divulgagdo cientifica e
educagdo nos projetos em que participam investigadores do IPMA; (4) ColaboragGes com Escolas,
Universidades, Camaras Municipais e outros organismos, no sentido de realizar acGes de divulgacdo de
Ciéncia; (5) Participacdo em eventos de divulgacdo de Ciéncia nos temas do Mar e da Atmosfera, a
disponibilizar na pagina web ipma.pt. (6) Desenvolvimento de materiais de divulgacdo de Ciéncia; (7)
Realiza¢do de projetos na drea da divulgagdo de Ciéncia.
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3.7 COOPERAGAO INTERNACIONAL
3.7.1 COOPERAGAO INTERNACIONAL NA AREA DA METEOROLOGIA E CLIMA

Supervisdao: Ana Marques.

Motivagdo: A atividade meteoroldgica é organizada pela Organizagdo Meteorolégica Mundial, que fixa a
forma como sdo realizadas as observagdes e é transmitida a informagdao metroldgica e climatica. Na
Europa, os servicos meteorolégicos nacionais (NMS) estdo organizados em rede (EUMETNET), que
estrutura os servigos comerciais associados (ECOMET) e promovem uma rede de observagdo satelitaria
fundamental para os servicos nacionais (EUMETSAT) e um sistema de modelagdo numérica que
desenvolve os modelos mais preformantes de previsdo de tempo a médio prazo (ECMWF).

Organizacdo Meteoroldgica Mundial: O Presidente do IPMA é o delegado permanente de Portugal na
Organizacdo Meteoroldgica Mundial. Esta organizagdo associada das Nag¢des Unidas coordena a
atividade meteoroldgica global.

ECMWF: E a estrutura europeia de modelagio meteorolégica que desenvolve o sistema de previsdo a
médio prazo de melhor performance, que é utilizado de modo operacional no instituto. Fornece ainda
condiges fronteira nas quais se apoia a modelagdo de maior escala (ALADIN, AROME), desenvolvida
por consércios integrados pelo IPMA.

EUMETSAT: E a estrutura europeia de satélites meteoroldgicos que mantém a observacgdo global da
Terra, e cujos dados sdo assimilados pelos modelos numéricos de previsdo. A contribui¢do financeira
anual é determinada em fung¢do do PIB de cada membro.

EUMETNET e ECOMET: S3o estruturas que relinem os Servicos Meteoroldgicos Nacionais da Europa, e
que coordenam a troca de dados e a atividade comercial de venda de informagdo meteoroldgica e
climética. E participacdo nacional nos programas da EUMETNET tem sido muito reduzida sendo
expectavel que aumente significativamente nas dreas de servicos do clima e de servicos a meteorologia
maritima.

SMN dos Paises de Expressdo Portuguesa: Existe uma tradi¢cdo de cooperagdao muito forte que tem sido
materializada pela criagdo das agéncias CRIA e CICLAA. A cooperagao é suportada por protocolos de
cooperagao estabelecidos bilateralmente.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02.

Objetivos Especificos: Manter a participagdo do IPMA em todos estes organismos internacionais,
incrementando a participagdo nos WG técnicos.

3.7.2 COOPERAGAO INTERNACIONAL NA AREA DAS PESCAS E AQUACULTURA

Supervisao: Antonina dos Santos

ICES: O Conselho Internacional para a Exploracdo do Mar (ICES - International Council for the
Exploration of the Sea), com sede em Copenhaga (Dinamarca), é uma organizagdo intergovernamental
que coordena e promove a investigacao cientifica nas suas varias disciplinas e aconselha sobre o uso
sustentdvel dos oceanos, considerando tanto os efeitos antropogénicos no ecossistema marinho como
os efeitos do ecossistema nas atividades humanas que exploram os recursos dos oceanos (pesca,
aquacultura, poluicdo, extracdo de minerais/sedimentos). Os seus membros incluem os paises do
Atlantico Norte e do Baltico. O IPMA, I.P., assegura a representacdo portuguesa no érgdo de decisdo do
ICES (Council), através dos seus delegados nacionais, no Comité de Aconselhamento (ACOM) para o uso
sustentdvel dos oceanos participando na aprovacdo dos pareceres para EU, OSPAR, HELCOM e NEAFC,
bem como no Comité Cientifico (SCICOM) onde se discute o plano Ciéncia do ICES e a sua organizagdo
nos varios grupos de trabalho e, ainda, a organiza¢do da Conferéncia Anual do ICES (ASC), uma das mais
importantes conferéncias mundiais sobre as varias dareas cientificas relacionadas com o mar e o
ambiente marinho. E o férum por exceléncia para os investigadores do IPMA divulgarem os seus
trabalhos cientificos mais recentes. Este ano, espera-se nova participacdo em grande escala para a
Conferéncia, que terad lugar em Copenhaga, de 21 a 25 de Setembro de 2015. Anualmente, os
investigadores do IPMA participam ativamente em mais de 50 Grupos de Trabalho e Workshops do
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ACOM e SCICOM, dando uma importante contribuicdo para a implementagao do actual plano
estratégico do ICES, definido pelo Council.

EFARO: A “European Fisheries and Aquaculture Research Organisation” é uma associagdo que reune os
Diretores dos principais Institutos de Investigacdo em Aquaculura e Pescas dos paises europeus, e foi
estabelecido em 1989. Relne cerca de 3000 investigadores de 23 institutos pertencentes a 19 paises
europeus. O seu objetivo principal é o de conseguir uma maior coesdo e coordenacgao das atividades de
I+D entre os seus membros. Encontra-se atualmente a participar nas prioridades estratégicas para as
ciéncias das pescas e da aquacultura da EU, cujo objetivo é o de desenvolver uma agenda de
investigacdo a médio prazo (15 anos) que permita uma exploragdo sustentavel dos recursos aqudticos e
do desenvolvimento da aquacultura.

NAFO: (Northwest Atlantic Fisheries Organization): A Organiza¢do de Pescas do Noroeste Atlantico é
uma organizacdo intergovernamental de gestdo pesqueira possuindo o seu prdprio Conselho Cientifico,
do qual fazem parte investigadores do IPMA, e que tem como principal objetivo a avaliacdo e
aconselhamento cientifico para a sustentabilidade dos recursos explorados pela pesca e conservagao
dos ecossistemas marinhos na Area da Convengdo. Os principios gerais que regem esta organizacio
estdo na Convengdao da NAFO e aplicam-se a generalidade das populagdes que fazem parte dos
ecossistemas do Noroeste Atlantico, a exce¢do do salmdo, atuns, cetdceos e espécies de fundo
sedentdrias. Os investigadores do IPMA que sdo membros do Conselho Cientifico da NAFO sdo além
disso os peritos designados por este conselho para a avaliagdo e aconselhamento cientifico das
populagbes de Solha Americana e peixes vermelhos da Divisdo 3M e dos peixes vermelhos das divisdes
3L e 3N da Area Regulatéria da NAFO.

ICCAT: A “Comissdo Internacional para a Conservagdo do atum do Atlantico” é uma organizagao inter-
governamental estabelecida em 1969 responsavel pela gestdo das pescarias de grandes migradores e
conservagdo de cerca de 30 espécies (ex. atuns, espadarte, espadins e tubar&es pelagicos) no Oceano
Atlantico e Mares adjacentes. Atualmente é composta por 50 partes contratantes (Portugal, que foi
membro fundador da ICCAT, é atualmente representado pela Unido Europeia) e 4 partes cooperantes. O
SCRS (Comité Permanente de Investigacdo e Estatisticas) tem a responsabilidade de recolher, compilar,
analisar e disseminar estatisticas das diferentes pescarias, por forma a assegurar o aconselhamento
cientifico necessdrio a tomada de decisado por parte da ICCAT. Técnicos do Instituto vém fortalecendo as
relagbes de trabalho junto do Sector e a Administragdo Pesqueira nacional e Europeia, tendo em vista a
recolha de informagdo que permita ndo sé cumprir as obrigacdes de Portugal para com a ICCAT, mas
sobretudo dar respostas aos diferentes pedidos do SCRS, com particular destaque para os assuntos
relacionados com os Grupos de Trabalho (GT) de Espadarte, Tubardes, Atum-rabilho e Ecossistemas e
Capturas Acessorias. Nesse sentido, apresenta anualmente diversos documentos cientificos resultantes
do trabalho que desenvolve e acolhe regularmente reunides destes GTs. Por outro lado, um investigador
do IPMA tem atualmente a responsabilidade de coordenar o GT de espadarte, bem como a delegacdo
cientifica Europeia que participa no SCRS.

10TC: A Comissdo Atuneira do Oceano indico” é uma organizacdo intergovernamental estabelecida em
1993, com o objetivo de promover a cooperagdo entre os seus 32 membros efetivos e 3 ndo
contratantes, tendo em vista a assegurar a gestdo, conservag¢do e Otima utilizagdo dos recursos de
grandes migradores do Oceano indico e Mares adjacentes (atuns e afins, espadarte e espadins). A I0TC
é apoiada pelo Comité Cientifico, que providencia aconselhamento relativamente a programas de
investigacdo e recolha de dados da pesca, estado de conservacdo dos mananciais explorados e outras
questdes relacionadas com a gestdo pesqueira. Técnicos do Instituto vém participando ativamente nas
atividades do Comité Cientifico desde 2010, designadamente nos Grupos de Trabalho de Peixes-de-bico
e Ecossistemas e Capturas Acessorias, para o que trabalham de forma articulada com o sector e
Administracdo pesqueira Nacional e Europeia. Atualmente os investigadores do Instituto pra além de
apresentarem regularmente o resultados das suas atividades de investiga¢do, tém responsabilidades de
coordenac¢do do GT de Ecossistemas e Capturas Acessorias, a proposta de Programa de Investigacdo
para Tubardes e da delegacdo cientifica Europeia no Comité Cientifico.

SEAFO - Iniciada em Abril de 2003, a Organizagdo das Pescarias do Atlantico Sudeste (SEAFO) é um
organismo regional de pescas e de gestdo pesqueira, que tem como objetivo assegurar, a longo termo, a
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conservagao e a utilizagdo sustentavel de todos os recursos marinhos vivos e seus ecossistemas na area
da sua competéncia (CA). Atualmente, as partes contratantes da SEAFO sdo: Africa do Sul, Angola,
Japdo, Namibia, Noruega, Republica da Coreia e Unido Europeia. A representante cientifica da Unido
Europeia no Comité Cientifico da SEAFO neste organismo é uma investigadora do IPMA.

Outras cooperagdes:

IMR (Noruega) - Prevé-se a assinatura de um Memorando de Cooperagdo entre o IPMA e o Institute of
Marine Research (IMR) da Noruega ainda este ano, o que permitira estreitar a colabora¢do na area das
estatisticas da pesca e amostragem, avaliagdo de mananciais de pesca através do uso de métodos
independentes, tecnologias de pesca para reduzir as capturas acessorias e devolugGes, mapeamento de
ecossistemas marinhos, desenvolvimento de normas para o monitoramento das atividades de
aquicultura, métodos de monitorizagdo e da pequena pesca e colaboragdo em futuros programas de
cooperag¢do em Africa com o NI Dr Fridtjof Nansen do IMR.

NOAA (USA) - Continua a cooperagdo com a National Oceanic and Atmosferic Administration (NOAA)
dos USA, estabelecida ha cerca de 2 anos e que ja integra 4 acGes, a saber: (i) Cooperacdo em areas
criticas da DQEM que poderdo vir a ser consideradas areas marinhas protegidas, (ii) Estudo dos stocks
comuns dos grandes peldgicos migradores, (iii) avaliagdo de stocks e efeitos ambientais nas flutuagoes
dos pequenos pelagicos e pequena pesca, (iv) variabilidade climatica.

Brasil - Cooperagdao com o Governo do Estado do Mato Grosso do Sul e a Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (Brasil), especialmente em assuntos relacionados com a biodiversidade e a formagdo pos-
graduada de estudantes brasileiros.

Cabo Verde - S3o varias as cooperactes com Cabo Verde que envolvem o IPMA, nas areas das pescas e
aquacultura, ao abrigo de varios acordos e memorandos de entendimento no dominio da Economia do
Mar. Aconselhamento para a conservagao de tubardes pelagicos associados a atividade da pesca no
ambito de Acordos de Pesca Sustentdvel da EU no Oceano Atlantico que envolve a compilagdo de
informagdo da pesca de grandes migradores exercida dentro das dguas de Cabo Verde, bem como a
formagdo técnicos, desenho e implementagdo de um plano de observadores. Cooperagao Bilateral
Portugal - Cabo Verde: Apoio do IPMA na elaboragdo do plano estratégico para a investigacao
oceanografica e do clima, e de apoio a promogdo da pesca sustentdvel, incluindo a criagao de um Plano
Nacional de Amostragem Bioldgica para Cabo Verde.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 09.

3.7.3 COOPERACAO INTERNACIONAL NA AREA DA SISMOLOGIA

Supervisdo: Fernando Carrilho

EMSC: O Euro-Mediterranean Seismological Center (EMSC) é um consércio europeu que integra de
forma operacional as detecdo de eventos sismicos realizadas pelas diferentes redes nacionais e
regionais e determina localizagdes, magnitudes e mecanismos focais. O IPMA participa neste consorcio,
contribuindo para a rede integrada europeia, e beneficiando dos seus servigos, particularmente nos
periodos de maior atividade sismica. Existe ainda uma organizacdo complementar sediada na Holanda
(ORFEUS) destinada ao armazenamento de formas de onda e focalizada na operacgdo de redes de banda
larga que tem sido participada pela FCT. Para além dos consércios europeus, o IPMA coopera com as
redes globais (FDSN e ISC).

Servigos Sismoldgicos dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa: No quadro do protocolo com o INMET
(Angola), o IPMA ira colaborar na instalagdo da nova rede sismoldgica angolana.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01.

Objetivos Especificos: Manter a participagdo do IPMA com EMSC, ORFEUS, ISC e IRIS, com a
disponibilizagdo crescente de dados sismoldgicos (fases e formas de onda),

3.7.4 COOPERACAO INTERNACIONAL NA AREA DA GEOLOGIA MARINHA

Lider: Pedro Terrinha
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Motivagdo: O progresso nas ciéncias do mar continua a ser crucial, uma vez que os oceanos regulam o
clima, bem como cobrem as zonas de geodinamica fundamental, geoquimica e processos bioldgicos, e
preservam um registo da histéria da Terra para os ultimos 180 Ma. Portugal, fronteira ocednica da
Europa ndo pode deixar de participar ativamente nesta importante frente do novo conhecimento
cientifico transatlantico. Cientes de que atingir nivel internacional na investigacdo em Geologia Marinha
estd dependente da existéncia de pessoal qualificado, devemos continuar a apostar na formagdo de
novas geragdes de investigadores de preferéncia coorientados por investigadores reconhecidos a nivel
internacional e apresentados em InstituicGes de reconhecido mérito nas diferentes dareas de
investigacdo propostas. Esta estratégia permitirda ndo s6 aumentar e consolidar a cooperagao com a
comunidade internacional mas também, e principalmente, formar jovens investigadores capazes de vir a
fazer contribuicSes cientificas importantes em dreas hoje inexistentes em Portugal. Em termos
econdmicos, e porque a investigacdo neste dominio é dispendiosa, a permanéncia em programas
internacionais como o I0DP (Integrated Ocean Drilling Program) é uma forma de garantir a participacdo
dos nossos investigadores em equipas plurinacionais e pluridisciplinares, e o garante da formagdo de
novas sinergias e cooperagoes.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 02

Objetivos Especificos: (1) Alargar a colaboragdo cientifica e técnica com Instituigdes de Investigagdo
Internacionais de reconhecido mérito no dominio da Geologia Marinha / Oceanografia (2) Contribuir e
manter as bases de dados geoldgicos sobre a area submersa nacional em cooperagdo com o European
Geological Survey — Marine Geology Expert Group e a NOOA; (3) Participar na definicdo da estratégia
internacional de investigacdo no dominio da Geologia Marinha, defendendo e promovendo a
participacdo dos seus investigadores em comités cientificos de programas internacionais importantes
tais como o IODP, o PAGES, etc. (4) Garantir a participagdo em grupos representativos a nivel Europeu.

3.7.5 COOPERAGAO INTERNACIONAL NA AREA DA AVIAGAO CIVIL

Lider: Carlos Mateus

Motivagao: As atividades de meteorologia aerondautica sdo reguladas internacionalmente pela ICAO e
pelas diretivas da Unido Europeia. Portugal esta obrigado a cumprir as suas normas, nomeadamente no
que se refere ao prestador de servicos, a sua autoridade e ao safety oversight que esta efetua
relativamente ao prestador. Nesse quadro, o IPMA tem sido simultaneamente autoridade
meteoroldgica para o espaco aéreo portugués e o seu prestador de servigos, o que assegura receitas
pelo respetivo fornecimento. Recentemente, a Diretiva do Céu Unico Europeu (SES), reconhecendo as
normas da ICAO, regulamentou as fun¢Oes de autoridade e prestador de servigos no espago aéreo
Europeu, passando a exigir a sua separagdo clara, pelo menos ao nivel funcional. Posteriormente, o SES
organizou as diversas FIRs (Flight Information Regions) que o integram em FABs (Functional Air Blocks),
sendo a FAB Sudoeste da Europa a que relne as FIRs da responsabilidade dos paises da Peninsula
Ibérica (incluindo Acores e Candrias). Nas FABs os prestadores de servicos poderdo ser escolhidos
competitivamente:, pelo que o IPMA ird prosseguir as negociacdes com a AEMET para, em consorcio,
preparar uma resposta conjunta de prestagao de servigos a FAB SW da Europa.

Objetivos Especificos: (1) Promover e apoiar a criagdo de legislacdo definidora das fungbes de
autoridade nacional e a sua relagdo com o IPMA, enquanto prestador de servigos. (2) Assegurar a
certificacdo da prestagdo de servigos aeronauticos pelo IPMA. (3) Acompanhamento da proposta
conjunta com a AEMET para o FAB SW da Europa.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 06; 08.

4. RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS

O Orgcamento do IPMA, IP, desdobra-se em duas componentes: o Orgamento de Funcionamento (OF), o
Orcamento de Investimento (OI-PIDDAC).

Orcamento de Funcionamento (OF) 31.194.760,00 €
Despesas c/Pessoal 13.174.222,00 €
AquisicGes de Bens e Servigos 4.192.899,00 €
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Outras despesas correntes 9.561.597,00 €
AquisicGes de Bens de Capital 4.266.042,00 €
Orcamento de Investimento (Ol) 19.138.880,00 €
Outros Valores (OV) 0€
Total (OF+0I+0V) 50.333.640,00 €

Os custos previsionais da meteorologia aerondutica (METP) de acordo com o Plano de Negédcios (2014-
2018) é de 8.203.000%€.

5. RECURSOS HUMANOS
5.1 MAPA DE PESSOAL

De uma forma sintética podemos resumir da seguinte maneira a estrutura de pessoal

Dirigentes - Diregao Superior 3
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 18
Investigadores incluindo Ciéncia 57
Técnico Superior - (inclui Especialistas de Informatica) 125
Assistente Técnico - (inclui Técnicos de Informatica e Observadores) 178
Assistente Operacional 40

Ver mais detalhes no Balango Social em anexo.

5.2 BOLSEIROS

O universo de bolseiros do IPMA IP ultrapassa a centena. Apesar de este valor ser varidvel ao longo do
tempo, existe uma comunidade de colaboradores cujo vinculo é extremamente precdrio e que
asseguram um conjunto de tarefas fundamentais para a instituicdo. Sendo claro que o estatuto de
bolseiro é intrinsecamente transitorio, torna-se necessario discutir o enquadramento destes
colaboradores na atividade do IPMA, I.P.

6. CONCLUSOES

2015 é o terceiro ano de atividade do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera. A nova estrutura foi
finalizada em dezembro de 2012, com a regulamentac¢do das unidades flexiveis, e esta consolidada, apds
a conclusdo do processo de fusdo organizacional e dois exercicios na configuragao ja integrada. Do
ponto de vista externo o IPMA é hoje uma instituicdo consolidada e respeitada em todos os fora, com
uma grande interacdo com o setor econdmico e os cidaddos. Do ponto de vista internacional
retomamos uma participacdo qualificada nos organismos de regulacdo de base cientifica relacionados
com as nossas areas de atividade, e incrementdamos a colaboragdo internacional com as melhores e mais
competitivas instituigdes parceiras nacionais e internacionais.

O plano de atividades para 2015 esta em linha com o plano executado em 2014 e é muito exigente em
termos de execugdo técnica e financeira. Os resultados alcangados em 2014 s3o muito significativos,
tanto do ponto de vista cientifico como operacional, os meios disponiveis sdo hoje mais importantes,
pelo que a expectativa é positiva no que diz respeito a afirmagdo nacional e internacional do Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera.
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