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INTRODUCAO

A organica do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territorio (MAMAOT) estabelecida pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro, confirmada
posteriormente pela organica do Ministério da Agricultura e do Mar (Decreto-Lei n.2
18/2012, de 4 de fevereiro), criou o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, I.
P.), fusdo entre o Instituto de Meteorologia (IM), o Laboratdrio de Investigacdo das Pescas e
do Mar (L-IPIMAR) e a area cientifica da Geologia Marinha do Laboratério Nacional de
Energia e Geologia (LNEG).

Tornou-se assim imperativo proceder a elaboracdo do Plano de Prevencdo da Corrupcdo e
Infracbes Conexas (PPRCIC), de modo a refletir a estrutura organica do IPMA, I. P.
estabelecida pelo Decreto-Lei n.2 68/2012, de 20 de marco, e cumprir a Recomendacdo do
Conselho de Prevencdo da Corrupcgdo (CPC), de 1 de Julho, publicada no Diario da Republica
n.2 140, 2.2 Série, de 22 de julho de 2009.

O PPRCIC é entendido como um documento dinamico, a rever periodicamente, que procede
a andlise dos riscos inerentes as atribuicoes e competéncias do IPMA, I. P.,, de modo
sistematico e continuo, de modo a constituir um instrumento relevante de apoio a gestao.

Trata-se de um documento que visa acautelar aspetos fundamentais para a tomada de
decisdo, conformes com a legislacdo vigente, com as normas em vigor e com as obrigacoes
contratuais, e em harmonia com os valores definidos para a instituicdo.

Considera-se que o ambiente ético do IPMA, IP ndo configura uma situagao preocupante em
termos de comportamentos indiciadores de prdaticas detetaveis de corrupgao ou de
infragdes conexas.

Importa todavia minimizar os riscos sistémicos préprios da sua atividade, nomeadamente
através do fortalecimento dos mecanismos de controlo interno, privilegiando as
competéncias internas e agilizando processos de trabalho, instrumentos que se consideram
da maior relevancia para enquadrar o ambiente ético que se pretende atingir.

O PPRCIC do IPMA, I. P. foi elaborado seguindo, com pequenas altera¢des, a estrutura e as
orienta¢des do CPC, sugeridas no Guido para a elaborac¢do de Planos de Prevenc¢ao de Riscos
de Corrupgao e Infragdes Conexas:

PARTE | — ATRIBUIGOES E ORGANIZAGAO
PARTE Il - OBJETIVOS DO PLANO E CONCEITOS GERAIS E METODOLOGIA APLICADA

PARTE Il - IDENTIFICACAO DOS POTENCIAIS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES
CONEXAS. MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

PARTE IV - MONITORIZAGCAO, ACOMPANHAMENTO E REPORTE DO PLANO
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PARTE | - ATRIBUICOES E ORGANIZAGAO
1. CARACTERIZAGAO
1.1. NATUREZA E JURISDICAO TERRITORIAL

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P., abreviadamente designado por IPMA, I.P.
é um instituto publico!, integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e com patrimonio préprio.

O IPMA, I. P. é um organismo central, com jurisdicdo sobre todo o territério nacional,
sedeado em Lisboa, que dispde de 3 servicos desconcentrados, designados por delegacdes.

O IPMA, 1. P. veio a suceder nas atribuicdes ao Instituto de Meteorologia (IM), ao Instituto
Nacional de Recursos Bioldgicos (INRB, I. P.), no dominio das pescas e do mar, e ao
Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG), na area da geologia marinha e ao
Instituto Portudrio e dos Transportes, |. P. (IPTM), nas dreas de projetos de investigacao,
desenvolvimento e inovacao.

O IPMA, |. P. prossegue atribuicGes do Ministério da Agricultura e do Mar, sob
superintendéncia e tutela do respetivo ministro.

A definicdo das orientacGes estratégicas e a fixacdo de objetivos para o IPMA, I. P., bem
como o acompanhamento da sua execuc¢do, sdo articulados entre os membros do Governo
responsaveis pelas areas do mar e da ciéncia

1.2. MISSAO, VISAO, VALORES E ATRIBUICOES
MISSAO
O IPMA, |. P. é um laboratério de Estado que tem por Missao:

“promover e coordenar a investigagdo cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagdo
e a prestagdo de servicos no dominio do mar e da atmosfera, assequrando a implementagéo
das estratégias e politicas nacionais nas suas dreas de atuacéo”

contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social, sendo investido nas fungdes de
autoridade nacional nos dominios da meteorologia, meteorologia aeronautica, do clima, da
sismologia e do geomagnetismo.

VISAO
O IPMA, I. P. tem como Visao:

“ser um Instituto Publico de referéncia, com elevada capacidade cientifica e tecnoldgica nas
dreas da Meteorologia e Clima, Geofisica, Recursos e Riscos Naturais, Mar, Pescas e

1 O IPMA, I. P. foi criado no ambito do Plano de Redugdo e Melhoria da administracdo Central (PREMAC), tendo
iniciado func¢des a 1 de agosto de 2012.
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Aquacultura, com forte projecGo nacional e internacional nestas dreas de intervencgdo,
contribuindo de forma determinante para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais”

VALORES

S3o Valores fundamentais para a sua missdo:
Etica, Rigor e Competéncia;

Exceléncia e Inovacgdo;

Responsabilidade e Compromisso com os interesses do pais.

ATRIBUICOES
S30 atribui¢des? do IPMA, I. P.:

a) Promover, coordenar e realizar atividades de investigacdo, experimentacdo e
demonstracdo no dominio das ciéncias e tecnologias nas areas dos recursos marinhos, da
pesca, da aquicultura e da industria transformadora do pescado, da meteorologia, do clima,
da biologia marinha, da geofisica, da geologia marinha, dos servicos maritimos e da
seguranca maritima e contribuir para o desenvolvimento de novas areas de atividade e usos
do oceano;

b) Promover a exploracdo sustentavel dos recursos marinhos e a sua valorizacdo,
assegurando a avaliacdo sistematica do estado ambiental e a preservagao da biodiversidade
do meio marinho, com particular incidéncia nas areas marinhas protegidas, contribuindo
para a definicdo e implementagao das politicas de preservacdo e qualidade do ambiente
marinho;

c) Assegurar, no ambito dos recursos vivos marinhos, as fun¢des de Laboratério Nacional de
Referéncia, nomeadamente, nas areas da seguranca alimentar e da sanidade animal e
vegetal;

d) Participar, no ambito dos recursos vivos marinhos, na elaboracdo dos planos oficiais de
controlo nas areas da saude animal e vegetal e segurancga alimentar;

e) Assegurar a realizacdo das andlises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de
controlo coordenados pelo MAMAOT, no ambito dos recursos vivos marinhos,
designadamente através da colocacdao em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes;

f) Assegurar a vigilancia meteoroldgica, climatica, sismica e geofisica, e difundir
regularmente informacao e previsdes do estado do tempo e do mar para todos os fins
necessarios;

2 Decreto-Lei n.2 68/2012, de 20 de margo
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g) Assegurar o funcionamento das redes de medicdo de variaveis de estado relativas as suas
areas de competéncia e garantir a aquisicdo, o processamento, a difusdo e a gestdo da
informacao recolhida, assegurando a gestdo e disponibilizacdo dos dados nacionais relativos
aos ambientes atmosférico, geofisico e marinho;

h) Apoiar, nas suas areas de competéncia, a definicdo e a exploracdo dos resultados das
redes de monitorizacdo do mar, da atmosfera e da qualidade do ar;

i) Realizar estudos técnicos no ambito das suas areas de competéncia;

j) Contribuir para a avaliacdo e gestdo dos riscos de desastres de origem natural e
antropogénica e fornecer avisos especiais antecipados as entidades nacionais com
responsabilidade em matéria de protecdo civil relativos a sismos, maremotos, eventos
meteoroldgicos extremos e alteracoes bruscas das condicées do ambiente marinho;

k) Prestar servicos a navegacdo aérea e maritima no dominio da informacdo e previsao
meteoroldgica necessdria a seguranca e conducdo de operacées;

[) Disponibilizar a informacdo meteoroldgica necessaria para fins de defesa nacional;

m)Estudar o clima e a variabilidade climatica, e contribuir para o estabelecimento de
cenarios climaticos futuros;

n) Contribuir para a analise dos efeitos decorrentes das alteracdes climaticas e para a
definicdo das correspondentes medidas de adaptacdo em coordenagcdo com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I. P.;

o) Certificar as condi¢cdes de ocorréncia de fendmenos meteoroldgicos, geofisicos e da
composicao atmosférica;

p) Contribuir para o desenvolvimento de tecnologias, servicos e sistemas associados a
implementacao, gestdo e controlo dos servigos, da seguranca e das atividades maritimas;

g) Conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos,
aparelhos e produtos informaticos ligados a sua atividade;

r) Assegurar a representacao nacional e internacional nas areas da sua competéncia;

s) Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de
investigacdo e de desenvolvimento tecnolégico, assegurando a salvaguarda dos direitos de
propriedade intelectual, bem como recolher, classificar, publicar e difundir bibliografia e
outros elementos de informacao cientifica e técnica.

Para a prossecucgao das suas atribui¢des, o IPMA pode ainda:

a) Colaborar, nos termos da lei, com empresas, instituicdes, associacées e fundagdes com
objetos sociais afins ou complementares;

b) Acolher investigadores no ambito de programas cooperativos de investigacdo,
assegurando as condi¢cOes para a execuc¢ado das atividades no ambito desses programas;

c) Estabelecer ou colaborar em programas de formacao.
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O IPMA, |. P. exerce as suas atribuicGes em articulacdo, sempre que necessdario, com os
servicos e instituicbes de outras areas da Administracdo Publica ou do sector privado,
nomeadamente no dambito da investigacdo cientifica e da cultura.

2. ESTRUTURA ORGANICA
O IPMA, I. P. é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e dois Vogais.

Compete ao Conselho Diretivo prosseguir as politicas de ciéncia e tecnologia definidas para o
IPMA, I. P. e deliberar sobre a celebracdo de contratos, protocolos e convénios com
entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas, necessarios a prossecucao da sua
missdo e atribuicGes, sem prejuizo das competéncias que Ihe forem conferidas por lei ou que
nele sejam delegadas ou subdelegadas.

A organizac3o interna dos servicos do IPMA, I. P. definida nos seus Estatutos® e com as
especificidades previstas no Regulamento Interno?, compreende:

e Duas Unidades Organicas de 1.2 nivel, denominadas DelegagcGes Regionais, que se
subordinam hierarquica e funcionalmente ao Conselho Diretivo, dirigidas por
delegados regionais, cargos de direcao intermédia de 1.2 grau:

o Delegacdo Regional dos Acores (DRA);
o Delegacdo Regional da Madeira (DRM).

e Trés Unidades Organicas de 1.2 nivel, denominadas Departamentos, que se
subordinam hierdrquica e funcionalmente ao Conselho Diretivo, dirigidas por diretores
de servico, cargos de dire¢ao intermédia de 1.2 grau:

o Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM);
o Departamento de Meteorologia e Geofisica (DMG);

o Departamento de Operagbes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnoldgico
(DOIDT).

e Onze Unidades Organicas de 2.2 nivel, designadas por Divisdes, que se subordinam
hierarquica e funcionalmente aos Diretores de Departamento ou diretamente do
Conselho Diretivo e sdo dirigidas por Chefes de Divisao, cargos de dire¢do intermédia
de 2.2 nivel:

o Divisao de Oceanografia Ambiental e Bioprospegdo (DivOA);
o Divisdo de Modelagdo e Gestao de Recursos da Pesca (DivRP);
o Divisdao de Aquacultura e Valorizagdo (DivAV);

o Divisdao de Geologia e Georecursos Marinhos (DivGM);

3 Portaria n.2 304/2012, de 4 de outubro
4 Despacho n.2 15511/2012, de 5 de dezembro
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o Divisdo de Geofisica (DivGE);

o Divisdo de Previsdo Meteoroldgica, Vigilancia e Servicos Espaciais (DivMV);
o Divisdo de Meteorologia Aerondutica e Nautica (DivMA);

o Divisdo de Clima e Alteragées Climaticas (DivCA);

o Divisdo de Projetos, Contratos e Apoio ao Empreendedorismo (DivPC);

o Divisdo de Logistica, Operacdes e Infraestruturas (DivLO);

o Divisdo de Sistemas de Informacdao, Comunica¢cées e Desenvolvimento Tecnoldgico
(DivSl);

o Divisdo de Recursos Humanos (DivRH);
o Divisdo Financeira (DivF).

e Um nucleo de Secretariado e um Gabinete de Apoio ao Conselho Diretivo (GACD).

ORGANOGRAMA

Conselho de Orientagdo

Conselho Diretivo Conselho Cientifico

1
1
1
: 1
1 ]
1 1
1 1
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Figura 1: Estrutura interna do IPMA, I. P.
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No Anexo | descrevem-se as competéncias das unidades organicas de primeiro nivel, de
acordo com a Portaria n.2 304/2012, de 4 de outubro, que aprovou os estatutos do IPMA, I.
P. e estabeleceu a sua organizagao interna.

A constituicdo das unidades organicas de segundo nivel e a definicdo das respetivas
competéncias (Anexo 1), foi estabelecida pelo Despacho n.2 15511/2012, de 5 de dezembro,
gue aprovou o Regulamento Interno do IPMA, I. P. que regula a organizacdo e o
funcionamento da sua estrutura interna.

No Anexo lll identificam-se os dirigentes dos cargos de direcdo intermédia de 1.2 e 2.2 grau,
em efetividade de funcdes no final de dezembro de 2014.

3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
3.1. RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos, em efetividade de funcdes a 31 de dezembro de 2014 e os efetivos
planeados para 2015, segundo o mapa de pessoal aprovado, apresenta a seguinte
distribuicdo:

RECURSOS HUMANOS

Efetivos Efetivos Planeados

31 dezembro 2014 2015
Presidente 1 1
Vogal 2 2
Diretor de Servigos 5 5
Chefe de Divisdo 13 13
Investigador 57 65
Técnico Superior 111 122
Informatico 14 15
Observador 94 94
Assistente Técnico 79 80
Assistente Operacional 33 35
Maritimos 7 7
Total 416 439

Quadro 1: Recursos Humanos
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3.2. RECURSOS FINANCEIROS

A estrutura dos recursos financeiros planeados e executados em 2014 é a seguinte:

RECURSOS FINANCEIROS

Orgamento de Funcionamento (OF)
Despesas com Pessoal
Aquisi¢des de Bens e Servicos
Outras despesas correntes
Orgamento de Investimento (Ol)
Outros Valores (OV)

Total

Planeado 2014

23.645.694 €

15.075.261 €

7.036.673 €

1.533.760 €

6.948.251 €

0€

30.593.945 €

Executado 2014
77,3% 25.487.071 €
49,3% 14.113.907 €
23,0% 4.029.384 €
5,0% 7.343.780€
22,7% 2.985.883 €
100% 28.472.954 €

Quadro 2: Recursos Financeiros de 2014

O or¢amento de funcionamento foi de cerca de 77% do total planeado para 2014, sendo
49% para despesas com pessoal e 23% para aquisi¢ées de bens e servicos. O orgamento de
investimento representou cerca de 23% do total dos recursos financeiros do IPMA, I. P..

Para 2015, a estrutura financei

RECURSOS FINANCEIROS

ra aprovada é a seguinte:

Planeado 2015
Orgamento de Funcionamento (OF) 31.194.760 € 62,0%
Despesas com Pessoal 13.169.222 € 26,2%
Aquisi¢des de Bens e Servigos 10.020.656 € 19,9%
Outras despesas correntes 8.004.882 € 15,9%
Orgamento de Investimento (Ol) 19.138.880 € 38,0%
Outros Valores (OV)
Total 50.333.640 € 100%

Quadro 3: Recursos Financeiros planeados para 2015
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Para 2015 o orcamento de investimento planeado cresce cerca de 2,75 vezes face a 2014,
passando de cerca de 23% para 38% do orcamento total.

O orcamento de funcionamento sofre igualmente um aumento em termos absolutos,
diminuindo no entanto em termos relativos de 77% para 62% face ao total do orcamento.

Este decréscimo deve-se essencialmente a reducao das despesas com pessoal.

4. INSTRUMENTOS DE GESTAO

Sdo considerados instrumentos de gestdao do IPMA, I. P.:

Plano de Atividades;
Relatdrio de Atividades;
Balanco Social;
Orgcamento;

Conta de Geréncia;

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)
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PARTE Il - OBJETIVOS DO PLANO. CONCEITOS GERAIS E METODOLOGIA APLICADA
1. OBJETIVOS

Todas as atividades de uma instituicdo estdo sujeitas, em maior ou menor grau, ao risco de
corrupcdo e infragGes conexas. A legislacdo com que se regem, vasta, complexa e muitas

vezes desarticulada, é uma das razGes para que tal aconteca, ndo proporcionando uma
tomada de decisdo facil e potenciando o aparecimento de irregularidades.

Um plano de prevengdo é, neste contexto, um instrumento de gestdao essencial na redugao
dos riscos de corrupg¢do e um guia de atuacdo para uma continua melhoria.

O PPRCIC do IPMA, |. P. propde-se inventariar e caracterizar os processos das areas de
atuacdo das diferentes unidades organicas, avaliar os potenciais riscos de ocorréncia de
corrupcdo e definir medidas preventivas a adotar, de forma a evitar ou minimizar a
ocorréncia dos riscos identificados, e programar e efetuar o seu acompanhamento e
monitorizacgao.

Sdo pois objetivos operacionais do Plano:

a. Identificar os riscos de corrupg¢do e as infracdes conexas por unidade organica,
em funcdo das respetivas competéncias e atribuicdes;

b. Estabelecer as medidas de prevencdo adequadas aos riscos identificados;
C. Programar a implementacdo das medidas preventivas;
d. Definir o modelo de monitorizagcdo, acompanhamento e reporte.

A arquitetura e os critérios a adotar na elaboragao do Plano, assim como a sua aprovagao,
gestdo e eventual revisdao, sdo da responsabilidade dos érgaos de direcao, sendo a sua
implementacdo e acompanhamento da responsabilidade dos dirigentes intermédios da
instituicdo, que asseguram as medidas de controlo interno nas suas dreas de competéncia e
atuacdo, em coordenacdo com a Comissdo de Acompanhamento, quando constituida. E
contudo indispensavel o comprometimento e empenho de todos os colaboradores, de
acordo com os seus niveis de intervengao, para uma gestdo e execucgao efetiva do Plano.

2. CONCEITOS GERAIS E METODOLOGIA

Neste capitulo descrevem-se alguns conceitos gerais relacionados com a corrupgao, risco e
gestdo de risco e indicam-se medidas preventivas a tomar no sentido da minimizacao do
risco.
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2.1. CONCEITOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS

Situacdes de corrupcao e outras que se lhe aproximam, chamadas infracdes conexas,
prejudicam o bom e sauddvel funcionamento das instituicées e configuram crime

A pratica de um qualquer ato ou sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a
promessa de uma qualquer compensacao que ndo seja devida, para o préprio ou para
terceiro, constitui uma situacao de corrupcao (Figura 2).

CORRUPCAO
I [ [ I
ACAO ATO PROPRIO
OMISSAO Licimo  ILicito VANTAGEM INDEVIDA TERCEIRO

Figura 2: Elementos que configuram uma situacdo de corrupgdo

A Figura 3 identifica algumas das infragdes conexas aos crimes de corrupgao:

Trafico de
P Peculato
Influéncias
7
/
| .

Figura 3: Corrupc¢ao e crimes conexos

Abuso de
Poder

Participacdo
Econémica em
Negocio

A Lei Geral do Trabalho em Func¢Ges Publica (Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, contém varias
disposi¢Oes legais relacionadas com a corrup¢do e outras infracdes a que sdao aplicaveis
sansodes disciplinares, nomeadamente a alinea e) e |) do Art. 186.92.
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2.2. RISCO E GESTAO DE RISCO

A probabilidade de ocorréncia de risco numa instituicio depende da frequéncia de
exposicdo de um processo a um determinado risco, e pode classificar-se como baixa, média
ou alta:

N Baixa (B) Média (M) Alta (A)
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE RISCO, PO Remota (< 25 %) Possivel ( > 25 % e <75 %) Provavel (> 75 %)
Decorrente de processo Decorrente de processo
Decorrente de processo esporadico, mas que corrente e frequente.
que ocorrera apenas podera ocorrer mais que Risco com poucas
Fator de Graduagdo excecionalmente. uma vez ao longo do ano. hipéteses de ndo
Risco possivel de evitar Risco com hipéteses de ocorréncia, mesmo com
com o controlo existente ndo ocorrer através de decisOes e agOes
decisOes e agOes adicionais  adicionais essenciais

Quadro 4: Probabilidade de ocorréncia de risco da corrupgao

Quanto a gravidade da corrupgao vai depender das consequéncias ou impacte que ira
provocar na instituicdo, e pode classificar-se igualmente como baixa, média ou alta:

GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA, GC

/ IMPACTE PREVISIVEL Baixa (B) Média (M) Alta (A)

Causa prejuizos
significativos,

Ndo tem potencial para Provoca prejuizos e
nomeadamente

N provocar danos perturba o normal . . .
Fator de Graduagdo L . . financeiros, viola o
significativos na funcionamento da . L
. . interesse publico e lesa a
instituicdo instituigdo

credibilidade da
instituicao

Quadro 5: Gravidade da consequéncia da corrupc¢ao

Da conjugacao destas duas varidveis, probabilidade ocorréncia e gravidade da consequéncia
ou do impacte previsivel, avalia-se o risco segundo 5 graus, estimando-se a
corrupcao/infracdo de acordo com estes graus, do muito reduzido ao muto elevado,
conforme o quadro:

Probabilidade de Ocorréncia de Risco, PO
GRAU DE RISCO, GR
Baixa (B) Média (M) Alta (A)
Baixa (B) Muito Reduzido (MR) Reduzido (R) Moderado (MO)
Gravidade da.Clonsequenaa, 6c/ Média (M) Reduzido (R) Moderado (MO) Elevado (E)
Impacte Previsivel

Alta (A)

Moderado (MO) _!

Quadro 6: Graduagao do risco de corrup¢ao
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A gestdo do risco procura, dentro do possivel, prevenir ou eliminar a sua causa, minimizando
a sua probabilidade de ocorréncia e/ou o seu previsivel impacte. E por isso necessario
identificar as areas passiveis de risco e determinar e especificar as medidas de prevencao
gue deverdo ser aplicadas.

2.3. MEDIDAS PREVENTIVAS
As medidas preventivas podem classificadas em duas categorias:

1. Medidas Preventivas Especificas, respeitantes a determinadas unidades orgénicas e
gue se encontram relacionadas com um risco particular;

2. Medidas Preventivas Transversais, que dizem respeito a toda a instituicdo e que devem
ser implementadas como um todo.

No quadro 7 descrevem-se as linhas gerais de atuagdo e, numa perspetiva de controlo de
risco, as correspondentes medidas preventivas a tomar:

MEDIDAS PREVENTIVAS TRANSVERSAIS

SISTEMATIZAR / HARMONIZAR e Elaborar manuais de procedimentos/criar regras

REFORCAR O CONTROLO e Acompanhar o desenvolvimento das atividades/verificar o cumprimento dos

INTERNO prazos
MONITORIZAR e Avaliar a execugao dos procedimentos e garantir a sua correta execugao
SENSIBILIZAR e Incutir/motivar o sentido de compromisso
ORGANIZAR e Criar modelos/matrizes/fichas de registo e fixar prazos
PLANEAR e Preparar atempadamente os procedimentos
e Segregar fungdes em atividades cujos riscos sdo potenciados pelo
desempenho exclusivo e prolongado
SEGREGAR / CENTRALIZAR/ e Centralizar fungGes em atividades cujos riscos decorrem da dispersao da
ROTATIVIDADE informacao e/ou da diversificacdo de agentes

e Rotatividade dos trabalhadores quando existe o risco de corrup¢do e/ou criar
“vicios”

e Desenvolver competéncias e capacidades adequadas para o bom

DESENVOLVER COMPETENCIAS desempenho das fungGes/atividades, garantindo também condigdes para o
desenvolvimento da carreira aos trabalhadores

e Fornecer a todos, por igual a informacgdo e os meios necessarios para o

DIVULGAR
adequado desempenho das suas fun¢des/atividades

RESPONSABILIZAR e Identificar os responsaveis e os atores dos atos

Quadro 7: Medidas preventivas transversais

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. 17|68
Rua C — Aeroporto de Lisboa
1749-077 Lisboa — Portugal

Tel: (+351) 21 844 7000 Fax: (+351) 21 840 2370 url: www.ipma.pt email: info@ipma.pt



aigam_a

instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRA(;f)ES CONEXAS
Maio 2015

PARTE llI- IDENTIFICACAO DOS POTENCIAIS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES
CONEXAS. MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

1. IDENTIFICACAO DOS POTENCIAIS RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS POR UNIDADE
ORGANICA

Com base e como resultado das competéncias e especificidades das atribuicdes das
unidades organicas do IPMA, |. P., descritas nos Anexos | e Il, identificaram-se os potenciais
riscos de corrupg¢do inerentes a cada uma, assim como as medidas preventivas a
desenvolver.

Nos quadros seguintes (8 a 15) identificam-se e descrevem-se os riscos de corrupc¢ao e
infracOes conexas, dreas em que se enquadram, e as propostas de medidas preventivas a
aplicar para minimizar o risco, nas unidades organicas de primeiro nivel (DMRM, DMG,
DOIDT) e nas divisoes de Recursos Humanos (DivRH) e Financeira (DivF).
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DEPARTAMENTO DO MAR E RECURSOS MARINHOS (DMRM)

Identificagdo do Risco

Area | PO | GC | GR

Medidas Preventivas

Contratos de prestagao de servigos

Adequagdo dos métodos, dos resultados e da
analitica ao contratador

Prestagdo de
Servicos/Receita

Avaliagdo do plano de trabalhos e resultados
por elementos externos ao grupo de trabalho.

Pareceres técnico-cientificos

1. Adequagdo do parecer aos interesses de
terceiros

2. Ndo faturagdo ou sub-orgamentagdo

Prestacao de
Servicos/Receita

1. Validagdo do parecer por dois niveis
hierarquicos.

2. Sensibilizagdo para as consequéncias da
corrupgao e infragdes conexas.

Vistorias

1. Adequagéo do relatdrio de vistoria ao
interesse do requerente

2. N3o faturagdo ou sub-orgamentagdo

Prestacao de
Servicos/Receita

1. Elaboragdo de relatdrio conjunto com as
outras instituigdes avaliadoras.

Prestagao do servigo por dois auditores do
IPMA.

2. Sensibilizagdo para as consequéncias da
corrupgao e infragdes conexas.

Aquisicao de bens e servicos por ajuste direto

Aquisicdes diversas ao mesmo fornecedor

Contratagao
Pudblica

Controlo interno. Rotatividade de fornecedores.
Consulta a diversos fornecedores.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 8: Identificacdo de riscos e medidas preventivas (DMRM)
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DEPARTAMENTO DE OPERAGOES, INFRAESTRUTURAS E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DMG)

Identificagdo do Risco

Area PO GC GR Medidas Preventivas

Recrutamento e sele¢do de
pessoal/Procedimentos concursais

1. Auséncia ou deficiente fundamentagdo dos
atos de sele¢do de pessoal

2. Auséncia ou deficiente planificagdo das
atividades a desenvolver

3. Quebra dos deveres de transparéncia,
isen¢do e imparcialidade

4. Auséncia ou deficiente divulgagdo de
orientagdes técnicas

1. Sensibilizar os intervenientes decisores no
ambito dos procedimentos de recrutamento e
sele¢do, para a necessidade de fundamentagdo
de todas as decisoes.

2. Planificar as atividades relativas aos
procedimentos concursais.

A 3. Promover a rotatividade dos elementos do
juri nos procedimentos concursais.

4. Promover a divulgacdo de orientagdes
técnicas.

Gestdo de Recursos Humanos
(v}
(v}

Gestao de carreiras

Alteracdo de posicionamento remuneratoério
sem reunido dos requisitos exigidos

(N&o aplicavel em 2015, por forca da LOE)

Elaborar informagdes devidamente
B B MR fundamentadas e publicitagdo de listas na
intranet.

Gestdo de Recursos
Humanos

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)
Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 9: Identificacdo de riscos e medidas preventivas (DMG)
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DEPARTAMENTO DE OPERAGOES, INFRAESTRUTURAS E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DOIDT)

Identificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Verificagdo de material aquando da sua
recegao

1. Desvio ou nao fiscalizagdo da quantidade e

1./ 2./ 3. Promog3o de agdes de fiscalizagdo

contratagdo

. . © A M E  aleatdrias, a promover pelo responsdvel pela
Q b
qualidade de mercadorias :_% DiVLO;
o
. o 1./2./ 3. i a
2. Retengdo de material para uso préprio do S / /3. Averiguagdo e acor_npgnhamento de
trabalhador 8 B M R determinados trabalhos adjudicados que
g requerem conhecimentos técnicos;
e
(o)
3. Entrega. pelos fornecedores. de ) 1./ 2./ 3. Reavaliagdo das regras de controlo
T ga, p RN interno existentes, visando o reforco das
quantidades de material inferiores as M M MO . - . . "
B —— medidas de prevengdo da corrupgdo e infragdes
conexas (ex. rotagdo de pessoal).
Aquisi¢ao de bens, servicos e empreitadas
por ajuste direto: fornecedores
1./ 2. Reforgo dos testes de conformidade
quanto ao cumprimento do Manual de
Procedimentos / Controlo interno (ex.
auditorias aleatdrias ao processo de despesa);
©
1. Aquisi¢des diversas ao mesmo fornecedor, % M M MO 1./ 2. Rotatividade de fornecedores/entidades
para favorecimento de fornecedores 5 convidadas;
o
‘§ 1./ 2. Revis3o das regras existentes, visando o
= refor¢o das medidas de prevengdo da corrupgdo
= e infragOes conexas (ex. roatcdo de pessoal);
o
2. Violagdo dos principios gerais de © .
s P plosg M M MO 1./2.Consultas a diversos fornecedores;

1./ 2. Aumento da rotatividade de
fornecedores/prestadores de servigos;

1./ 2. Inibicdo de aceitar ofertas de
fornecedores de valor superior a 30 €.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 10: Identificacdo de riscos e medidas preventivas (DOIDT)
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DEPARTAMENTO DE OPERAGOES, INFRAESTRUTURAS E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DOIDT)

Identificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Processos de aquisi¢cdo de bens e servigos

1. Supressdo dos procedimentos necessarios/
fases da realizagcdo da despesa (ex. prévias

1./ 2./ 3. Refor¢o da informacg&o / formagao
sobre o Manual de Controlo Interno;

1./ 2./ 3. Maior informac3o e sensibilizagdo dos

. ~ . M M MO trabalhadores sobre as fases obrigatérias nos
cabimentacdo e autorizagdo da despesa pelo ] . ~
o 2 procedimentos de contratagdo;
drgdo competente) o
&
L . L 2 1./ 2./ 3. Maior exigéncia na planificagdo das
2. Violagdo das regras gerais de autorizagdo de g atividades com adequada antecedéncia;
despesa s M M MO
*g' 1./ 2./ 3. Promog3o de formac&o na drea do
= Planeamento;
1./ 2./ 3. Aplicagdo da ficha de avaliagdo do
3. Violagdo dos principios gerais de desempenho do fornecedor/de avaliagdo da
. M M MO . ~ . .
contratagdo satisfacdo da qualidade do fornecimento, de
forma aleatdria aos processos de aquisigao.
Aquisicao de bens
1./ 2. Maior exigéncia de planificacdo das
atividades com adequada antecedéncia;
1. Repeticao de proceqlmentos de aquisicao o 75 P s g e e
do mesmo bem / servico ao longo do ano, o M M MO
. = Planeamento;
adulterando o procedimento =
o
2 1./ 2. Maior informacgao e sensibilizacdo dos
§ trabalhadores sobre a necessidade de
Z planificagdo anual;
c
S . ~
o), P dee e CR e S A M E 1./ 2. Melhoria do processo de gestdo de

stocks;

1./ 2. Reforgo dos testes de conformidade a
processos de aquisigao.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 10 (Cont.): Identificagdo de riscos e medidas preventivas (DOIDT)
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instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DEPARTAMENTO DE OPERAGOES, INFRAESTRUTURAS E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DOIDT)

Identificagdo do Risco

Area | PO | GC | GR

Medidas Preventivas

Fornecimento de bens, servigos e
empreitadas

1./2./ 3./ 4./ 5./ 6. Arquivo controlado e

1. Extravio de documentos ou sua inutilizagdo B M R . «
organizado da documentagdo;
2. Fornecimento por familiares ou pessoas © M M MO
com relagBes de forte amizade ou inimizade =
S
. = 1./2./3./4./ 5./ 6. Ampla divulgagdo do regime
3. Passagem de Informacdo privilegiada o A M E /. / /. /5 & e s
D de impedimentos;
©
4. Violagdo de segredo por funciondrio § M M MO
5. Intervengdo em processo em situagao de § B B 1./2./3./4./ 5./ 6. Elaboracdo de cadernos de
impedimento encargos exaustivos.
6. Conluio entre os adjudicatdrios e os M A
funcionarios
Existéncia de trabalhos a mais no ambito das
Empreitadas
Risco de avancar com a execucio dos 2 Verificagdo periddica e aleatdria de processos
(S . .
trabalhos sem prévia autorizac3o do érgdo g % A viE de empreitadas por parte dos servigos;
competente e realizar novo procedimento g 2 s )
para efetuar o pagamento destes trabalhos & Criagdo de um Manual de procedimentos no
ambito das empreitadas.
Concursos
[¢]
1. Especificagdes dirigidas a um dos ‘§ S A A 1. Intervengdo de varios departamentos na
concorrentes © 35 elaboragdo das pegas concursais.
+= 3
2. Falta de transparéncia na avaliacdo das § e M A 2. Definigdo clara e objetiva da metodologia de
propostas avaliagdo das propostas.
Intervencdao em processos de contratagao e
processos de juri de concursos
o Ampla divulgagdo do regime de impedimentos;
Q
= Explicitacdo clara e objetiva da avaliagdo das
= i
Interveng3o em processo em situagdo de s propostas;
impedimento (familiares ou pessoas com z§ M B R Inibi¢cdo de contatos com os concorrentes
relat;c“)es de forte amizade ou inimizade) "é' durante o decorrer do concurso;
1S — . "
S Transmissdo de qualquer informagdo ou

esclarecimento a todos os concorrentes.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 10 (Cont.): Identificacdo de riscos e medidas preventivas (DOIDT)
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instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

Identificacdo do Risco mmm Medidas Preventivas

Inexisténcia de mecanismos que possam
identificar situagGes de conluio entre os
adjudicatarios e os funcionarios

Favorecimento de fornecedores de forma

Contratagao
Publica
<
<

Sensibilizagdo para as consequéncias da

tal

L MO . . ~
obter beneficios corrupgao e infragdes conexas.
Contratos
1. Falta de controlo do cumprimento das 1/ 2 2, AR P o GBI 6o
. . o A A clausulado contratual por mais que um
cldusulas contratuais B o funciondrio:
g8 uncionario;
© o
2. Desvios na pontualidade do cumprimento *g 2 A M E
3. Ndo aplicagdo de penalidades por © M M MO 1./ 2./ 3. Justificacdo objetiva de todos os
incumprimento quando devidas atrasos na execugdo do contrato.
Contratag¢ao de formacao
1. Contratagdo de formadores sem solicitacdo
do Certificado de Aptiddo Profissional (CAP) e . . e
consequentementepcontratacéo de (&%) © 1./ 2./ 3. Obrigatoriedade de verificagdo de
formadores sem for’magéo B esE % M M MO todos os documentos de habilitagdo por duas
S = €ss0as;
competéncia comprovada para exercer essa % P
funcdo ‘§
2. Intervengdo em processo em situagdo de © 1./ 2./ 3. Segregacdo de fungdes entre a pessoa
=
impedimento (familiares ou pessoas com S A M E  que recebe as propostas de contratagao e a que
relagdes de forte amizade ou inimizade) © verifica os documentos.
3. Favorecimento de amigos ou familiares A M E
Apresentacao de documentos de habilitagao
1. N3o apresentagdo de documentos de
habilitacdo, apresentagdo de documentos fora S B M R 1./ 2. Verificagdo periddica e aleatdria de
de prazo ou apresentagdo de documentos s processos pelo Chefe da DivLO.
falsos © %
5
2. Consideragdo como vdlida da adjudicagdo a S &
um fornecedor que ndo esta habilitado para © B M R

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 10 (Cont.): Identificacdo de riscos e medidas preventivas (DOIDT)
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instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DEPARTAMENTO DE OPERAGOES, INFRAESTRUTURAS E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DOIDT)

Identificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Renovagao de contratos

1./ 2. Verificagdo, pelo Chefe da DivLO, da base

até a sua eliminacdo fisica
5. Proposta indevida de envio de bens para
abate

. S de dados de contratos e respetiva
1. Falha no sistema de alerta do termo dos = . P - .
~ = calendarizagdo, com elaboragdo de listagem
contratos, provocando a sua renovagdo = co x
. s o mensal dos contratos suscetiveis de renovagao,
automatica, sem possibilidade de avaliagdo da o o
. ~ O M M MO para que a avaliagdo da mesma se processe
necessidade de renovagdo ] L -
= com uma antecedéncia minima de 60 dias em
= .
= relagdo a data de denuncia;
(o) 82 q
. o 1./ 2. Criagdo de um sistema de alertas
2. Favorecimento de fornecedores . -
informatico.
Sistemas de informagdo e comunicagoes
S o 3
w O 0
e x . o & I .
Utilizagdo de dados e recursos dos sistemas de & g O A M £ Controlo de utilizagdo dos sistemas de
informacdo para fins privados Tc__: g é informacgdo e comunicagées
O =
(o)
L =3
Abates
1./2./ 3./ 4./ 5. Realizaco de testes de
conformidade quanto ao cumprimento do
Manual de Procedimentos / Controlo Interno
. . . (ex: conferéncias fisicas periddicas, a realizar
1. Bem abatido continuar nos servigos . B Berf
o~ pelo responsavel pelo Sector do Patriménio,
2. Abates sem autorizagdo " . .
T _ para verificar se os bens abatidos ainda se
3. Abates sem a autorizagdo do 6rgao ® o x
) encontram no local, se a autorizagao de abate
competente S foi proferida pelo 6rgdo com competéncias
4. Utilizagdo indevida, para fins privados, de £ M M MO . g
. ; s para o efeito, se os bens a abater foram
bens abatidos documentalmente no periodo o) . .
o isolados, em local de acesso restrito e

controlado e se a justificagdo do abate foi
efetuada por técnico interno ou verificagdo
externa);

1./2./3./ 4./ 5. Elaboragdo de um Manual de
Procedimentos de Abates de bens ao
Inventario.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 10 (Cont.): Identificacdo de riscos e medidas preventivas (DOIDT)
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instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DEPARTAMENTO DE OPERAGOES, INFRAESTRUTURAS E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DOIDT)

Identificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Etiquetagem Equipamento nao etiquetado
(por ndo estar inventariado ou a etiqueta ter
sido removida)
Realizagdo de testes de conformidade quanto
- ao cumprimento do Manual de Procedimentos
o e ) < Controlo Interno (ex: reconciliagdo dos
Apropriagdo ou utilizagdo indevida de bens Q / . L ( C.
o . . . £ M M MO registos contabilisticos com os registos do
publicos, designadamente para fins privados = . L. N .
E inventario, conferéncias fisicas periddicas para
verificar se os bens estdo inventariados, a
realizar pelo responsavel pelo Patrimdnio).
Utilizacdo de bens publicos
1./ 2. Reforgo das medidas de controlo interno
(ex. generalizagdo da restrigdo do acesso a
o equipamentos audiovisuais e informaticos,
1. Apropriagdo indevida de bens publicos :g verificagdo periddica e aleatdria de um nimero
£ M M MO minimo de fichas de saida ou requisigdo interna
ﬁ e atualizagdo da regulamentacdo da requisi¢do
o de bens);
2. Utilizagdo indevida de bens publicos, 1./ 2. Sensibilizagdo para as consequéncias da
designadamente para fins privados corrupgao e infragdes conexas.
Transferéncia de bens
1. Transferéncia de bens sem comunicagdo
¢ .g 1./ 2./ 3./ 4. Refor¢o das medidas de controlo
2. Apropriagdo indevida de bens publicos 2 A M | g interno (ex. realizac3o de conferéncias fisicas
3. Desaparecimento do bem = periddicas e aleatdrias, a realizar a realizar pelo
© . . Yo
. . a responsdvel pelo Patrimonio).
4. Desatualizagdo das fichas dos bens P P )
Cedéncia de equipamento
1. Cedéncia de equipamento por pessoa ou .g 1./ 2. Reforgo das medidas de controlo interno
orgdo sem competéncia ‘g M M MO (ex. realizagdo de conferéncias fisicas periddicas
2. Pratica de atos anulaveis, eventualmente g e aleatdrias, a realizar a realizar pelo
geradora de utilizagdo indevida dos bens & responsavel pelo Patrimonio).

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:  Baixa (B), Média (M), Alta (A)

GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:  Baixa (B), Média (M), Alta (A)

GR, Grau de Risco:  Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 10 (Cont.): Identificacdo de riscos e medidas preventivas (DOIDT)
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DEPARTAMENTO DE OPERAGOES, INFRAESTRUTURAS E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DOIDT)

Identificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Ofertas a Instituicao
1. Ofertas a Instituicdo sem processo formal

e © A B MO 1/2 Reforco dasdmedidas de czntrolo interno,
o s "Q numa perspetiva de prevengao da corrupgao e
2. Ndo inventariagdo de bens causadora de £ . ~p P P . ¢ o PG
. e e . = infragdes conexas (ex. divulgagdo acrescida das
eventual apropriagdo ou utilizagdo indevida de B A M E o ~
L . . a regras sobre aceitagdo de doagoes).
bens publicos para fins privados
Aquisi¢ao de obras
Refor¢o das medidas de controlo interno (ex.
- verificagdo periddica e aleatdria dos
A obra ndo ser registada como patrimonio :g procedimentos de aquisi¢do de obras, a realizar
bibliografico do IPMA e ser utilizada em g M M MO peloresponsavel pelos Servigos de
beneficio préprio E Documentagdo, de forma a garantir que as
obras sdo registadas no repositério da
Biblioteca).
Prestagao de servigos ao exterior
1. N&o faturagdo © A M E . N
= 1./ 2. Sensibilizagdo para as consequéncias da
2. Sub-or¢amentagdo é M M MO corrupgdo e infragdes conexas.
Emissao de documentos com urgéncia
Refor¢o das medidas de controlo interno (ex.
. L . S verificagdo periddica e aleatdria, a promover
Recebimento de dinheiro para permitir a = . ’ -
- parap P 3 B B MR pelo Chefe da DivPC, dos documentos emitidos,
emissdo de documentos, com urgéncia o} .
o conferindo a data de entrada e o pagamento
efetuado).
Vendas de merchandising e livros
©
~ - = Reforco das medidas de controlo interno (ex.
N3o faturagdo S B M R s0 . ~ (
2 melhoria do sistema de gestdo de stocks).

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 10 (Cont.): Identificagdo de riscos e medidas preventivas (DOIDT)
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instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCZ\O E INFRACGES CONEXAS
Maio 2015

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS (DivRH)

Identificacdo do Risco Medidas Preventivas

Recrutamento e Selegao de
Pessoal/Procedimentos Concursais
1. Sensibilizar os intervenientes decisores no
ambito dos procedimentos de recrutamento e
sele¢do, para a necessidade de fundamentagdo
de todas as decisoes.

1. Auséncia ou deficiente fundamentagdo dos
atos de sele¢do de pessoal

B B MR 2. Planificar as atividades relativas aos
procedimentos concursais.

. 3. Promover a rotatividade dos elementos do

2. Auséncia ou deficiente planificagdo das
atividades a desenvolver

3. Quebra dos deveres de transparéncia,

Gestdo de Recursos Humanos

. . . M A o . .
isencgdo e imparcialidade juri nos procedimentos concursais.

4. Auséncia ou deficiente divulgagdo de B B MR 4. Promover a divulgacdo de orientagdes
orientagdes técnicas técnicas.

Gestao de Carreiras
Elaborar informagdes devidamente

B B MR fundamentadas e publicitagdo de listas na
intranet.

Alteracdo de posicionamento remuneratério
sem reunido dos requisitos exigidos

Gestdo de
Recursos
Humanos

(N&o aplicavel em 2015, por forca da LOE)

Elaboracdo de Pareceres/Informacgdes

1. Informar positivamente requerimentos de
trabalhadores (estatuto de trabalhador
estudante; jornada continua, acumulagdo de
fungdes, licengas sem remuneragdo, etc.), sem
reunido dos requisitos legais

1. Estipular regras e critérios para atribuicdo de
M M MO estatuto trabalhador-estudante; acumulagdo de
fungbes e licengas sem remuneragao.

2. Elaborar lista de trabalhadores com

2. Existéncia de situacGes de acumulagdo de acumulacgdo de fungdes e estabelecer de
fungGes sem a devida autorizagdo critérios para a periodicidade de confirmagao
das situagbes existentes/novas.

Gestdo de Recursos
Humanos

Planear, Monitorizar e Avaliar a Atividade do
IPMA, I. P.

Elaborar manual de procedimentos para

MO . .
controlo das atividades realizadas.

Incumprimento da legislagdo aplicavel

Gestdo de
Recursos
Humanos
<
<

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:  Baixa (B), Média (M), Alta (A)
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:  Baixa (B), Média (M), Alta (A)

GR, Grau de Risco:  Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 11: Identificacdo de riscos e medidas preventivas (DivRH)
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS (DivRH)

Identificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Organizar Formagdo para os Colaboradores

(V]
do IPMA, 1. P. T 8 8
L . w 5 2 Estabelecer regras claras relativas ao critério de
BRI I e R R %‘ g g M M MO escolhados colaboradores com acesso a
colaboradores no acesso a formacgdo ©xET ~
formacgado.
Processamento de Vencimento e outros .
Abonos a
>
2 é Segregar fungdes e estabelecer a rotatividade
% g de trabalhadores;
Pagamento de verbas indevidas/Entregas T 5 e .
indevidas de valores retidos ST B M R Verificar processos por mais do que uma
§ pessoaq;
© Ministrar formacdo profissional.
Elaboragao de Processos que envolvam
Aplicagao de Legislacao 33 é
(%]
ch’g 5 g Elaborar manuais de procedimentos para
h © T .
Incumprimento da legislagdo aplicavel &2 M M MO controlo das atividades;
Ministrar formacdo profissional.
Controlo de Assiduidade e Pontualidade "
o
S 1./2. Segregar fungbes e estabelecer a
g rotatividade dos trabalhadores;
. T .
1. Registo de auséncias como horas de g M M MO 1./2. Reforcar os mecanismos de controlo
trabalho g interno;
o 1./2. Verificar processos por mais do que uma
E pessoa;
2. Pagamento de horas ndo trabalhadas ie) B M R 1./2. Regulamentar o Hordério de Trabalho;
-
é 1./2. Verificar mensalmente os registos de

assiduidade.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 11 (Cont.): Identificacdo de riscos e medidas preventivas (DivRH)
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DIVISAO FINANCEIRA (DivF)

Identificagdo do Risco

GR

Medidas Preventivas

Elaboracdo de Informacgdes/Dificuldades no
Registo Contabilistico

1. Falta de regras e procedimentos Internos

1. Elaborar manuais de procedimentos, com
dados de preenchimento obrigatério nas

. E M B R . N - e
atualizados 5 informagdes, e sensibilizar a utilizacdo de
é linguagem simples e ndo demasiado técnica.
=
i 2. Obter formagdo em
2. Incumprimento da legislagdo/regulamentos z§ M M MO legislagdo/regulamentacdo. Sensibilizar para
legais em vigor § conferir a regulamentacdo e verificagdo por
amostragem.
3. Avaliagdo deficiente dos elementos M B R 3. Sensibilizar para a necessidade de conferir
recebidos os elementos recebidos.
Pagamentos a Entidades
(Fornecedores/Credores/Organizagdes
Internacionais)
. . 1. Segregar fungdes / Esquema sequencial e
1. Pagamentos indevidos M A . & g ¢ / qN d
hierarquizado de validag3o.
2. Exigir confirmag&do/conferéncia da entrega
o dos bens /prestacio de servicos, por parte
2. Pagamentos sem cabimentacgdo § B A MO dos 6rgdos competentes, e o cumprimento do
g estabelecido no manual de procedimentos,
"g incluido prazos.
3. Pagamento de bens e servigos sem b .
.g x . ¢ ﬁ 3. Controlo rigoroso dos custos do contrato.
confirmagdo de terem sido 1G] - . 2t
B A MO Exigir o envio de cépias de todos os contratos
entregues/prestados da fatura com o . .
elaborados para a financeira.
clausulado do contrato
4. Controlo rigoroso dos prazos das
4. Incumprimento nos prazos de pagamento B M R  obrigagdes em colaboragdao com as unidades

organicas, em particular com a DivLO.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 12: Identificacdo de Riscos e Medidas Preventivas (DivF)

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P.
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instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DIVISAO FINANCEIRA (DivF)

Identificagdo do Risco

GR | Medidas Preventivas

Acompanhamento da Execug¢do Orgamental.
Elaboragao da Proposta Anual de Orgamento

o 1. Sensibilizar as unidades organicas para a
1. Previsdo orcamental com erros, atraso no é B M R obtengdo de informagdo referente a recursos
reporte & humanos e projetos, segundo o estabelecido
‘-'g nos manuais de procedimentos.
UT
§ 2. Sensibilizar para a verificagdo de
2. Or¢amentagdo desajustada O B A MO informagdo-controlo interno e verificagdo de
erro/omissdo por amostragem.
Prestar Informacdo a Entidades Oficiais
Externas
1. Incumprimento dos prazos por o 1. Determinar prazos para o tratamento
indisponibilidade das fontes de informagdo e § B B MR atempado dos dados a constar dos relatérios.
dados sem correspondéncia com os requisitos D Efetuar controlo junto das fontes de
estabelecidos '}';', informacao.
pe 2. Sensibilizar as unidades organicas para uma
2. Informacdo fornecida com erros & B M R contribui¢do de informacdo realista para o
orgamento.
Controlo e Gestdo de Bens de Consumo 3
O
1. Desvio, degradacdo e localizagdo de bens § M E
2. Etiguetagem deficiente ou desatualizada 2 E o .
. L ] = 1./2./3./4. Sensibilizar para a necessidade de
3. .NaAo c9rrespondenC|a entre os registos e as © M M MO informagio sobre inventariacio e abates.
existencias o
AT
4. Abate sem autorizagdo do 6rgdo o
g & § M M MO
competente =
=
)

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 12 (Cont.): Identificacdo de Riscos e Medidas Preventivas (DivF)
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instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DELEGAGAO REGIONAL DOS AGORES

Identificacdo do Risco

Medidas Preventivas

Controlo de assiduidade e pontualidade

1./2. Segregar fungdes e promover a

(%}
2 rotatividade dos trabalhadores;
©
1. Registo de auséncias como horas de g M M MO 1./2. Reforgar os mecanismos de controlo
trabalho ag interno;
1%}
8 1./2. Verificar processos por mais do que uma
§ pessoa;
4 1./2. Implementar sistema de controlo de
3 assiduidade;
o
2. Pagamento de horas ndo trabalhadas ‘g B A MO 1./2. Regulamentar o Horario de Trabalho;
& 1./2. Verificar mensalmente os registos de
assiduidade.
Elaboracdo de pareceres/informagées 9
1. Informar positivamente requerimentos de s . . A
1. Estipular regras e critérios para atribuigdo
trabalhadores (estatuto de trabalhador &
. , ~ =) de estatuto trabalhador-estudante;
estudante; jornada continua, acumulagdo de T B M R o N .
a1 ~ @0 acumulagdo de fungdes e licengas sem
fungdes, licengas sem remuneragdo, etc.), sem 2 o
ix .. . < remuneragao.
reunido dos requisitos legais 3
& 2. Elaborar lista de trabalhadores com
2. Existéncia de situa¢des de acumulagdo de s A M acumulacgdo de fungdes e estabelecer de
fungdes sem a devida autorizagdo zg critérios para a periodicidade de confirmagdo
é das situagdes existentes/novas.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 13: Identificacdo de Riscos e Medidas Preventivas (Delega¢do Regional dos Acgores)

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DELEGAGAO REGIONAL DOS AGORES

Identificacdo do Risco

Medidas Preventivas

Recrutamento e seleg¢do de
pessoal/Procedimentos concursais

1. Discricionariedade, ambiguidade na

1. Adotar critérios de sele¢do generalizados
para todos os recrutamentos, de acordo com

definigdo de critérios de selecdo em M M MO as respetivas carreiras, salvaguardando-se as
recrutamentos 2 necessarias especificidades, devidamente

S fundamentadas.

§ 2. Sensibilizar os intervenientes decisores no
2. Auséncia ou deficiente fundamentacgdo dos ﬁ B M R ambito dos procedimentos de recrutamento e
atos de sele¢do de pessoal 8 selegdo, para a necessidade de

§ fundamentacdo de todas as decisGes.

% 3. Verificar a independéncia dos
3. Intervengdo no procedimento de elementos 'g intervenientes nos procedimentos e os
com relagdes de proximidade com os B B M R  eventuais conflitos de interesses, exigindo
candidatos & declaragdo de impedimento, sob a forma

escrita.
4. Quebra dos deveres de transparéncia, 4. Colegialidade da tomada de
isengdo e imparcialidade/ discricionariedade B B MR decisdo/rotatividade dos elementos do juri
ou favorecimento de candidatos Nnos concursos.
Processamento de despesas relativas a ©
viagens e ajudas de custo =
. . k7] 1. Confrontar os boletins de itinerario com os
1. Preenchimento desconforme dos boletins c o .
L = B M R planos de deslocagdo previamente

de itinerario 1S )

2 autorizados.
2. Processamento indevido de subsidio de o e >

B B M R 2. Verificagdo aleatdria dos processos.
transporte @

(G)
Utilizagdo/Ocupacdo de casas de
fungdo/Instalagdes técnicas

o

'g Real d d dod

o~ . . o ) ealizar inspecdes periddicas do estado das

Ocupagdo ndo autorizada de instalagdes 5 A M E . o PR

= instalagdes.

©

o

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 13 (Cont.): Identificacdo de Riscos e Medidas Preventivas (Delega¢do Regional dos Acores)
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instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCZ\O E INFRA(;GES CONEXAS
Maio 2015

DELEGAGAO REGIONAL DOS AGORES

Identificacdo do Risco Medidas Preventivas

Utilizagdo de equipamentos/recursos

Re]
C
e . . S Realizar inspegdes periddicas do estado e
Utilizagdo ndo autorizada de equipamentos £ B M R o a e _p
S localizagdo de equipamentos.
&
Aquisi¢do de bens pelo fundo de maneio
©
S g
Aquisi¢do de bens ndo elegiveis ‘g é M M MO Melhorar a defini¢do dos bens elegiveis.
O c
[V

Consultas a Fornecedores

Consulta sistematica aos mesmos
fornecedores

Especificar o niumero maximo de aquisi¢des

MO
ao mesmo fornecedor por ano.

Contratagao
Publica
<
<

Utilizagdo/Disponibilizagdo de informagdo
meteoroldgica e sismica a utilizadores

1./ 2./ 3. Promover e sensibilizar os
1. N3o faturar a informagdo disponibilizada B A MO colaboradores para as normas de

® procedimentos interno;
2. Ndo orgamentar conforme tabela de precos K] B M R
em vigor 3
3. Fornecimento gratuito de informagdo com B A MO 1./2./ 3. Verificar os mecanismos de controlo
valor comercial e reforgar os procedimentos internos.
Prestacao de servicos meteoroldgicos a
aerondutica civil

x . = . Realizar inspegdes periddicas aos Centros

Prestagdo de servigos ndo previstos ou IS L. L. .

‘S B M R  Meteoroldgicos para a Aerondutica e as
regulamentados o} ~ s s

g Estagdes Meteoroldgicas Automaticas.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:  Baixa (B), Média (M), Alta (A)
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:  Baixa (B), Média (M), Alta (A)

GR, Grau de Risco:  Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 13 (Cont.): Identificacdo de Riscos e Medidas Preventivas (Delega¢do Regional dos Acores)
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instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DELEGAGAO REGIONAL DA MADEIRA

Identificacdo do Risco

Medidas Preventivas

Recrutamento e sele¢do de
pessoal/Procedimentos concursais

(%}
2 1. Adotar critérios de selecdo generalizados
. . . . . o ©
1. Discricionariedade, ambiguidade na £ para todos os recrutamentos, de acordo com
definigdo de critérios de selecdo em I M M MO as respetivas carreiras, salvaguardando-se as
recrutamentos § necessarias especificidades, devidamente
é fundamentadas.
g 2. Verificar a independéncia dos
2. Intervengdo no procedimento de elementos 0 intervenientes nos procedimentos e os
com relagdes de proximidade com os 2 B M R  eventuais conflitos de interesses, exigindo
candidatos *g declaragdo de impedimento, sob a forma
O escrita.
Elaboragdo de pareceres/informacGes @
o
1. Informar positivamente requerimentos de = . s I
g 1. Estipular regras e critérios para atribui¢do
trabalhadores (estatuto de trabalhador =
. , - = de estatuto trabalhador-estudante,
estudante; jornada continua, acumulagdo de " B M R o N .
a1 ~ 2 acumulagdo de fungdes e licengas sem
fungdes, licengas sem remuneragdo, etc.), sem a ~
ix .. . S remuneragao.
reunido dos requisitos legais 3
% 2. Elaborar lista de trabalhadores com
2. Existéncia de situa¢Ges de acumulagdo de o A M £ acumulagdo de fungdes e estabelecer de
fungGes sem a devida autorizagdo z§ critérios para a periodicidade de confirmagao
é das situagbes existentes/novas.
Elaboragao de instrumentos de gestao de
recursos humanos e de outros trabalhos .
técnicos de apoio a tomada de decisdo g zg
superior g S
o < . ~ a
. Obter pontos de situagdo e enviar
Quebra de tempo entre o pedido de g go P .. ¢ .
. - 85 M M MO recordatdrias para a necessidade do
informagdo e a sua resposta o .
cumprimento dos prazos.
Qualidade dos servigos prestados &
AT
Discricionariedade na atribuicdo dos objetivos T M M MO Atribuir objetivos transversais que garantam
em sede de SIADAP f_g o mesmo nivel de dificuldade .
<

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 14: Identificacdo de Riscos e Medidas Preventivas (Delegac¢do Regional da Madeira)

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P.
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instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DELEGAGAO REGIONAL DA MADEIRA

Identificacdo do Risco

Medidas Preventivas

Organizar formacgao
1. Discricionariedade no tratamento dos

R - B B MR 1. Elaborar Manual de Formagdo.
trabalhadores no acesso a formagdo
~ . 2. Incluir no Manual de Formagdo um capitulo
2. Selegdo de entidades formadoras com base . s = .
o o s B B MR relativo aos critérios de sele¢do das entidades
em critérios ndo técnicos
o formadoras.
E 3. Definir no Manual de Formagdo o n?
= maximo de adjudicagdes sucessivas a mesma
8 entidade formadora, com exce¢do do INA
3. Contratagdes sucessivas com a mesma B B MR (Diregdo-Geral da Qualificagdo dos
entidade formadora Trabalhadores em FungGes Publicas), quando
haja encargos para o IPMA, salvaguardando-
se no entanto as necessarias especificidades,
devidamente fundamentadas.
Processamento de despesas relativas a @
viagens e ajudas de custo ° %
10 ]
. . i) 1. Confrontar os boletins de itinerario com os
Preenchimento desconforme dos boletins de v c - )
. OE B M R  planos de deslocagdo previamente
itinerario S .
< autorizados.
Controlo e gestao dos bens de consumo
corrente 8
§ 1. Proceder a Inventariagdo e controlo de
1. Desvio, degradagao e localizagdo de bens 2 B M R stocks. Efetuar testes de conformidade -
o conferéncias fisicas periddicas.
3
2. Etiquetagem deficiente ou desatualizada o M M MO .
q g wo 2./3. Efetuar testes de conformidade -
© a . . T
3. Ndo correspondéncia entre os registos e as & conferéncias fisicas periddicas.
o =] M M MO
existéncias >
Acompanhamento do sistema de
inventariacdo, gestdo e aliena¢do dos iméveis s
do Estado @
O
= Integrar as atividades de registo e controlo
N3do registo da informagdo no Sistema de IS & ey
~ .. = B M R dos bens imdveis do Estado no Plano de
Informacdo dos Iméveis do Estado (SIIE) g -
= Atividades.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 14 (Cont.): Identificacdo de Riscos e Medidas Preventivas (Delegacdo Regional da Madeira)
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DELEGAGAO REGIONAL DA MADEIRA

Identificacdo do Risco

Medidas Preventivas

Procedimentos aquisitivos

1. Violagdo dos principios da contratagdo
publica

2. Falta de independéncia dos técnicos
envolvidos no procedimento

3. Fuga de informagdo

4. A decisao de adjudicagdo ndo ser
comunicada a todos os concorrentes

5. Ndo serem antecipadamente divulgados os
critérios e subcritérios de contratagdo

6. Ndo ser verificada a existéncia de solugdes
internas, alternativas a contratagdo

B B
M B R

8

S B A MO

o

o

AT

&

J

€

(o]

o
B B MR
B B MR
B B MR

1. Elaborar Manual de Procedimentos
Formagao profissional adequada.

2. Verificar a independéncia dos
trabalhadores intervenientes e os eventuais
conflitos de interesses. Exigir de entrega de
declaragdo de impedimento, sob a forma
escrita, a juntar ao processo.

3. Todos os procedimentos deverdo ser
langados através da plataforma de
contratagdo da ESPAP (Entidade dos Servigos
Publicos Partilhados da Administracdo
Publica) e os esclarecimentos, pedidos e
prestados, deverdo ser disponibilizados pela
mesma via. As informagdes disponibilizadas
deverdo ter assinatura eletrdnica qualificada.
4. Obrigatoriamente devera existir o direito
de audiéncia prévia, notificando todos os
concorrentes do projeto de decisdo de
adjudicagdo, acolhendo o relatdrio final, as
eventuais pronuncias decorrentes de
audiéncia prévia proferidas por cada
concorrente.

5. Elaboragdo de check list das evidéncias a
constar nas propostas.

6. Fundamentagdo da inexisténcia de solugdes
internas/alternativas.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 14 (Cont.): Identificacdo de Riscos e Medidas Preventivas (Delegacdo Regional da Madeira)
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DELEGAGAO REGIONAL DA MADEIRA

Identificacdo do Risco

Medidas Preventivas

Prestagdo de informagdo

1./2./3. Proceder a andlise e tratamento de
solicitagGes apresentadas por clientes em

1. Prestagdo inadequada da informagdo B M . ~ -
° articulagdo, quando necessario, com as
Eet demais unidades organicas;
E 1./2./3. Defini¢do de niveis de
"E responsabilidade;
2. Risco de auséncia de informac&o e /ou © 1./2./3. Acompanhamento pelo dirigente das
experiéncia inadequada g matérias questionadas;
§ B M 1./2./3. Registo e direcionamento de
§ reclamacdes;
é 1./2./3. Implementac3o, divulgacio e
S sensibilizacdo sobre o Cédigo de Conduta,
3. N3o disponibilizac3o a todos os utilizadores § B M el remeE el © Geeeds Pl
das informacdes, publicagSes, em qualquer = relacionamento com publico, entre outros;
suporte disponivel, de forma igual e imparcial
1./2./3. Identificagdo dos autores dos
diferentes atos praticados.
Gestdo dos equipamentos afetos a area de
informatica g §
- . R o
1. Destruicdo de bens pdblicos o3 B M 1./2. Verificagdo periddica de existéncias e
= @ controlo do estado de conservagdo dos bens.
2. Apropriagdo indevida de bens publicos SEY B M
Tratamento e encaminhamento do
expediente
o Segregacdo de fungdes e~responsabilidade das
Falha na aplicagdo de normas, procedimentos § . op.e.ragoes; .
. ° Supervisdo da atividades pelo dirigente;
e regulamentos relativamente ao g B M Sistema de gestao documental que garanta a
tratamento/encaminhamento do expediente i & quee

transparéncia dos processos e identifique os
autores dos diferentes atos praticados.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 14 (Cont.): Identificacdo de Riscos e Medidas Preventivas (Delegacdo Regional da Madeira)

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P.

Tel: (+351) 21 844 7000 Fax: (+351) 21 840 2370

Rua C — Aeroporto de Lisboa
1749-077 Lisboa — Portugal

38|68

url: www.ipma.pt email: info@ipma.pt




aip_z/@

instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Maio 2015

DELEGAGAO REGIONAL DA MADEIRA

Identificacdo do Risco

Medidas Preventivas

Violagdo do dever de sigilo

1./2. Ampla divulgacdo dos principios gerais da
atividade administrativa; Formagdo de todos

1. Uso/divulgacgdo de informagdo privilegiada B M R L o
/ gac saop g % os funcionarios sobre o CPA (Cédigo do
% Procedimento Administrativo);
(]
o 1./2. Implementacdo, divulgagdo e
w
. . sensibilizacdo sobre o Cédigo de Conduta,

2. Conluio entre trabalhador e terceiros M M MO . . ¢ & .
incluindo regras sobre o segredo profissional e
relacionamento com publico.

Tratamento documental 3 2

o
- o ® £ Acbes periddicas de verificagdo do

Deficiente guarda, conservagao, utilizagdo e 9 g .

c B B MR cumprimento das regras de

manuseamento dos documentos o 3 S

2 8 utilizagdo/manuseamento dos documentos.
]
Parcialidade no atendimento
= Ampla divulgagdo dos principios gerais da
g atividade administrativa;
Tratamento diferenciado aos clientes = M B R
) Implementagao, divulgacdo e sensibilizagdo
& sobre o Cddigo de Conduta.
Elaboragao de informagdes
1. Falta de regras e procedimentos internos . .
lizad g P 8 B B MR 1. Elaborar Manuais de Procedimentos .
atualizados = 2 sonibil -
. R = . Sens ar para a conferéncia da
2. Incumprimento da legislagdo/ regulamentos ) otz P - I
leEaiem o g B B MR  regulamentacdo e verificagdo por
S amostragem.

3. Avaliacio deficiente dos elementos z§ 3. Sensibilizar para a conferéncia dos varios

rc;.cebidocs é B B MR elementos recebidos - controlo interno da

verificagdo de erro/omissdo por amostragem.

PO, Probabilidade de Ocorréncia de Risco:
GC, Gravidade da Consequéncia/Impacte Previsivel:

GR, Grau de Risco:

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Baixa (B), Média (M), Alta (A)

Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Quadro 14 (Cont.): Identificacdo de Riscos e Medidas Preventivas (Delegacdo Regional da Madeira)
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2. MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS TRANSVERSAIS
No Quadro 16 estdo descritas genericamente as medidas preventivas de cariz transversal de

maior relevo a aplicar consoante os riscos identificados.

MEDIDAS PREVENTIVAS RISCOS

TRANSVERSAIS

Incumprimento da legislagdo/regulamentos

Auséncia de informagdo e /ou experiéncia inadequada
Elaborar de manuais de

. Discricionariedade no tratamento de colaboradores no acesso a formagado
procedimentos

Falta de regras e procedimentos internos desatualizados

SISTEMATIZAR

Incumprimento de regras

Incumprimento da legislagdo/regulamentos

Falsificacdo de declaragdes

Apropria¢do/ indevida de bens

Existéncia de dados desatualizados no Portal do Governo e no site/intranet
Deficiente guarda/ conservagdo de bens

Prestagdo inadequada de informacdo

Auséncia de informagdo e/ou formacdo inadequada

O R e S

Deficiente encaminhamento/guarda/conservacao/utilizacdo e

Reforcar o sistema de controlo manuseamento dos documentos

interno e implementar agdes | 9. Violagdo dos principios da contratagdo publica

periddicas de verificagdo do 10. Promog3o inadequada da imagem do IPMA nos diferentes canais de
cumprimento das regras, de comunicagio

modo a verificar a
conformidade dos processos
em atividades/func¢des mais
suscetiveis de risco

11. Selegdo de juris com base em critérios ndo técnicos e ambiguidade na
definigdo de critérios de selegao

12. Situagdes de impedimento e/ou incompatibilidades na composigdo dos jdris
dos procedimentos aquisitivos

13. Alteragdes de posicionamento remuneratério sem reunido dos requisitos

REFORGAR O CONTROLO INTERNO

exigidos

14. Informar positivamente requerimentos de colaboradores sem reunido dos
requisitos legais

15. Pagamento de verbas indevidas

16. Existéncia de situagdes de acumulagdo de fungdes sem a devida autorizagdo

17. Intervengdo nos procedimentos concursais de recrutamento, de elementos
com relagdes de proximidade com os candidatos

Incumprimento/ discricionariedade/ ambiguidade/ falha/ omissdo/ erro/
Supervisionar falsificagdo/ violagdo das regras e regulamentos e dos principios éticos da
Administragdo Publica

Quadro 15: Medidas preventivas
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MEDIDAS PREVENTIVAS RISCOS
TRANSVERSAIS
Seref 5 o SEEs TE T Incumprimento da legislagdo/regulamentos
necessidade de 2. Elaboragdo deficiente das informagdes /sem todos os dados necessérios a
o aperfeicoamento dos sua andlise
N Processos 3. Incumprimento dos prazos
o
g Sensibilizar os 1. Incumprimento da legislagdo/regulamentos
A d|r|gentgs/colaboradore§ Para |5 Elaboragdo deficiente das informagdes /sem todos os dados necessarios a
a necessidade de conferéncia sua andlise
dos processos produzidos e/ou
recebidos 3. Incumprimento dos prazos
1. Uso de influéncias na prioridade dos pedidos/tratamento dos processos
Allelbioiil & Gonliyo gt i = 2. Conluio entre colaborador e terceiros
Controlo Interno
3. Uso/divulgagdo de informagdo privilegiada
o« 1. Auséncia de informagdo
< ) S
% 2. Incumprimento da legislacdo/regulamentos
> 3. Falha na aplicagdo das normas
o
Divulgar 4. Prestacdo inadequada da informagdo
5. N&o disponibilizagdo a todos os interessados/utilizadores na da informacao,
de forma igual e imparcial
6. Promogao inadequada da imagem do IPMA
% T e e 1. Falsificagdo de declaragdes/falsificacdo ou contrafagdo de documentos
E a rotatividade dos 2. Violagdo dos principios gerais de contratagdo
E colaboradores 3. Desvio/retengdo de material para uso préprio do colaborador
§ 1. Incorregdo e desatualizagdo dos conteudos do site do IPMA
g Centralizacdo de 2. Promogao inadequada da imagem visual do IPMA
% fungBes/atividades 3. Prestagdo inadequada da informagao
7 4. Tratamento diferenciado aos clientes
1. Incumprimento da legislagdo/regulamentos
(%]
g 2. Discricionariedade na atribui¢do de objetivos em sede de SIADAP
= 3. Discricionariedade/ambiguidade na definigdo de critérios de selegdo de
'_
o fornecedores e entidades formadores
% Desenvolver as competéncias | 4. Exclusdo/admissdo/fundamentacio insuficiente dos atos de selecdo
: dos colaboradores (ministrar . o o
S formacdo profissional) Violagdo dos principios da contratagdo publica
o) Prestacdo inadequada de informag&o/auséncia de informag&o/ experiéncia
% inadequada
g 7. Uso/divulgagdo de informacdo privilegiada
8. Auséncia de informagdo e /ou experiéncia inadequada

Quadro 15 (Cont.): Medidas preventivas
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MEDIDAS PREVENTIVAS
TRANSVERSAIS

RISCOS

Preparar atempadamente os
procedimentos

. 1. Incumprimento dos prazos
Determinar prazos

Obter pontos de situagdo

. 2. Incumprimento da legislagdo/regulamentos
Criar fichas de registo P THEEw e

MONITORIZAR

Prever no Plano de Atividades
todas as atividades de cariz 3. Na&o utilizagdo de mecanismos de controlo e acompanhamento dos processos
legal e monitorizar o seu
atempado cumprimento

PLANEAR / DETERMINAR PRAZOS E

1. Incumprimento da legislagdo/regulamentos
Definir claramente os niveis de

responsabilidade e identificar 2. Falha na aplicagdo das normas e prazos

os autores dos diferentes atos | 3 pesresponsabilizacdo pelos diferentes niveis hierarquicos
praticados

RESPONSABILIZAR

4. Prestacgdo inadequada da informagdo

Quadro 15 (Cont.): Medidas preventivas
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PARTE IV — MONITORIZAGAO, ACOMPANHAMENTO E REPORTE DO PLANO

A execucdo deste Plano requer o desenvolvimento de um conjunto de mecanismos de
controlo no sentido da implementacdo das medidas preventivas identificadas, sua
monitorizacdo e nivel de execucdo, e verificacdo dos respetivos impactes na organizacao.

Para isso, propde-se a implementacdo de um modelo de acompanhamento do Plano, com
definicdo de realizacdo de reunides periddicas com diferenciados objetivos, onde serdo
relatados os resultados alcancados.

1. MODELO DE ACOMPANHAMENTO

O modelo de acompanhamento, assim como os objetivos a atingir, esta esquematizado na
figura seguinte:

( REUNIOES \ [ OBJETIVOS \ [ RESULTADOS \

N a N

e Alinhar medidas com , .
. e Relatério Anual de Impactes;
. estratégia;
Avaliagdo de Impacte Anual " ® Atualizagdo de Plano de
®Rever Plano em fungdo dos ~
. Prevencgao.
impactes.
) A8 )
2 0 2 0
Monitorizagdo Semestral ®Reportar ao Conselho Diretivo ®Relatério de Monitorizagdo
S ) S )

KMonitorizaro impacte e a \ / \

execugdo do Plano;

® Acompanhara
implementagdo através da
andlise do cumprimento das

medidas;
Acompanhamento Trimestral ® Aferir desvios e definir *Relatério de
agOescorretivas e de Acompanhamento

melhoria;

®Desbloquear
constrangimentos, tendo em
atengdo os fatores criticos de
sucesso e as condigdes

K j G&cessériasé implementacﬁoé KK /j

Figura 4: Modelo de acompanhamento
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As reunides trimestrais tém como objetivo a apresentacdo das medidas ja implementadas,
em curso ou planeadas, o impacte produzido, os desvios e constrangimentos detetados no
cumprimento da execucdo do Plano, bem como a definicdo de medidas corretivas,
desbloqueadoras de eventuais constrangimentos. O trabalho realizado com vista a execugao
do Plano devera ser apresentado sob a forma de Relatérios de Acompanhamento.

Os resultados semestrais alcancados devem ser reportados ao Conselho Diretivo, numa
reunido semestral, através da apresentacdo de um Relatério de Monitorizacdo. No Relatdrio
Anual deverd constar a avaliacdo de impacte das medidas concretizadas.

2. FICHA DE MONITORIZACAO

O Relatério de Monitorizacdo (semestral) devera conter quais as medidas preventivas
adotadas e os resultados obtidos. Estes devem ser descritos na Ficha de Monitorizacao,
constante no Anexo IV, juntamente com o seu estado de implementagdo.

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. 44|68
Rua C — Aeroporto de Lisboa
1749-077 Lisboa — Portugal

Tel: (+351) 21 844 7000 Fax: (+351) 21 840 2370 url: www.ipma.pt email: info@ipma.pt



aigm

instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCZ\O E INFRA(;f)ES CONEXAS
Maio 2015

ANEXOS
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ANEXO |

COMPETENCIAS DAS UNIDADES ORGANICAS DE 1.2 NiVEL
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As competéncias das unidades organicas do 1.2 nivel, estabelecidas na Portaria n.2
304/2012, de 4 de outubro, que determina a organizacdo interna do IPMA, I. P., sdo:

Departamento do Mar e Recursos Marinhos

Compete ao Departamento do Mar e Recursos Marinhos, abreviadamente designado por
DMRM:

a) Promover e realizar iniciativas de investigacdo e desenvolvimento nas areas do Mar e dos
recursos marinhos vivos e ndo vivos;

b) Assegurar a vigilancia ambiental marinha;

c) Assegurar a producdo, recolha, qualidade e disponibilidade da informacdo cientifica e
técnica necessdria a definicdo das politicas nacionais relacionadas com o Mar;

d) Aprofundar o conhecimento no dominio da oceanografia, da biodiversidade, do
funcionamento e dindmica dos ecossistemas marinhos;

e) Aprofundar o conhecimento da geologia do territorio imerso nacional e das implicacOes
em termos de avaliacdo de riscos e recursos;

f) Aprofundar o conhecimento para a exploragcdo dos recursos genéticos, da pesca, minerais
e energéticos, de forma a contribuir para o estabelecimento de modelos de gestdo integrada
compativeis com o uso sustentado do oceano;

g) Realizar estudos sobre o cultivo de organismos marinhos, com vista a otimizacdo da sua
producgado, e desenvolver agoes de assisténcia técnica aos aquacultores;

h) Desenvolver estudos com a finalidade de promover a valorizacao de espécies comerciais e
a inovacgao e avancgo tecnolégico no dominio da conservagao e processamento do pescado;

i) Estudar os impactos das mudancas climdaticas nos ecossistemas oceanicos e litorais, e
propor medidas adaptativas.

Departamento de Meteorologia e Geofisica

Compete ao Departamento de Meteorologia e Geofisica, abreviadamente designado por
DMG:

a) Promover e realizar iniciativas de investigacdo e desenvolvimento nas dreas da
Meteorologia e Geofisica, exercendo as fungdes de servico meteoroldgico nacional;

b) Assegurar a vigilancia meteoroldgica, climatica, sismica e geomagnética;

c) Assegurar a producdo, recolha, qualidade e disponibilidade da informacdo cientifica e
técnica necessdria a definicdo das politicas nacionais relacionadas com os riscos naturais, o
ambiente e o territério imerso e emerso;

d) Promover a monitorizacdo espacial e as suas aplicacdes a vigilancia meteoroldgica, ao
estudo dos processos atmosféricos e marinhos e da interface oceano -atmosfera;
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e) Elaborar e difundir previsdes do estado do tempo e, em particular, assistir a navegacao
aérea e maritima com a informacdo necessdria a sua seguranca e operacoes;

f) Emitir avisos de mau tempo e alertas meteoroldgicos;
g) Emitir avisos de fendmenos geofisicos;

h) Estudar o clima e as alteracdes climaticas em todas as escalas temporais e contribuir para
a caracterizacdo de cendrios climaticos futuros.

Departamento de Operagdes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnolégico

Compete ao Departamento de Operacdes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnolégico,
abreviadamente designado por DOIDT:

a) Garantir as condicdes para a otimizacdo da atividade nuclear do IPMA, designadamente
assegurando a manutencdo do respetivo patrimdénio mobilidrio, imobilidrio e naval;

b) Apoiar os fluxos de informacdo do IPMA, nomeadamente no que respeita a identificacdo
de oportunidades de financiamento e a elaboracdo dos processos de candidatura;

c) Promover o desenvolvimento de equipamentos, sensores e redes de comunicacdo em
ambientes terrestres e marinhos, necessarios para suportar as atividades do IPMA;

d) Planear e desenvolver as acdes necessarias a realizacdo de missGes e campanhas, bem
como assegurar a disponibilizacdo dos meios por elas requeridos;

e) Assegurar e sustentar as infraestruturas fisicas e virtuais para a gestdo, salvaguarda e
disponibilizagdo de informacao;

f) Preparar os processos de obtengdao, armazenamento e distribuicao de material;
g) Preparar as pegas processuais necessdrias a contratagao de bens e servigos;

h) Promover servigos externos, contratos e parcerias e controlar a sua pontual execugao, em
colaboragao com os outros departamentos do IPMA;

i) Apoiar, iniciativas empreendedoras no dominio das atribui¢cdes do IPMA

Divisao de Recursos Humanos

Compete a Divisdao de Recursos Humanos, abreviadamente designada por DRH, assegurar as
acoes relativas aos recursos humanos do IPMA:

a) Assegurando os procedimentos relativos a gestdo e administracdo de pessoal do IPMA;

b) Exercendo as competéncias previstas na alinea ante anterior, quando aplicavel,
relativamente a bolseiros.

Divisao Financeira
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Compete a Divisdo Financeira, abreviadamente designada por DF, assegurar todas as a¢des
de natureza orcamental, financeira, contabilistica e patrimonial do IPMA, I. P.:

a) Assegurando a gestdo e controlo orcamental, financeiro e contabilistico;

b) Elaborando a proposta de orcamento;

¢) Gerindo o patriménio mobiliario, imobiliario e naval;

d) Assegurando a gestdo e controlo financeiro dos projetos de investigacdo e
desenvolvimento, em apoio aos coordenadores cientificos de projeto;

e) Assegurando as atividades de faturacao;

f) Procedendo ao pagamento de despesas, recebimento de receitas, requisicées de fundos e
efetuar, em geral, a todas as a¢Oes de tesouraria;

g) Assegurando o cumprimento das obrigacdes fiscais do IPMA, I. P.;
h) Organizando e manter atualizados o cadastro e os inventarios;

i) Procedendo ao abate e alienacdo de bens.

DelegagOes Regionais

1 - As DelegacOes Regionais, desenvolvem, na respetiva regido, atividades técnicas e
cientificas, nos dominios de competéncia do IPMA, I. P., em particular nos dominios da
meteorologia, da climatologia e da geofisica, sob a orientacdo técnica e cientifica das
unidades organicas centrais correspondentes do IPMA, I. P.

2 - As DirecBes Regionais compete desenvolver nas respetivas regides as atividades que se
enquadram no ambito do IPMA, I. P., promovendo o desenvolvimento das metodologias de
observa¢do, modelagao e investigacao as condigOes especificas da Regidao, bem como a boa
cooperagao com os organismos competentes do Governo Regional, em particular os que
intervém nas areas de protecao civil e da aeronautica.
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ANEXO Il

COMPETENCIAS DAS UNIDADES ORGANICAS DE 2.2 NiVEL
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Por Despacho n.2 15511/2012, de 5 de dezembro, que regula a organizacdo e o
funcionamento da estrutura interna do IPMA, I. P., foram constituidas as unidades organicas
de segundo nivel e definidas as respetivas competéncias:

1 - O Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM) compreende as seguintes
divisGes, especializadas por areas de intervencdo:

a) Divisdo de Oceanografia Ambiental e Bioprospecdo (DivOA);
b) Divisdo de Modelacdo e Gestdao de Recursos da Pesca (DivRP);
c) Divisdo de Aquacultura e Valorizacdo (DivAV);

d) Divisdo de Geologia e Georecursos Marinhos (DivGM).

A DivOA compete:

a) Aprofundar e divulgar o conhecimento no dominio da oceanografia, dos processos
relacionados com a exploracdo sustentada dos recursos bioldgicos e dos recursos
moleculares de origem marinha;

b) Prever o impacto das alteracdes induzidas pelo clima e pressdes antropogénicas nos ciclos
biogeoquimicos, cadeias troficas e habitats;

c¢) Contribuir para a implementacdo da Diretiva -Quadro da Estratégia Marinha, através do
conhecimento dos principais indicadores relacionados com o estado ambiental;

d) Determinar a disponibilidade de nutrientes na zona costeira, a produgdao primaria e sua
variabilidade espacial e temporal;

e) Estimar a troca de CO2 entre a atmosfera e o oceano e promover estudos relacionados
com a acidificagdo do oceano;

f) Avaliar a dinamica e distribuicdo de comunidades plancténicas, assim como identificar as
modifica¢des relacionadas com as altera¢des climaticas;

g) Monitorizar a presenca de algas tdxicas na zona costeira e de toxinas marinhas em
bivalves e outras espécies, e emitir boletins sobre interdi¢cdo

da apanha de bivalves comerciais da costa portuguesa;

h) Avaliar a distribuicdo das comunidades de macroinvertebrados benténicos, assim como as
respostas as pressdes antropogénicas na zona costeira;

i) Contribuir para o conhecimento da biodiversidade designadamente em dreas marinhas
protegidas;

j) Determinar a disponibilidade de contaminantes em d4gua e sedimentos das zonas
estuarinas e costeiras;
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k) Determinar os contaminantes nas principais espécies comerciais e teias troficas, assim
como avaliar as respostas ao nivel celular e bioquimico dos organismos;

[) Monitorizar os contaminantes microbiolégicos em moluscos bivalves comerciais e
classificar as zonas de producdo de bivalves na costa portuguesa;

m) Caracterizar compostos em organismos marinhos com possiveis aplicacdes na industria
designadamente cosmética, farmacéutica e de biomateriais;

n) Promover estudos do fundo marinho com o objetivo de caracterizar a contribuicdo
antropogénica para a contaminag¢ao do oceano e desenvolver medidas para o bom uso do
oceano e do litoral;

o) Contribuir para o desenvolvimento de novas areas de atividade e usos do oceano;
p) Contribuir com informacao técnico -cientifica para o ordenamento do espaco maritimo;
d) Emitir pareceres no dominio da caracterizacdo e monitorizacdo ambiental;

r) Prestar servicos especializados e consultadoria.

A DivRP compete:

a) Aprofundar o conhecimento para a exploracdo sustentavel dos recursos da pesca e
contribuir para o estabelecimento de modelos de gestdo integrada compativeis com o uso
sustentado do oceano;

b) Executar o programa nacional de amostragem bioldgica de recursos da pesca com vista a
estimacgado da distribuicdo e abundancia de recursos marinhos e da biodiversidade;

c) Manter e gerir as séries histdricas de dados da biologia, abundancia e biodiversidade;

d) Contribuir para o conhecimento da biologia e estrutura populacional dos recursos da
pesca;

e) Avaliar o estado dos recursos comerciais e fazer recomendag¢Oes para a sua exploracao
sustentada;

f) Caracterizar as pescarias e modelar a dinamica das frotas;
g) Emitir pareceres de apoio a gestdao dos recursos da pesca;
h) Prestar aconselhamento cientifico a tutela para a gestdo dos recursos da pesca;

i) Contribuir para os objetivos da Politica Comum de Pescas e para a implementacdo da
Diretiva -Quadro da Estratégia Marinha;

j) Assegurar a participacado cientifica em organizacdes internacionais de aconselhamento e
gestdo de recursos;

k) Contribuir para o desenvolvimento de novos instrumentos de gestdo pesqueira;

[) Contribuir para a avaliacdo do impacto das alteracdes induzidas pelo clima e pesca nas
cadeias troficas e habitats marinhos;
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m) Contribuir para o ordenamento do espaco maritimo, implementacao e valorizacdo de
areas marinhas protegidas;

n) Identificar impactes socioeconémicos de medidas de gestdo e ordenamento do litoral;
o) Proporcionar informacdo técnica e cientifica ao setor;

p) Prestar servicos especializados e consultadoria.

A DivAV compete:

a) Aprofundar e divulgar conhecimentos sobre o cultivo sustentdvel de peixes, moluscos e
outros organismos marinhos com vista a otimizacdo da producéo;

b) Desenvolver novas ferramentas biolégicas e promover o seu uso para melhorar a
produtividade e sustentabilidade em aquacultura;

c¢) Otimizar ingredientes, formulas, dietas e outros requisitos nutricionais, para aplicacdo em
diferentes fases do ciclo de vida de espécies-alvo em aquacultura;

d) Desenvolver, testar e aplicar tecnologias e sistemas de producdo a escala piloto;

e) Melhorar o controlo sanitario, diagndstico, prevencdo e tratamento de doencas em
espécies aquicolas, em cooperacdo com os aquacultores e instituicdes publicas;

f) Apoiar as fileiras da pesca e aquacultura na caracterizacdo bioquimica, nutricional,
sensorial e microbioldgica dos produtos de aquacultura e da pesca, bem como na avaliacdo e
comunicacdo do risco/beneficio associado;

g) Desenvolver novas tecnologias de processamento do pescado e apoiar o setor na
valorizagdo de espécies comerciais, subprodutos e novos produtos de origem marinha;

h) Promover a aplicagdo da biotecnologia e tecnologias inovadoras, visando a produc¢ao de
produtos de origem marinha com vista a saude, conveniéncia e bem -estar dos
consumidores;

i) Desenvolver e aplicar instrumentos analiticos que permitam qualificar e certificar a
qgualidade de produtos da pesca e aquacultura;

j) Desenvolver e aplicar ferramentas microbioldgicas que permitam identificar/ caraterizar
microrganismos emergentes em produtos da pesca e aquacultura;

k) Apoiar os profissionais das fileiras da pesca e aquacultura na rastreabilidade,
desenvolvimento de planos de producao, e comercializagdo de novos produtos;

[) Integrar redes de partilha de conhecimento e de dados em qualidade e seguranca de
produtos da pesca e aquacultura a nivel nacional e internacional;

m) Realizar vistorias e emitir pareceres de apoio a atividade aquicola e aos setores da
transformacao e comercializagdo do pescado;

n) Proporcionar apoio e informacdo técnica e cientifica especializada ao setor da pesca e
aquacultura.
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A DivGM compete:

a) Promover, coordenar e realizar estudos técnicos e cientificos nas dareas da geologia
marinha;

b) Promover a caracterizacdo geoldgica e geomorfoldgica do fundo ocednico com o objetivo
de mitigar os riscos naturais nas zonas marinhas e costeiras;

c¢) Promover o conhecimento dos georrecursos marinhos e seu potencial econémico,
incluindo os riscos associados a sua exploracdo, a utilizacdo sustentavel do litoral e o
mapeamento de habitats;

d) Promover o conhecimento da estrutura do fundo oceanico com o objetivo de caracterizar
o potencial em recursos geoldgicos em hidrocarbonetos, e mitigar os riscos naturais
associados a sismicidade, deslizamentos e escape de fluidos;

e) Promover estudos de modelacdo aplicada a formacdo de georrecursos marinhos,
nomeadamente de jazigos de hidrocarbonetos, minérios metalicos e ndo metalicos;

f) Assegurar a integracdo nacional nas bases de dados internacionais relativas aos dados
marinhos;

g) Desenvolver os meios de processamento e interpretacdo de dados de geofisica,
geoquimica e geologia marinhas;

h) Promover os estudos necessarios a preservacdo da faixa costeira submersa e litoral no
sentido de mitigar os riscos naturais e antropogénicos que a afetam, designadamente, a
erosdo, deslizamentos e derrocadas e contaminagao.

2 - O Departamento de Meteorologia e Geofisica (DMG) compreende as seguintes divisoes,
especializadas por areas de intervengao:

A DivGE compete:

a) Proceder a vigilancia sismica do territdrio nacional, elaborar e difundir avisos e alertas
sempre que necessario;

b) Proceder a vigilancia de tsunamis no territério nacional, elaborar e difundir informacao
apropriada para o sistema de protecao civil;

c) Promover a manutencdo, a calibracdo e o eficiente funcionamento dos sistemas de
medicao sismica e magnética, e o processamento, difusdo, gestdo e disponibilizacdo da
informacao recolhida;

d) Integrar dados de outras redes de sensores de varidveis de estado relevantes para as
atividades de vigilancia acima mencionadas, e, sempre que necessario, planear a instalacao,
promover a manutencdo, assegurar a calibracdo e o eficiente funcionamento de novas,
nomeadamente para medicdo do nivel do mar e do movimento do solo;
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e) Assegurar a participacdo nacional nas redes de observacdo sismica e geomagnética,
europeias e globais;

f) Assegurar a representacdo nacional e internacional nas dreas da sua competéncia,
nomeadamente da geofisica;

g) Integrar sistemas de alerta precoce de tsunamis e exercer as fun¢des de Ponto Focal
Nacional para o sistema de alerta do Atlantico Nordeste, Mediterraneo e Mares Conexos;

h) Assegurar a ligagdo operacional com a Autoridade Nacional de Protegdo Civil nos dominios
da geofisica da sua competéncia;

i) Definir normas, métodos de observacdo e processamento nas areas da monitorizacao
geofisica, assegurando o seu cumprimento;

j) Assegurar a assessoria técnico -cientifica a autoridade nacional para o tratado de proibicdo
de testes nucleares (CTBTO), nas areas das tecnologias de forma de onda, mantendo o
Centro Nacional Dados (NDC);

k) Coordenar tecnicamente, no dominio da geofisica, as atividades da Delegacdo Regional
dos Acores e prestar apoio na sua execucao;

I) Colaborar na formacao especializada nas areas da geofisica;

m) Certificar a ocorréncia de fendmenos geofisicos e emitir pareceres técnicos nas suas
areas de competéncia;

n) Promover a divulgacdo do conhecimento junto da populagdo, em particular das escolas.

A DivMV compete:

a) Efetuar a previsdao e vigilancia meteoroldgicas e emitir avisos meteoroldégicos para fins
gerais e especificos, cumprindo os acordos nacionais e internacionais em vigor, bem como
promover a sua difusdo para as entidades competentes;

b) Efetuar a previsdo e vigilancia meteoroldgicas do estado do mar nas zonas maritimas de
responsabilidade nacional, através da elaboracdo de avisos e boletins de previsdo de apoio a
navegac¢ao maritima, promovendo a sua difusao;

c) Estabelecer procedimentos e normalizar a metodologia da previsdo e vigilancia
meteoroldgicas, quer para o estado do tempo, quer para o estado do mar;

d) Preparar e organizar produtos de previsao e vigilancia meteorolégicas, com o objetivo de
corresponder as necessidades e responsabilidades do IPMA, I. P.;

e) Colaborar com outros centros meteoroldgicos nacionais e internacionais no dominio da
previsao e vigilancia meteorolégicas;

f) Assegurar a ligacdo operacional com a autoridade nacional de protecdo civil, com as
autoridades de saude e as autoridades maritimas nos dominios da meteorologia;
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g) Proceder a validacdo das previsGes e avisos elaborados, em tempo real ou a posteriori,
bem como ao controlo de qualidade dos produtos e servicos prestados;

h) Promover a instalacdo e a manutencdo dos meios de observacdo remota,
designadamente por meio de sistemas de rececdo, processamento, visualizacdo e validacao
de informacdo de satélites e radares meteoroldgicos;

i) Assegurar apoio na area dos servicos espaciais, com o objetivo de corresponder as
necessidades e responsabilidades do IPMA, I. P.;

j) Desenvolver técnicas de aplicacdo dos meios de observacdao remota, designadamente para
apoio a previsao e vigilancia meteoroldgicas, a gestdo de desastres naturais e as atividades
econdmicas;

k) Estudar, desenvolver, gerir e otimizar métodos de exploracdo e organizacdo da
informacdo meteoroldgica sob a forma numérica, por forma a assegurar o seu pré -
processamento e arquivo em tempo real;

I) Desenvolver, gerir e otimizar sistemas de assimilacdo e previsdo numérica de area
limitada;

m) Promover e assegurar o desenvolvimento de produtos meteorolégicos especificos;
n) Assegurar o arquivo histérico de previsdao numeérica;
o) Assegurar o controlo de qualidade dos sistemas numéricos de analise e previsao;

p) Promover e coordenar a implementagdo das normas internacionais impostas a exploracao
e organizagdo da informagdao meteorolégica em formato digital;

g) Proceder a estudos e participar em trabalhos de investigacdo e em projetos nacionais e
internacionais nos dominios da previsao e vigilancia meteoroldgicas, da observagao remota
e da previsao numérica;

r) Assegurar a coordenagao operacional de projetos nos dominios da previsao e vigilancia
meteoroldgicas, da observacao remota e da previsdao numérica;

s) Promover, coordenar e assegurar o intercambio e acordos com os projetos e as equipas
congéneres nacionais e internacionais;

t) Assegurar e promover a formacao especializada e apoio a utilizadores nos dominios da
previsao e vigilancia meteorolégicas, da observacao remota e da previsdao numérica.

A DivMA compete:

a) Promover e assegurar a vigilancia e previsdo meteoroldgica aerondutica no territério
nacional, assim como em todo o espago aéreo sob jurisdicdo do estado portugués, com a
elaborac¢do e emissao da informagdo necessaria para a seguranca, regularidade e eficiéncia
da navegacdo aérea, de acordo com a legislacao nacional e internacional;

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. 56|68
Rua C — Aeroporto de Lisboa
1749-077 Lisboa — Portugal

Tel: (+351) 21 844 7000 Fax: (+351) 21 840 2370 url: www.ipma.pt email: info@ipma.pt



aigam_a

instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRA(;f)ES CONEXAS
Maio 2015

b) Promover, assegurar e coordenar a observacdo meteorolégica aerondutica nos
aeroportos e aerédromos nacionais, de acordo com as normas nacionais e internacionais e
de modo a contribuir para a vigilancia meteoroldgica aeronautica;

c) Coordenar tecnicamente as atividades dos centros meteorolégicos para a aerondutica e
garantir a qualidade dos servigos prestados;

d) Assegurar a regularidade e o controlo da qualidade da informagao meteoroldgica utilizada
na protecdo e apoio da navegacdo aérea;

e) Garantir o cumprimento do Sistema de Gestdo de Qualidade, no ambito da Norma I1SO
9001;

f) Promover e garantir o cumprimento, atualizagao e normalizagdo dos procedimentos,
especificacOes e técnicas da meteorologia aerondutica, em estreita cooperacdo com as
entidades nacionais e internacionais;

g) Desenvolver estudos e produtos no ambito da meteorologia e climatologia aeronduticas
para a melhoria da qualidade dos servicos prestados e resposta a novos requisitos
meteoroldgicos da navegacdo aérea, em colaboragcdao com a DivMV;

h) Colaborar na formacdo especializada nos dominios da meteorologia e climatologia
aeronauticas;

i) Desenvolver, validar e otimizar modelos numéricos de previsdo de agitacdo maritima, em
colaboragcdo com a DivMV;

j) Colaborar na formacdo especializada nos dominios da meteorologia maritima.

A DivCA compete:

a) Planear e gerir a instalagao e a manutengdo das estagdes de observacdao e medicao, fixas e
moveis, terrestres e maritimas, pertencentes as redes do IPMA, I. P., assegurando o seu
funcionamento eficiente;

b) Caracterizar e promover a otimiza¢do das redes e dos programas de observac¢des para fins
climatolégicos e de meteorologia aplicada;

c) Definir e assegurar o cumprimento das normas e dos programas de observacao
climatolégica nas redes de estacdes de superficie e de altitude, segundo as recomendacgdes
internacionais e no ambito da participacdo de Portugal nas redes europeias e mundiais,
assegurando um arquivo digital de dados climaticos;

d) Integrar dados de outras redes de varidveis de estado relevantes para as atividades de
vigilancia meteoroldgica e climatica acima mencionadas, assegurando o seu arquivo no
IPMA, 1. P.;

e) Promover a observacdo e a monitorizacdo da composicdo da atmosfera;

f) Promover e assegurar a vigilancia do campo elétrico da atmosfera;
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g) Desenvolver as atividades cientificas e medidas técnicas que contribuam para a reducdo e
controlo da poluicdo atmosférica transfronteirica a longa distancia;

h) Identificar e desenvolver métodos (estatisticos e outros métodos objetivos) para controlo
de qualidade e homogeneizacdo de séries climaticas;

i) Assegurar a continuidade das séries climatoldgicas longas e proceder a recuperacdo dos
dados histodricos;

j) Analisar e monitorizar o clima e sua evolucdo e preparar regularmente a difusdo de
informacao relevante;

k) Analisar e desenvolver estudos sobre variabilidade climatica e alteragdes climaticas em
diversas escalas temporais e espaciais;

I) Desenvolver e executar as atividades de investigacdo e desenvolvimento no dominio das
aplicacdes e dos servigos de clima, por forma a apoiar as varias atividades socioecondmicas,
incluindo no que diz respeito a protecdo, prevencdo e minimizacdo dos riscos naturais de
natureza meteoroldgica e climatica;

m) Colaborar ativamente a nivel nacional e internacional com instituicdes de investigacdo de
areas afins, estabelecendo sempre que possivel protocolos de colaboracdo, designadamente
no dominio das aplicacGes e dos servicos de clima;

n) Promover atividades com vista a melhoria do conhecimento das zonas vulneraveis a seca
e a desertificacdo, em particular em relacdo aos processos meteoroldgicos, a variabilidade e
alteragdes do clima;

o) Desenvolver e elaborar produtos hidrometeorolégicos e agrometeoroldgicos, de interesse
para as diferentes atividades;

p) Desenvolver estudos a nivel global e regional sobre predictabilidade sazonal;

g) Produzir cenarios climaticos futuros, globais e regionais, estudar os impactos e identificar
as vulnerabilidades as alteragdes climdaticas em setores e sistemas -chave, particularmente
no quadro da adaptacao;

r) Estudar as condi¢Ges oceanograficas e variagcdes climaticas do passado por forma a
compreender as relagdes entre as condi¢des globais e os efeitos a nivel regional e a varias
escalas temporais;

s) Promover estudos sobre o confronto entre as simulagdes numeéricas de clima passado com
dados paleoceanograficos e paleoclimaticos existentes;

t) Promover os meios laboratoriais de tratamento e analise de amostras dos possiveis
registos de clima, por forma a garantir a procura, definicao e calibracao de novos indicadores
de processos oceanograficos e de mecanismos atmosféricos;

u) Participar na formacdo especializada, em particular de jovens investigadores, nos
dominios da observacdao meteoroldgica, do clima e do paleoclima;

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. 58|68
Rua C — Aeroporto de Lisboa
1749-077 Lisboa — Portugal

Tel: (+351) 21 844 7000 Fax: (+351) 21 840 2370 url: www.ipma.pt email: info@ipma.pt



aigam_a

instituto portugués do mar e da atmosfera

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRA(;f)ES CONEXAS
Maio 2015

v) Promover a cooperagao internacional no quadro de Convengdes e Acordos internacionais,
da OMM e da Unido Europeia, nos programas observacionais e de investigacdo e em
comissdes técnicas e Grupos de Trabalho;

w) Promover a divulgagao do conhecimento do clima e das variagdes climaticas junto da
populacdo em geral e da populacdo escolar em particular.

3 - O Departamento de Operagoes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnoldgico
(DOIDT) compreende as seguintes divisdes:

a) Divisao de Projetos, Contratos e Apoio ao Empreendedorismo (DivPC);
b) Divisdo de Logistica, Operacdes e Infraestruturas (DivLO);

c) Divisdo de Sistemas de Informacdo, Comunicag¢Ges e Desenvolvimento Tecnoldgico (DivSl).

A DivPC compete:

a) Apoiar os fluxos de informacdo do IPMA, I. P., nomeadamente no que respeita a
identificacdo de oportunidades de financiamento e a elaboracdo dos processos de
candidatura;

b) Identificar oportunidades de candidatura a projetos e prestacao de servicos;

¢) Apoiar administrativamente a gestdo de projetos e monitorizar a sua execu¢ao material,
temporal e financeira, em coordenacdo direta com os gestores dos projetos;

d) Promover servigos externos, celebrando contratos e parcerias e controlar a sua pontual
execucdo, em colaboragdo com os outros departamentos do IPMA, I. P.;

e) Processar as atividades comerciais do IPMA, I. P., designadamente, receber pedidos de
clientes, orcamentar, promover a execug¢ao de servicos e faturar;

f) Preparar as pegas processuais necessarias a contratacao de bens e servigos;
g) Executar processos de obtengdo de bens e servicos;
h) Monitorizar a boa e pontual execugdo de processos de aquisi¢ao;

i) Apoiar, utilizando os recursos do instituto, iniciativas empreendedoras nos dominios de
competéncia do IPMA, I. P.;

j) Promover a imagem do IPMA, I. P;
k) Assegurar as atividades e apoio de natureza juridica;

[) Organizar congressos, conferéncias, participacdo em exposicdes ou outros eventos
promovidos pelo IPMA, |. P.;

m) Apoiar o IPMA, I. P. nas necessidades na drea de artes graficas e reprografia.
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A DivLO compete:

a) Planear e desenvolver as acdes necessdrias a realizacdo de missdes e campanhas, bem
como assegurar a disponibilizacdo dos meios por elas requeridos;

b) Preparar os processos de obteng¢do, armazenamento e distribuicdo de material;
c) Gerir as existéncias do comodato e outro material de utilizacdo corrente;
d) Rececionar todo o material adquirido pelo IPMA, I. P.;

e) Garantir a manutencdo e operacdo dos meios navais do IPMA, |. P., bem como dos
equipamentos e sistemas nestes instalados;

f) Planear as operacdes maritimas, salvaguardando o cumprimento de todas as imposicées
administrativas com elas relacionadas;

g) Operar as capacidades oficinais existentes;

h) Gerir a manutencdo de todos os equipamentos elétricos, eletréonicos e mecéanicos do
IPMA, I. P.;

i) Gerir e manter os edificios e outras instalagdes atribuidos ao IPMA, I. P.;
j) Assegurar a seguranca fisica das instalacoes do IPMA, I. P.;

k) Gerir o parque automovel do IPMA, I. P.

A DivSI compete:

a) Apoiar os fluxos de informagdo do IPMA, I. P., nomeadamente no que diz respeito a
infraestrutura fisica e logica;

b) Assegurar e sustentar as infraestruturas fisicas e virtuais para a gestdo, salvaguarda e
disponibilizagdo de informacao;

c) Assegurar e coordenar a execucdo das agles relativas a manutengao e desenvolvimento
dos equipamentos, sensores e redes de comunicagdao em ambientes terrestres e marinhos,
necessarios para suportar as atividades do IPMA, I. P., apoiando tecnologicamente os outros
Departamentos nestas fungdes;

d) Participar na especificacdo de requisitos técnicos e coordenar todos os processos de
obtencdo e administracdo de hardware e software;

e) Administrar e configurar os Sistemas de Informacao e armazenamento de dados;

f) Garantir a gestdo do parque informdtico do IPMA, I. P. e 0 apoio aos utilizadores;

g) Resolver os incidentes relacionados com a infraestrutura de TIC ou com as comunicacdes;
h) Monitorizar os sistemas criticos e suites operacionais;

i) Administrar e configurar os circuitos de comunicacgées;

j) Otimizar os meios de modo a minimizar os encargos com comunicacoes;
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k) Garantir a permuta atempada da informacdo de carater especializado aos clientes
externos e internos consoante as normas definidas pelas Organizacdes Internacionais;

I) Prospetar novas tecnologias que permitam a otimizacdo dos processos e recursos em
geral;

m) Desenvolver e implementar aplicacdes de carater institucional;

n) Gerir as bibliotecas e a documentagao técnica do IPMA, I. P..

Divisao Financeira
1 - A Divisao Financeira (DivF) depende diretamente do Conselho Diretivo.

2 - Compete a DivF assegurar todas as acOes de natureza orcamental, financeira e
contabilistica do IPMA, I. P., designadamente:

a) Assegurar a gestdo e controlo orcamental, financeiro e contabilistico, promovendo e
assegurando a elaboracdo da conta de geréncia e do respetivo relatério a remeter ao
Tribunal de Contas, a prestacdo de informacdo financeira as autoridades competentes, a
existéncia de um sistema de informacdo para a gestdo, e procedendo ao arquivo de toda a
documentacdo financeira;

b) Elaborar propostas orcamentais, adotando os procedimentos necessarios a um adequado
controlo da gestdo e cumprindo as disposicGes divulgadas pela Direcdo -Geral do
Orgcamento;

c) Gerir o patrimdénio mobilidrio, imobilidrio e naval, assegurando o completo registo das
fichas dos bens no sistema contabilistico, bem como as a¢Ges identificadas nas alineas h) e i)
do presente numero;

d) Assegurar a gestdo e controlo financeiro dos projetos de investigacdao e desenvolvimento,
em apoio da DivPC e dos coordenadores cientificos de projeto, recorrendo a contabilidade
analitica para afetacdo das receitas e despesas a cada projeto, de acordo com a informacao
disponibilizada pelo DOIDT;

e) Assegurar as atividades de faturacdo, disponibilizando a informacdo financeira que
permita a fixagao dos prec¢os de venda dos dados e produtos;

f) Proceder ao pagamento de despesas, recebimento de receitas, requisicdes de fundos e,
em geral, a todas as a¢Oes de tesouraria, aferindo da legalidade, processando e liquidando
todas as despesas previamente autorizadas e as receitas arrecadadas, e assegurando o
pagamento de vencimentos em data publicada no Didrio da Republica;

g) Assegurar o cumprimento das obrigacdes fiscais do IPMA, I. P.;

h) Organizar e manter atualizados o cadastro e os inventdrios no sistema contabilistico, de
acordo com as informagdes do DOIDT;
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i) Proceder ao abate e alienacdo de bens, e seu registo no sistema contabilistico, e garantir a
veracidade da informacdo contida nas demonstracdes financeiras, de acordo com as
informacdes da DOIDT e as devidas autorizacdes superiores.

Divisdao de Recursos Humanos
1 — A Divisdo de Recursos Humanos (DivRH) depende diretamente do Conselho Diretivo.

2 — Compete a DivRH assegurar todas as ac¢des relativas aos recursos humanos do IPMA, I.
P., e, designadamente:

a) Executar os atos relativos a administracdo de pessoal, nomeadamente em matéria de
recrutamento, provimento, exercicio e cessacao de funcdes e mobilidade;

b) Gerir as carreiras do pessoal, e, nhomeadamente, a sua progressdo na carreira, e
aposentacdo, assegurando o cumprimento da legislacdo em vigor;

c) Efetuar a anadlise e definir, em colaboracdo com os servi¢os, o conteido dos postos de
trabalho, perfis profissionais e contetudos funcionais;

d) Assegurar a avaliacdo dos recursos humanos do IPMA, I. P., nomeadamente pela aplicacdo
do Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica de Dirigentes e
de trabalhadores (SIADAP);

e) Assegurar a atualizacdo dos processos individuais dos trabalhadores, bem como a
respetiva informacdo cadastral;

f) Assegurar o processamento das remuneragdes, dos abonos e a retengao dos respetivos
descontos;

g) Gerir o mapa de pessoal do IPMA, I. P., procedendo a afeta¢ao de recursos humanos a
necessidades permanentes ou de projetos dos servicos, em funcdo do planeamento de
atividades e orgamento;

h) Assegurar os procedimentos relativos a Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho;

i) Exercer as competéncias previstas nas alineas anteriores, quando aplicavel, relativamente
a bolseiros, estagiarios e pessoal equiparado;

j) Promover o registo do controlo da pontualidade e assiduidade;

k) Identificar as necessidades de formacdo e aperfeicoamento profissional e elaborar e
executar o plano anual de formacao;

[) Assegurar a rececdo, o registo, a classificacdo e a distribuicdo, bem como a expedi¢do da
correspondéncia do IPMA, |. P.;

m) Promover a divulgacdo pelos departamentos, delega¢des regionais e unidades organicas
de diretivas, dos despachos e normas de funcionamento, bem como da legislacdo cujo
conhecimento seja indispensavel ao funcionamento do servigo.
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Apoio ao Conselho Diretivo

1 — O Conselho Diretivo é apoiado por um nucleo de secretariado e um Gabinete de Apoio
ao Conselho Diretivo, designado por GACD.

2 — Compete ao GACD a assessoria ao Conselho Diretivo, designadamente:
a) Na elaboracdo do Planeamento Estratégico;
b) Na produgdo dos Relatdrios de Atividades e outros documentos institucionais;
c¢) Nas relagdes com a Comunicacao Social;
d) Na distribuicdo interna do expediente recebido;
e) Nas relagdes externas:
i) Preparacdo de reunides e analise de documentacao recebida;
ii) Preparacdo de documentacdo, apresentacdes ou comunicados;
iii) Contactos com organismos internacionais.

3 - Compete igualmente ao GACD a coordenacdo da elaboracdo do Planeamento Estratégico
do IPMA, 1. P. e dos instrumentos de planeamento que o Conselho Diretivo venha a julgar
necessarios.
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ANEXO Il

IDENTIFICACAO DOS DIRIGENTES
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ANEXO IV

FICHA DE MONITORIZAGAO
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UNIDADE ORGANICA

T . . . . Impl a
Identificagdo do Risco m Medidas Preventivas Medidas adotadas me (ezpm:nlt;\gao

Grau de Risco: Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Implementagao: Planeada (P), Em curso (C), Implementada (l)
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