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Introdugao /fw‘/’ﬂ

O Relatério de Avaliagdo Intercalar é elaborado ao abrigo do disposto na alinea a) do n.° 4 do artigo
6° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 70/2025, de 29
de abril, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgéo e estabelece o Regime Geral da Prevencéao
da Corrupgao (RGPC).

O Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR) & um instrumento
preponderante no contexto do RGPC e esta sujeito a controlo regular: no més de abril, deve ser
elaborado o Relatério de Avaliagao Anual, aplicavel a todos os riscos; em outubro de cada ano, as
entidades abrangidas devem elaborar e aprovar o Relatério de Avaliagdo Intercalar, objeto deste

reporte.

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, 1.P.) cumpre integralmente os requisitos
definidos para o programa normativo estabelecido no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 70/2025, de 29 de abril. Foram aprovados, € encontram-se
implementados, o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infraces Conexas, o Cédigo de
Etica e Conduta, o Programa de Formagéo e o Portal da Dentincia, entre outros instrumentos que,
n&o estando previstos no programa normativo, contribuem para os mesmos objetivos, destacando-
se a subscricdo, por todos os trabalhadores, de uma Declara¢éo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses com periodicidade anual para efeitos de prevencéo da corrupgdo, a criagdo do Registo
de Ofertas, a aplicagdo da Recomendacdo n.° 7/2024 do Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e a aprovagdo do Regulamento do Portal da Dendncia, bem como a adogdo de um
significativo nimero de ferramentas enquadradas em programas de financiamento nos quais o
IPMA, 1.P. é entidade beneficiaria (ex.: PRR), entre outros.

A elaboragéo deste relatdrio tem como objetivo principal avaliar a implementacao das medidas para
os riscos identificados no PPR como sendo elevados ou muito elevados, aferindo a eficacia das
medidas preventivas e corretivas identificadas.

O Relatério de Avaliagéo Intercalar 2025 do PPR incide sobre o periodo compreendido entre 1 de
janeiro e 30 de setembro de 2025, e € submetido a aprovacgéo por deliberacdo do Conselho Diretivo
do IPMA, |.P..

A Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Maria Ana Martins
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1. Atribuigdes e organizagao \i\j

1.1. Caracterizagao

1.1.1. Fundacao e natureza juridica

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P. (IPMA, I.P.), € um Instituto Publico criado pelo
Decreto-Lei n.° 68/2012, de 20 de margo, com as alteragées decorrentes do Decreto-Lei n.°
236/2015, de 14 de outubro, e do Decreto-Lei n.° 75/2024, de 22 de outubro, integrado na
administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio
préprio.

Através da Portaria n.° 304/2012, de 4 de outubro, foram estabelecidos os estatutos do IPMA, |.P.
e, com a Deliberagéo n.° 1024/2025, de 8 de agosto, foi aprovado o Regulamento Interno em vigor.

1.1.2. Missao, visao, valores e atribuigcoes
Missao

O IPMA, I.P., é o Laboratério do Estado que tem por missdo assegurar a prossecucao das
estratégias e politicas nacionais nos dominios do mar e da atmosfera promovendo e coordenando
a investigacao, o desenvolvimento tecnolégico, a inovagéo e a prestagéo de servigcos. O IPMA, |.
P., é investido nas fungdes de autoridade nacional do clima, da sismologia, do geomagnetismo e
.da meteorologia, com excegédo da meteorologia aeronautica.

E o prestador Unico de servicos de meteorologia para a navegagao aérea designado pelo Estado
portugués, em conformidade com o estabelecido na regulamentagao europeia do céu unico, a quem
compete promover e assegurar a vigilancia e previsdo meteorologica aeronautica no territério
nacional, assim como em todo o espacgo aéreo sob jurisdicdo do Estado portugués.

O IPMA, |.P. é também a instituicdo do Estado responsavel pela avaliagao e aconselhamento a
gestdo dos recursos da pesca e seus ecossistemas e que atribui a classificagdo das zonas de
produgcdo de bivalves, decide a autorizacdo ou interdicdo da sua captura com vista a
comercializagao e classifica as aguas de transi¢do para fins conquicolas.

O IPMA, I.P., é ainda responsavel pela operacdo e manutencio de redes nacionais de observagao
meteoroldgica, geofisica, oceanografica, dos recursos vivos e da pesca, e pela operagdo dos
correspondentes sistemas de alerta, em articulagido com as autoridades nacionais de protecao civil,
do ambiente, da seguranca alimentar e da defesa.

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025 6
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Visao

O IPMA, |.P. procura ser um Instituto Publico de referéncia, com elevada capacidade cientifica e
tecnoldgica nas areas da Meteorologia e Clima, da Geofisica e da Geologia Marinha, do Ambiente
Marinho, dos Recursos Vivos do Mar, da Aquacultura e Biotecnologia Marinha, com forte projecédo
nacional e internacional nas suas areas de intervencéo, contribuindo de forma determinante como
Laboratério do Estado para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

Valores

Sao valores fundamentais para a sua misséo:

o Etica, Rigor, Isengéo e Competéncia;
o Exceléncia e Inovacgao;
o Responsabilidade e Compromisso com os interesses do pais.

Atribuigoes

Séo atribuicdes’ do IPMA, |.P.:

a) Promover, coordenar e realizar atividades de investigacéo, experimentagéo e demonstracao
no dominio das ciéncias e tecnologias nas areas dos recursos marinhos, da pesca, da aquicultura
e da industria transformadora do pescado, da meteorologia, do clima, da biologia marinha, da
geofisica, da geologia marinha, dos servigos maritimos e da seguranga maritima e contribuir para
o desenvolvimento de novas areas de atividade e usos do oceano;

b) Promoveraexploragdo sustentavel dos recursos marinhos e a sua valorizagdo, assegurando
a avaliagao sistematica do estado ambiental e a preservagdo da biodiversidade do meio marinho,
com particular incidéncia nas areas marinhas protegidas, contribuindo para a definicdo e
implementacéo das politicas de preservagao e qualidade do ambiente marinho;

c) Assegurar, no ambito dos recursos vivos marinhos, as fungbes de Laboratério Nacional de
Referéncia, nomeadamente, nas areas da seguranca alimentar e da sanidade animal e vegetal:

d) Participar, no ambito dos recursos vivos marinhos, na elaboragio dos planos oficiais de
controlo nas areas da saude animal e vegetal e seguranga alimentar;

e) Assegurar a realizagcdo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de
controlo coordenados pela tutela, no &mbito dos recursos vivos marinhos, designada mente
através da colocagdo em rede dos laboratérios acreditados ja existentes;

1 Conforme previsto no n.° 3 do artigo 3° do Decreto-Lei n.° 68/2012, de 20 de margo, na sua vers3o atual
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f)  Assegurar a vigilancia meteoroldgica, climatica, sismica e geofisica, e difundir regularmente *j4uV-
informacgao e previsées do estado do tempo e do mar para todos os fins necessarios;

g) Assegurar o funcionamento das redes de medi¢io de variaveis de estado relativas as suas
areas de competéncia e garantir a aquisi¢do, o processamento, a difusdo e a gestdo da
informacgao recolhida, assegurando a gestao e disponibilizacdo dos dados nacionais relativos
aos ambientes atmosférico, geofisico e marinho;

h) Apoiar, nas suas areas de competéncia, a definicdo e a exploracao dos resultados das redes
de monitorizagdo do mar, da atmosfera e da qualidade do ar;

i) Realizar estudos técnicos no ambito das suas areas de competéncia;

j) Contribuir para a avaliagdo e gestdo dos riscos de desastres de origem natural e
antropogénica e fornecer avisos especiais antecipados as entidades nacionais com
responsabilidade em matéria de protecdo civil relativos a sismos, maremotos, eventos
meteoroldgicos extremos e alteragdes bruscas das condi¢gdes do ambiente marinho;

k) Prestar servigos a navegacdo aérea e maritima no dominio da informagao e previsao
meteoroldgica necessaria a seguranga e condugao de operagdes;

I) Disponibilizar a informagao meteoroldgica necessaria para fins de defesa nacional;

m) Estudar o clima e a variabilidade climatica, e contribuir para o estabelecimento de cenarios
climaticos futuros;

n) Contribuir para a analise dos efeitos decorrentes das alteragdes climaticas e para a definigao
das correspondentes medidas de adaptacdo em coordenagdo com a Agéncia Portuguesa do
Ambiente, |. P_;

o) Certificar as condigbes de ocorréncia de fendmenos meteorolégicos, geofisicos e da
composigao atmosférica;

p) Contribuir para o desenvolvimento de tecnologias, servicos e sistemas associados a
implementagao, gestéo e controlo dos servigcos, da seguranga e das atividades maritimas;

q) Conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos,
aparelhos e produtos informaticos ligados a sua atividade;

r) Assegurar a representa¢do nacional e internacional nas areas da sua competéncia;

s) Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de investigacéo
e de desenvolvimento tecnolégico, assegurando a salvaguarda dos direitos de propriedade
intelectual, bem como recolher, classificar, publicar e difundir bibliografia e outros elementos de

informacéo cientifica e técnica.

Para a prossecugao das suas atribuicées?, o IPMA, I.P. pode ainda:

a) Colaborar, nos termos da lei, com empresas, instituicdes, associagdes e fundagbes com
objetos sociais afins ou complementares;

2 Conforme previsto no n.° 4 do artigo 3° do Decreto-Lei n.° 68/2012, de 20 de margo, na sua versao atual
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b) Acolher investigadores no ambito de programas cooperativos de investigagéo, assegurando q%
as condigdes para a execugao das atividades no dmbito desses programas;

c) Estabelecer ou colaborar em programas de formagéo. ‘//W‘/‘)’MM

1.2. Organograma

As competéncias das unidades organicas de primeiro nivel, estdo definidas na Portaria n.°
304/2012, de 4 de outubro, que aprovou os estatutos do IPMA, |.P..

A constituicéo das unidades organicas de segundo nivel e a definigdo das respetivas competéncias
foi estabelecida pela Deliberagédo n.® 1104/2024, de 25 de julho, que aprovou o Regulamento Interno
do IPMA, I.P. e que regula a organizagdo e o funcionamento da sua estrutura interna.

INSTITUTO PORTUGUES DO MAR E DA ATMOSFERA, I.P.

UNIDADE DE
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Figura 1: Estrutura interna do IPMA, I.P.
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1.3. Estrutura organica 30 {H
Tl

O IPMA, I.P. é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e dois Vogais.

Compete ao Conselho Diretivo prosseguir as politicas de ciéncia e tecnologia definidas para o IPMA,
|.P. e deliberar sobre a celebragédo de contratos, protocolos e convénios com entidades nacionais
ou estrangeiras, publicas ou privadas, necessarios a prossecugao da sua missao e atribui¢gbes, sem
prejuizo das competéncias que lhe forem conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou
subdelegadas.

Com um Quadro de Pessoal totalizando 644 trabalhadores (Mapa de Pessoal para 2025), a
organizacdo interna dos servicos do IPMA, I.P. definida nos seus Estatutos® e com as
especificidades previstas no Regulamento Interno*, compreende:

e Cinco Unidades Organicas de 1.° nivel, que se subordinam hierarquica e funcionalmente ao
Conselho Diretivo:

o Delegagcao Regional dos Agores (DRA) - dirigida por delegado regional, cargo de direcao
intermédia de 1.° grau;

o Delegacao Regional da Madeira (DRM) - dirigida por delegado regional, cargo de dire¢ao
intermédia de 1.° grau;

o Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM) - dirigido por diretor de servico, cargo
de direcao intermédia de 1.° grau;

o Departamento de Meteorologia e Geofisica (DMG) - dirigido por diretor de servigo, cargo
de direcao intermédia de 1.° grau;

o Departamento de Operagdes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnolégico (DOIDT) -
dirigido por diretor de servigo, cargo de dire¢ao intermédia de 1.° grau.

e Treze Unidades Organicas de 2.° nivel, designadas por Divisbes, que se subordinam
hierarquica e funcionalmente aos Diretores de Departamento ou diretamente do Conselho
Diretivo e sao dirigidas por Chefes de Divisdo, cargos de direcdo intermédia de 2.° nivel:

o Divisao de Aquacultura, Valorizagao e Bioprospegao (DivAV);

o Divisdo de Clima e Alteragdes Climaticas (DivCA);

o Divisdao de Contratagao (DivCO);

o Divisdo de Geofisica (DivGE);

o Divisdo de Geologia € Georecursos Marinhos (DivGM);

o Divisdo de Meteorologia Aeronautica e Nautica (DivMA);

o Divisdo de Modelacéo e Gestao de Recursos da Pesca (DivRP);
o Divisdo de Oceanografia Ambiental e Bioprospegao (DivOA);

o Divisdo de Previsdo Meteoroldgica e Vigilancia (DivMV);

3 Aprovado pela Portaria n.° 304/2012, de 4 de outubro
4 Aprovado pela Deliberagéo n.° 1024/2025, de 8 de agosto
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Divisdo de Projetos e Contratos (DivPC);
Divisdo de Recursos Humanos (DivRH);
Divisdo de Sistemas de informacéo e Comunicacgéo (DivSI);

Divisdo Financeira (DivF);

e Nove nucleos internos:

o

@]

o

Estacéo Piloto de Piscicultura de Olhdo (EPPO);

Nucleo de Aplicagdes e Desenvolvimento (NAD);

Nucleo de Assessoria Juridica (NAJ);

Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI);

Nucleo de Navios e Equipamentos Oceanograficos (NNEO);
Nucleo de Qbservagéo da Terra (NOT);

Nucleo de Observagao e Monitorizagdo do Oceano (NOMO);
Ntcleo de Planeamento e Apoio ao Conselho Diretivo (NPACD);
Nucleo de Planeamento e Gestao de Infraestruturas (NPGI);
Sistema Integrado de Gestao Laboratorial (SIGL);

Sistema Nacional de Monitorizagdo de Moluscos Bivalves (SNMB).

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025
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2. Objetivos e metodologia do plano %{S ?7L

Fwodls

O IPMA, I.P. cumpre o disposto na legislacdo e orientagcdes para prevencdo da corrupgdo e
infragbes conexas, tendo aprovado e implementado instrumentos diversos para os riscos
identificados como relevantes em todas as areas de atuacao.

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 70/2025, de 29 de abril, o IPMA, I.P. procedeu a revisdo dos instrumentos de gestao,
nomeadamente, o Manual de Procedimentos, o Cédigo de Etica e Conduta, o Plano de Prevencéo
de Riscos de Corrupc¢ao e Infragées Conexas (PPR) e o Portal da Denuncia, tendo os mesmos sido
aprovados e atualizados pelo Conselho Diretivo nas seguintes datas:

i) Portal da Denuncia: 25-05-2022

iy Manual de Procedimentos: 11-05-2023; 23-02-2024
iii) Codigo de Etica e Conduta: 18-05-2023; 09-04-2024
iv) PPR: 22-06-2023

v) Programa de Formacao: 14-03-2024; 05-02-2025

Adicionalmente, foi designada a responsavel pelo cumprimento normativo previsto no suprarreferido
diploma legal.

Todos estes instrumentos sédo alvo de monitorizagéo, pelo menos, anual, com a exce¢ao do PPR
que é objeto de controlo interno, conforme disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, sendo monitorizado pelo Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI). Este
acompanhamento por parte do NACI é efetuado de forma independente e imparcial, com reporte
interno exclusivo ao Conselho Diretivo do Instituto.

As versbdes finais e aprovadas destes relatorios sdo dadas a conhecer internamente, aos
trabalhadores do IPMA, |.P. e na sua pagina de /ntranet e, externamente, com publicitagdo no
endereco eletrénico publico do Instituto (https://www.ipma.pt/pt/oipmal/ogue/instrumento-gestao/) e
comunicagéo ao Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) através da Plataforma do Regime
Geral da Prevengao da Corrupgao (RGPC).

Entre os instrumentos aplicaveis a prevengao da corrupgao, e incidindo em particular na avaliagdo
dos respetivos riscos, destaca-se o PPR.

Em maio de 2015, procedeu-se a elaboragdo do PPR, de modo a refletir a estrutura organica do
IPMA, |.P. estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 68/2012, de 20 de mar¢o, e cumprir a Recomendacgéo
do Conselho de Prevengao da Corrupgéo, de 1 de julho, publicada no Diario da Republica n.® 140,
2.2 Série, de 22 de julho de 2009.

Em junho de 2019 foi elaborado o Relatério da Execucao do referido plano, que consubstanciou o
inicio de um processo dinamico onde foram recolhidos contributos de todas as unidades organicas
e avaliado o grau de implementagédo das medidas preventivas definidas.

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025 12
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Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o MENAC e
estabelece o RGPC, tornou-se imperativa a elaboragéo de uma revisdo do PPR, de forma a refletir

nao sé os ensinamentos do Relatério de Execugdo de 2019 e a nova conjuntura legal, bem como @vﬂuﬂ
as versGes atualizadas do Cédigo de Etica e Conduta e do Manual de Procedimentos.
Consequentemente, o IPMA, |.P. aprovou, em 22 de junho de 2023, o PPR em vigor.

2.1. Objetivos

O PPR ¢ entendido como um documento dindmico, revisto a cada trés anos ou sempre que se
opere uma alteragdo nas atribuicdes ou na estrutura organica, que procede a analise dos riscos
inerentes as atribuicées e competéncias do IPMA, |.P., de modo sistematico e continuo, constituindo
um instrumento relevante de apoio a gesto.

Trata-se de um documento que visa acautelar aspetos fundamentais para a tomada de decis&o,
conforrhes com a legislagao vigente, com as normas em vigor e com as obrigacées contratuais, em
harmonia com os valores definidos para a instituicéo.

Todas as atividades de uma instituicdo como o IPMA, |.P. podem estar sujeitas, em maior ou menor
grau, ao risco de corrupcéo e infragdes conexas. Considerando a vasta legislagdo com que o
Instituto se rege devido a sua natureza multifuncional cientifica e de prestagéo de servigos, a tomada
de decis&o torna-se complexa podendo dar azo ao surgimento de irregularidades processuais.

Assim, a implementagdo de um PPR é, neste contexto, um instrumento de gestio essencial na
reducéo dos riscos de corrup¢éo e um guia de gestéo, controlo e monitorizagcdo para uma continua
melhoria, quando coadjuvada por outros instrumentos, ja referidos e instituidos, como o Portal da
Denuncia, o Manual de Procedimentos e o Cédigo de Etica e Conduta.

Desta forma, os objetivos operacionais do Plano definem-se em:

e Melhorar o conhecimento, a formagéo e as praticas institucionais em prol da
transparéncia e da integridade, seguindo as linhas definidas no Manual de
Procedimentos e as linhas orientadoras do Cédigo de Etica e Conduta;

e Divulgar a existéncia do Portal da Denuncia;

e |dentificar os riscos de corrupgao e as infragdes conexas por area de atuacdo, em
fungéo das respetivas competéncias e atribuigcées;

e Identificar a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada risco;

o Estabelecer as medidas de prevengéo adequadas aos riscos identificados;

e Determinar como execugao prioritaria as medidas classificadas com risco elevado ou
muito elevado;

e Programar a implementacédo das medidas preventivas;

e Definir o modelo de monitorizagdo, acompanhamento e reporte.

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025 13
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2.2. Risco e gestao do risco -éik [H/

Para a elaboragdo do PPR, foram adotados conceitos e metodologias que permitem monitorizar e
avaliar a ocorréncia de riscos e aplicar medidas adicionais, quando necessarias.

A probabilidade de ocorréncia do risco depende da frequéncia de exposigdo de um processo a um
determinado risco, e pode classificar-se como baixa, média ou alta:

PROBABILIDADE DE Baixa (B) Média (M) Alta (A)

CR)'%%ISI?'ESCIA OR Remota ( < 25 %) | Possivel ( ; )25 % e <75 Provavel ( > 75 %)
0

Decorrente de processo Decorrente de processo Decorrente de processo
que ocorrera apenas esporadico, mas que corrente e frequente.
excecionalmente. podera ocorrer mais que

Ri sivel de evit uma vez ao longo do ¢
isco possivel de evitar [ " pic o com

com o controlo existente hipéteses de nao ocorrer
através de decisbes e
acbes adicionais

Fator de Graduagéao

Risco com poucas
hipéteses de nédo
ocorréncia, mesmo com
decisdes e agbes
adicionais essenciais.

Quadro 1. Probabilidade de ocorréncia do risco

Quanto a gravidade da ocorréncia do risco, esta vai depender das consequéncias ou impacto que
ird provocar na instituicao, e pode classificar-se igualmente como baixa, média ou alta:

IMPACTO PREVISIVEL, Baixo (B) Medio (M) Alto (A)
IP
Fator de Graduagao Nao tem potencial para  Provoca prejuizos e Causa prejuizos
provocar danos perturba o normal significativos, viola o
significativos na funcionamento da interesse publico e lesa a
instituicdo instituicdo credibilidade da
instituicéo

Quadro 2. Gravidade do impacto do risco

Da conjugacdo destas duas variaveis, probabilidade ocorréncia e impacto previsivel, o risco é
avaliado segundo 5 graus, estimando-se a infragdo de acordo com estes graus, desde o muito
reduzido ao muito elevado, conforme o quadro seguinte:

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025 14



7~ IPMA

ipma.pt

Probabilidade de Ocorréncia de Risco, PO

2.3. Medidas preventivas

I:.;;' T o _ _ Baixa (B) Média (M) Alta (A)
H e o B;i;(-o (-B‘) a Muito Reduzido (MR) Reduzido (R)
Impacto Previsivel, IP Médio (M) Reduzido (R)

Alto (A)

Quadro 3. Graduagéo do risco de corrupgéo

As medidas preventivas foram classificadas em duas categorias:

o Medidas Preventivas Transversais, que élizem respeito a toda a instituicdo e que devem

ser implementadas como um todo;

{
1}}_
T

o Medidas Preventivas Especificas, respeitantes a determinadas areas de atuacio e que se

encontram relacionadas com um risco particular.

Com base nas competéncias e especificidades das atribuigées das areas de atuagdo do IPMA, |.P.,
e na metodologia definida, identificaram-se os seguintes potenciais riscos elevados de corrupgéo e
infracbes conexas inerentes a cada uma, assim como as medidas preventivas a aplicar para

minimizagdo dos mesmos.

PPR - RISCOS ELEVADOS E MEDIDAS PREVENTIVAS POR AREA DE ATUAGAO

Tabela 1. Descrigdo dos potenciais riscos elevados identificados, assim como, as respetivas areas de impacto e
medidas preventivas definidas

Identificacao do Risco

Situagdo de impedimento/conflito
de interesses

Tratamento deficiente dos
arquivos documentais

Todas as areas

Medidas Preventivas

| 1. Garantir redundéancia de trabalhadores em
todas as areas.
2. informar os trabalhadores da importancia de
cumprir com os principios definidos no Codigo
de Etica e Conduta.
3. Utilizag&o do Portal da Dentncia, sempre
que aplicavel.

Realizacdo de agGes periddicas de verificagio
do cumprimento das regras de
utilizagdo/manuseamento/cedéncia dos
documentos.

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025
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Identificagao do Risco Area Medidas Preventivas —
/2]
= . . @ 1. Realizar inspegs eriodi t
Utilizagao/ocupagdo indevida de| 5 . ea |fa inspecdes periddicas ao estado das
., " = instalagdes.
casas de fungéofinstalagbes| 2 M A . = =
- i 2. Garantir a desocupagdo/ocupacdo quando
técnicas o .
® devido.
=
=
‘ 1. Sensibilizar as unidades organicas para o
| fornecimento do maéaximo de informagéo
Inadequabilidade da utilizagéo do| & | detalhada e fundamentada para a inclusdo em
valor definido para fundo de g M A fundo de maneio.
maneio o 2. Garantir segregacdo de fungbes com um
i esquema sequencial e hierarquizado de
validacéo.

PO - Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M)./ Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR - Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)

2.4. Controlo e monitorizagao do plano

A execucdo do PPR requer o desenvolvimento de um conjunto de mecanismos de controlo com
vista a implementagcdo das medidas preventivas identificadas, a sua monitorizagdo e nivel de
execugao, verificagdo dos respetivos impactos na organizagdo e consequente avaliagdo regular da
tabela de riscos.

A arquitetura e os critérios adotados na elaboragao do Plano, assim como a sua aprovagao, sao da
responsabilidade dos 6rgdos da Dire¢do do IPMA, |.P., sendo a sua implementagédo e execucao
uma responsabilidade de todos os trabalhadores do Instituto.

O controlo interno de cada area de atuagdo € da competéncia dos dirigentes intermédios que
reportam o estado de implementagdo das medidas preventivas definidas para cada risco, e/ou a
necessidade de reestruturacdo das mesmas, aquando solicitado nos momentos de controlo.

Havera também oportunidade de avaliagdo da aplicabilidade dos riscos ja identificados e do seu
respetivo grau, sendo que, para os riscos em que se confirmem duas monitorizagdes - positivas ou
negativas ou concluidas - o grau desse risco sera diminuido ou incrementado ou eliminado, em
conformidade com essa avaliacao.

Um desses momentos, definidos pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, ocorre no
més de outubro, através da elaboragdo de um relatério de avaliacéo intercalar para as situagbes
identificadas de risco elevado ou muito elevado.

Esta monitorizagéo € atualizada, com a colaboragao de todas as unidades organicas, durante o més
de abril, através da qual é avaliada a implementagado anual, consubstanciada no presente relatério,
das medidas preventivas para todos os riscos identificados no PPR.

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025 16
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A elaboragédo dos relatérios de avaliacdo é também um momento de reflexdo para a aplicabilidade 3}»
/

dos riscos identificados, consoante o reporte das chefias intermédias relativo a avaliacio da sua
unidade organica. )Wxﬂw

Todos os momentos de monitorizagdo serdo efetivados sob a forma de relatérios que seréo
divulgados, interna e externamente, conforme o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 70/2025, de 29 de abril.

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025 17
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3. Avaliagao ‘\‘\(&
T
Conforme disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.°

70/2025, de 29 de abril, a elaboragio do Relatério de Avaliagéo Intercalar no més de outubro devera
incidir sobre as situagdes identificadas de risco elevado ou maximo.

Para este efeito, as seguintes unidades organicas do IPMA, |.P. colaboraram nesta avaliac3o:
Divisdo Financeira (DivF), Divisdo de Recursos Humanos (DivRH), Departamento Operacgdes,
Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnolégico (DOIDT), Divisdo de Contratagéo (DivCO) e Divisdo
de Projetos e Contratos (DivPC).

A recolha de dados junto dos dirigentes das referidas unidades orgéanicas foi realizada através do
método de entrevista conduzida pelo Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI) e encontra-se
sistematizada nas fichas que constam como anexos.

Como resultados para o periodo entre 1 de janeiro e 30 de setembro de 2025, de um total de 20
medidas corretivas, todas encontram-se implementadas.

Relativamente a eficacia das medidas corretivas implementadas, os dirigentes das unidades
organicas intervenientes declararam demonstrarem todas, nesta data, serem eficazes, com
excec¢do de duas medidas.

Pelas suas caracteristicas, algumas medidas corretivas sdo de implementacdo continua ou
periédica.

Apesar do reporte comunicado pelas unidades organicas quanto a implementacio de todas as
medidas preventivas e corretivas, somente dois riscos identificados como elevados no PPR
aprovado em 2023 registaram uma alteracdo do respetivo grau para moderado: a
utilizacdo/ocupacgéo indevida de casas de funcaol/instalagbes técnicas; e a inadequabilidade da
utilizagdo do valor definido para fundo de maneio. Tal pode atribuir-se ao facto de a implementacéo
das medidas preventivas e corretivas associadas a estes riscos serem uma responsabilidade de
uma unica unidade organica em cada risco elevado.

Efetivamente, quanto ‘aos outros dois riscos considerados elevados - situagdo de
impedimento/conflito de interesses e tratamento deficiente dos arquivos documentais - a
implementagdo das medidas preventivas e corretivas € uma responsabilidade partilhada
conjuntamente por diferentes unidades organicas, podendo umas registar a sua concretizagdo
plena e outras sé parcialmente. Nestes casos de responsabilidade partilhada, e para assegurar uma
correta avaliagdo, somente se regista uma alteracdo do respetivo grau quando as medidas
preventivas e corretivas forem plenamente implementadas por todas as unidades organicas
intervenientes.

Considerando os critérios metodolégicos definidos no Relatério de Avaliagido Intercalar elaborado
em outubro de 2023, para os riscos em que se confirmem duas monitorizagbes - positivas ou
negativas ou concluidas - o grau desse risco sera diminuido ou incrementado ou eliminado, em
conformidade com essa avaliagao.

Tendo decorrido dois anos desde a aprovagao do PPR pelo IPMA, I.P. (junho de 2023), procedeu-
se a analise aplicavel a duas monitorizagbes consecutivas: Relatério de Avaliagdo Intercalar de
2024; e ano de 2025, objeto deste relatorio.

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025 18
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Assim, nesta data registam-se as seguintes alteragées no grau de risco relativamente ao aprovado - Z”

no PPR:
ol

Tabela 2: Riscos elevados com alteragdo de grau 2023-2025

Grau de Risco

ldentificagcao do Risco

Junho Qutubro
2023 2025

/(0]

Utilizacdo/ocupacéo indevida de casas de
fungaol/instalactes técnicas

Infraestruturas

Inadequabilidade da utilizagdo do valor definido
para fundo de maneio

Financeira

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025 19
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4. Conclusdes (’ﬁg q‘\’
| '??afwm‘

A elaboracéo do Relatério de Avaliagao Intercalar tem como objetivo monitorizar a execugéo das
medidas para todos os riscos identificados no PPR, aferindo o grau de implementacéo das medidas
preventivas e corretivas identificadas e avaliando a respetiva eficacia.

Com uma taxa de implementagéo de 100%, pode afirmar-se que a prevengao dos riscos de gestio
e corrupgao e infragdes conexas considerados como elevados foi uma prioridade na atuacao das

unidades organicas abrangidas.

As medidas preventivas e corretivas implementadas foram consideradas como sendo na maioria, e
nesta data, eficazes (somente para duas medidas foi reportado que a respetiva eficacia devera ser
avaliada posteriormente, tendo sido identificada medida corretiva). No entanto, esta avaliagdo ndo
invalida a necessidade de uma monitorizagdo permanente, visto que qualquer uma das medidas
implementadas pode perder a eficacia registada atualmente.

Assim, neste Ultimo Relatério de Avaliagao Intercalar a elaborar no contexto do PPR 2023-2026 do
IPMA, I.P., conclui-se que a implementagéo de todas as medidas e a descida de grau em dois riscos
elevados foram fatores positivos, subsistindo desafios em algumas areas de atuacéo para os quais
sera necessario identificar novas medidas preventivas e corretivas.

Esta constatacdo demonstra que a prevengao da corrupgéo e infragdes conexas tem sido uma
prioridade assumida pelos trabalhadores e 6rgaos de administragcao do IPMA, |.P. e que, com base
numa metodologia de melhoria continua, sera possivel mitigar os riscos identificados.

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025 20
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Identifica¢ao do Risco

Tratamento deficiente dos

arquivos documentais

77/

DivRH

1. Reafectagdo de trabalhadores da DivRH
de forma que todas as fungdes
desempenhadas sejam asseguradas em
caso de impedimento de outro colega

2. Notificar os novos trabalhadores que
iniciam fungdes no Instituto para a
existéncia de um Cédigo de Etica e
Conduta e a necessidade de cumprimento
do mesmo

3. Notificagdo e distribuigdo do Manual de
Acolhimento

DivRH

1. Implementada
2. Implementada
3. Implementada

DivRH

1. Junho de 2023
2. Janeiro de 2024
3. Janeiro de 2024

1.Sim, foi eficaz
2.Sim, foi eficaz
3.Sim, foi eficaz

DivF
1. Garantir Recursos Humanos suficientes
para assegurar a redundancia de todas

DivF
1. Implementada
2.&3. Implementada

DivF
1. Fevereiro de
2025

1.Sim, foi eficaz
2.Sim, foi eficaz
3.5im, foi eficaz

fungdes . 2.&3. Maio de
2.&3. Notificagdo a todos os trabalhadores, 2023
pela Presidéncia do Instituto
DivPC DivPC DivPC Sim, foi eficaz
Implementagdo de verificagdo regular das | Implementada Fevereiro de 2024
pastas digitais referentes aos Em continuo
projetos/contratos e atualizacdo das
Realizacdo de acdes periddicas de respetivas pastas fisicas, quando aplicavel
verificagdo do cumprimento das
regras de DivCO DivCO DivCO Sim, foi eficaz
utilizagdo/manuseamento/cedéncia | Os processos de contratacdo publica e Implementada Junho de 2023

dos documentos.

toda a documentacdo associada passaram
a transitar integralmente através do
Sistema de Gestdo Documental (SIGED)

PPR - RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR 2025
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Identificagdo do Risco edidas Preventiva g : = . de plen: cacia das medidas
DivRH DivRH DivRH Sim, foi eficaz
Implementagdo de equipa interna para Implementada Setembro de 2024
andlise trimestral do espdlio dos Em continuo
trabalhadores, com vista a sua atualizacdo
continua
DivF DivF DivF Eficdcia a avaliar,
Necessidade de recrutamento 1 posto de Implementada Setembro de 2025 | tendo sido
trabalho dedicado em exclusivo ao identificada medida
"Arquivo Financeiro" corretiva

Ficha 2: Monitorizac¢@o do estado de implementagdo das medidas preventivas dos riscos elevados para a drea de Gestdo de Infraestruturas

Identificacio do ) . R e (e i e _ _
_ i Medidas Preventivas R : . s -5 |
sl = S pe : ; _ WAUSHWREAR) [ e e
1. Planeamento e consecutivo agendamento 1. Implementada 1. 22 trimestre de | 1. Sim, foi eficaz
wn de visitas as instala¢@es, para verificagdo do 2023
m estado atual. 2. Implementada 2. 22 semestre de | 2. Sim, foi eficaz
L . > 1. Realizar inspe¢des periddicas ao | 2. Apds andlise das ocupagBes devidas e 2024
Utilizagdo/ocupacdo + X "~ indevidas inf toridad E n
indevida de casas de m estado das instalagGes. indevidas informar as autoridades m continuo
i mm_ . - - M A 2. Garantira competentes para as agoes de despejo.
funcdo/instalacGes v . =
o o] desocupagdo/ocupacdo quando
técnicas -
C devido.
“
G
c
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