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1. Nota introdutoria

O Relatdrio de Avaliagao Intercalar de 2026 do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcéo e
Infragdes Conexas (PPR) é elaborado ao abrigo do Regime Geral da Prevengédo da Corrupgéo
(RGPC) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redacgao atual.

A prevencao da corrupgao constitui uma dimensao fundamental da promog¢ao da integridade, da
transparéncia, da responsabilidade e da boa governagdo nas sociedades, assumindo particular
relevancia no contexto da administracao publica, em virtude da natureza das suas atribui¢cdes e da
responsabilidade que lhe incumbe na prossecucdo do interesse publico. Assim, a adogdo de
mecanismos eficazes de prevengao e controlo dos riscos de corrupgao revela-se indispensavel para
assegurar uma atuagao administrativa pautada por principios éticos, critérios de imparcialidade e
padrdes elevados de rigor, legalidade e transparéncia.

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA, I.P.), enquanto instituto publico
responsavel pelo desenvolvimento de atividades de investigagao cientifica, prestagcao de servigos e
producdo de informacdo nos dominios do mar e da atmosfera, reconhece a importancia da
implementacdo de mecanismos de prevencao e gestdo de riscos que contribuam para a
salvaguarda dos recursos publicos, a prevengéao de irregularidades e o reforgo da confianga na sua
atuacao institucional.

O compromisso do IPMA, |.P. com a melhoria continua dos seus procedimentos, a consolidacao de
uma cultura organizacional assente em principios éticos e a implementacdo de medidas
proporcionais aos riscos identificados no exercicio das suas atribuicdes pode ser evidenciado pela
adogao de um conjunto diversificado de medidas nas quais se incluem a aprovagao da Politica
Antifraude, Descricdo do Sistema de Gestdo de Controlo Interno, Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses anual aplicavel a todos os trabalhadores, Plano Anual de Auditorias Internas
e Registo de Ofertas, além dos instrumentos previstos no RGPC, destacando-se o Portal da
Denuncia e o cumprimento do dever de transparéncia administrativa. Todos estes instrumentos
operacionalizam-se de forma articulada constituindo o sistema de controlo interno e contribuindo
para uma abordagem integrada da prevengao da corrupgao e das infragdes conexas, da gestdo do
risco, da detecgao de irregularidades e do acompanhamento das medidas de controlo.

O presente Relatorio de Avaliagao Intercalar tem como objetivo principal avaliar o estado de
implementacao e eficacia das medidas preventivas e corretivas previstas no PPR relativamente as
situagdes de risco elevado ou maximo identificadas, visando assegurar um acompanhamento
periodico e fundamentado da execucdo do plano e permitindo aferir a adequacdo das medidas
definidas face aos riscos identificados e avaliar a necessidade de introduzir ajustamentos que
contribuam para o reforgo dos mecanismos de prevencgao e controlo.

Trata-se do primeiro relatério de avaliagao elaborado apés a aprovagao do novo PPR do IPMA, |.P.
resultante da obrigatoriedade legal de revisdo a cada trés anos, e incide sobre o periodo de 23 de
junho, data de aprovacgao da revisdo, a 30 de setembro de 2026.

O Relatério de Avaliagao Intercalar de 2026 do PPR foi aprovado por deliberagdo do Conselho
Diretivo do IPMA, |.P..




ipma.pt

2. Enquadramento institucional

2.1. Missao, visao, valores e atribuicoes

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, |.P.), € um Instituto Publico criado pelo
Decreto-Lei n.° 7/2012, de 17 de janeiro, tendo sido a respetiva orgénica aprovada pelo Decreto-Lei
n.° 68/2012, de 20 de margo, integrado na administragao indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa e financeira e patrimonio préprio.

Através da Portaria n.° 304/2012, de 4 de outubro, foram estabelecidos os estatutos do IPMA, |.P.
e, com a Deliberagao n.° 1024/2025, de 8 de agosto, foi aprovado o Regulamento Interno em vigor.

Missao

O IPMA, I.P., é o Laboratério do Estado que tem por missdo assegurar a prossecucio das
estratégias e politicas nacionais nos dominios do mar e da atmosfera promovendo e coordenando
a investigacao, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagéo e a prestagdo de servigcos, promovendo
e coordenando a investigagao cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagao e a prestacao
de servigos, sendo investido nas fung¢des de autoridade nacional nos dominios da meteorologia
(com excecao da meteorologia aeronautica), do clima, da sismologia, do geomagnetismo e da
avaliagdo e aconselhamento a gestdo dos recursos da pesca e seus ecossistemas.

E o prestador Unico de servicos de meteorologia para a navegagdo aérea designado pelo Estado
portugués, em conformidade com o estabelecido na regulamentagéo europeia do céu unico, a quem
compete promover e assegurar a vigilancia e previsdo meteoroldgica aeronautica no territério
nacional, assim como em todo o espago aéreo sob jurisdigdo do Estado portugués.

O IPMA, I.P., é também a instituicao do Estado que atribui a classificacdo das zonas de producao
de bivalves, decide a autorizacdo ou interdicdo da sua captura com vista a comercializagao e
classifica as aguas de transicao para fins conquicolas.

O IPMA, I.P., é ainda responsavel pela operagao e manutencao de redes nacionais de observacgéo
meteoroldgica, geofisica, oceanografica, dos recursos vivos e da pesca, e pela operagao dos
correspondentes sistemas de alerta, em articulagdo com as autoridades nacionais de protecgao civil,
do ambiente, da seguranga alimentar e da defesa.

Visao

O IPMA, I.P. procura ser um Instituto Publico de referéncia, com elevada capacidade cientifica e
tecnolégica nas areas da Meteorologia e Clima, da Geofisica e da Geologia Marinha, do Ambiente
Marinho, dos Recursos Marinhos, da Aquacultura e Biotecnologia Marinha, com forte projecao
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nacional e internacional nas suas areas de intervencéao, contribuindo de forma determinante como
Laboratério do Estado para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

Valores

Sao valores fundamentais para a sua missao:

O O O O O O O

Etica

Rigor

Isencao
Responsabilidade
Servigo publico
Exceléncia
Inovacao

Atribuicoes

Sao atribuicdes do IPMA, I.P.:

a) Promover, coordenar e realizar atividades de investigagdo, experimentagdo e
demonstragdo no dominio das ciéncias e tecnologias nas areas dos recursos marinhos, da
pesca, da aquicultura e da industria transformadora do pescado, da meteorologia, do clima,
da biologia marinha, da geofisica, da geologia marinha, dos servigcos maritimos e da
seguranga maritima e contribuir para o desenvolvimento de novas areas de atividade e usos
do oceano;

b) Promover a exploragdo sustentavel dos recursos marinhos e a sua valorizagao,
assegurando a avaliagao sistematica do estado ambiental e a preservacgao da biodiversidade
do meio marinho, com particular incidéncia nas areas marinhas protegidas, contribuindo para
a definicao e implementagao das politicas de preservacgao e qualidade do ambiente marinho;

c) Assegurar, no ambito dos recursos vivos marinhos, as fungdes de Laboratério Nacional
de Referéncia, nomeadamente, nas areas da segurancga alimentar e da sanidade animal e
vegetal,

d) Participar, no ambito dos recursos vivos marinhos, na elaboragéo dos planos oficiais de
controlo nas areas da saude animal e vegetal e segurancga alimentar;

e) Assegurar a realizagdo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de
controlo coordenados pelo MAMAOT, no ambito dos recursos vivos marinhos, designada
mente através da colocagao em rede dos laboratérios acreditados ja existentes;

f) Assegurar a vigilancia meteoroldgica, climatica, sismica e geofisica, e difundir regular
mente informacao e previsdes do estado do tempo e do mar para todos os fins necessarios;

g) Assegurar o funcionamento das redes de medigéo de variaveis de estado relativas as
suas areas de competéncia e garantir a aquisi¢éo, o processamento, a difusdo e a gestao
da informagdo recolhida, assegurando a gestdo e disponibilizacdo dos dados nacionais
relativos aos ambientes atmosférico, geofisico e marinho;
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h) Apoiar, nas suas areas de competéncia, a definigdo e a exploragao dos resultados das
redes de monitorizagao do mar, da atmosfera e da qualidade do ar;

i) Realizar estudos técnicos no ambito das suas areas de competéncia;

j) Contribuir para a avaliagédo e gestdo dos riscos de desastres de origem natural e
antropogénica e fornecer avisos especiais antecipados as entidades nacionais com
responsabilidade em matéria de protegao civil relativos a sismos, maremotos, eventos
meteorologicos extremos e alteragdes bruscas das condigdes do ambiente marinho;

k) Prestar servigos a navegacdo aérea e maritima no dominio da informacgéo e previsao
meteoroldgica necessaria a seguranca e conducao de operagoes;

I) Disponibilizar a informacao meteorolégica necessaria para fins de defesa nacional,

m) Estudar o clima e a variabilidade climatica, e contribuir para o estabelecimento de
cenarios climaticos futuros;

n) Contribuir para a analise dos efeitos decorrentes das alteragbes climaticas e para a
definicdo das correspondentes medidas de adaptagdo em coordenacdo com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I. P.;

o) Certificar as condigbes de ocorréncia de fendbmenos meteoroldgicos, geofisicos e da
composicao atmosférica;

p) Contribuir para o desenvolvimento de tecnologias, servigos e sistemas associados a
implementacdo, gestdo e controlo dos servigos, da seguranga e das atividades maritimas;

g) Conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos,
aparelhos e produtos informaticos ligados a sua atividade;

r) Assegurar a representagéo nacional e internacional nas areas da sua competéncia;

s) Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de
investigacao e de desenvolvimento tecnoldgico, assegurando a salvaguarda dos direitos de
propriedade intelectual, bem como recolher, classificar, publicar e difundir bibliografia e
outros elementos de informacéo cientifica e técnica.

Para a prossecugéo das suas atribuicdes, o IPMA, |.P. pode ainda:

a) Colaborar, nos termos da lei, com empresas, institui¢des, associacdes e fundagbes com
objetos sociais afins ou complementares;

b) Acolher investigadores no ambito de programas cooperativos de investigacao,
assegurando as condi¢bes para a execugao das atividades no &mbito desses programas;

c) Estabelecer ou colaborar em programas de formacao.
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2.2. Estrutura organica

As competéncias das unidades organicas de primeiro nivel, estdo definidas na Portaria n.°
304/2012, de 4 de outubro, que aprovou os estatutos do IPMA, |.P. e estabeleceu a sua organizagao

interna.

A constituicdo das atuais unidades organicas de segundo nivel e a definigdo das respetivas
competéncias foi estabelecida pelo Deliberagdo n.° 1024/2025, de 8 de agosto, que aprovou o
Regulamento Interno do IPMA, |.P. e que regula a organizacao e o funcionamento da sua estrutura

interna.

DMRM
DEPARTAMENTO DO
MAR E RECURSOS
MARIMNHOS

DivOA

Divisdo de
Oceanografia e
Ambiente Marinho

DivRP

Divisao de
Modelacaoe
Gestaode
Recursos da Pesca

DivAV
Diviséo de
Aguacultura ,
Valorizacio e
Bioprospegao

DivGM

Diviséo de Geologia
e Gearrecursos
Marinhos

SNMB

Sistemna Nacional de
Monitorizagdo de
Moluscos Bivalves

EPPO

Estacao Piloto de
Piscicultura de
Olhao

SIGL

Sistema Integrado
deGestdo
Labaoratorial

NOMO

Nicleo de
Observagéo e
Monitorizagdo do
Oceano

O IPMA, |.P. é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e dois Vogais.

DMG
DEPARTAMENTO DE

METEOROLOGIAE
GEOFISICA

DivGE
Divis&o de Geofisica

DivMV
Divisdo de Previsdo
Meteoroldgica e

Vigilancia

DivMA
Divisao de
Meteorologia
Aerondutica

DivCA

Divisao de Clima
e Alteragoes
Climaticas

NOT
Nicleo de

Obsemvacao da Terra

NAD

Nicleo de
Aplicagoes e
Desenvolvimento

CONSELHO DIRETIVO

DOIDT
DEPARTAMENTO

DE OPERAGOES,
INFRAESTRUTURAS E

DRM DRA
DELEGAGAO

DELEGAGAO
REGIONAL DA REGIONAL DOS
MADEIRA AGORES

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

DivPC
Divisao de Projetos e
Contratos

DivCo
Divisdo de Contratagdo

NPGI

Nuicleo de
Planeamento & Gestdo
de Infraestruturas

MPACD

Niicleo de
Planeamento Apoio
ao Conselho
Diretivo

NNEO

Nucleo de Navios e
Equipamentos
Oceanograficos

NACI
Niicleo de Auditoria
e Controlo Interno

NAJ
Niicleo de
Assessoria Juridica

Figura 1: Estrutura interna do IPMA, I.P.

DivF
Diviséo Financeira

DivRH
Divisao de Recursos
Humanos

Divsl

Diviséo de Sistemas
delnformacdo e
Comunicagtes

FISCALUNICO

CONSELHO DE
ORIENTAGAD

CONSELHO
CIENTIFICO

UNIDADE DE
ACOMPANHAMENTO

COMISSAO
PARITARIA

Compete ao Conselho Diretivo prosseguir as politicas de ciéncia e tecnologia definidas para o IPMA,
I.P. e deliberar sobre a celebracédo de contratos, protocolos e convénios com entidades nacionais
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ou estrangeiras, publicas ou privadas, necessarios a prossecucao da sua missao e atribuigdes, sem
prejuizo das competéncias que Ihe forem conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou
subdelegadas.

A organizagdo interna dos servicos do IPMA, |.P. definida nos seus Estatutos e com as
especificidades previstas no Regulamento Interno, compreende:

Cinco Unidades Organicas de 1.° nivel, que se subordinam hierarquica e funcionalmente ao
Conselho Diretivo:

Delegacao Regional dos Acores (DRA) - dirigida por delegado regional, cargo de direcao
intermédia de 1.° grau;

Delegacao Regional da Madeira (DRM) - dirigida por delegado regional, cargo de diregcao
intermédia de 1.° grau;

Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM) - dirigido por diretor de servigo, cargo
de direcao intermédia de 1.° grau;

Departamento de Meteorologia e Geofisica (DMG) - dirigido por diretor de servico, cargo de
direcao intermédia de 1.° grau;

Departamento de Operacgdes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnolégico (DOIDT) -
dirigido por diretor de servigo, cargo de dire¢ao intermédia de 1.° grau.

Treze Unidades Organicas de 2.° nivel, designadas por Divisdes, que se subordinam hierarquica e
funcionalmente aos Diretores de Departamento ou diretamente do Conselho Diretivo e sao dirigidas
por Chefes de Divisao, cargos de diregao intermédia de 2.° nivel:

Divisédo de Aquacultura, Valorizagédo e Bioprospegao (DivAV);
Divisao de Clima e Alteragdes Climaticas (DivCA);

Divisdo de Contratagao (DivCO);

Divisao de Geofisica (DivGE);

Divisdo de Geologia e Georecursos Marinhos (DivGM);
Divisédo de Meteorologia Aeronautica e Nautica (DivMA);
Divisdo de Modelacao e Gestao de Recursos da Pesca (DivRP);
Divisédo de Oceanografia Ambiental e Bioprospegao (DivOA);
Divisdo de Previsdo Meteoroldgica e Vigilancia (DivMV);
Divisao de Projetos e Contratos (DivPC);

Divisao de Recursos Humanos (DivRH);

Divisdo de Sistemas de Informagédo e Comunicagéo (DivSl);
Divisédo Financeira (DivF);

Onze nucleos internos:

Estagao Piloto de Piscicultura de Olhdo (EPPO);

Nucleo de Aplicagdes e Desenvolvimento (NAD);

Nucleo de Assessoria Juridica (NAJ);

Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI);

Nucleo de Navios e Equipamentos Oceanograficos (NNEO);

11
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Nucleo de Observacao e Monitorizagdo do Oceano (NOMO);
Nucleo de Observacgéo da Terra (NOT);

Nucleo de Planeamento e Apoio ao Conselho Diretivo (NPACD);
Nucleo de Planeamento e Gestao de Infraestruturas (NPGI);
Sistema Integrado de Gestao Laboratorial (SIGL);

Sistema Nacional de Monitorizacdo de Moluscos Bivalves (SNMB).

Conforme Deliberacao n.° 1024/2025, de 10 de julho, que aprova o Regulamento Interno do IPMA,
I.P., tal como publicada no Diario da Republica N.° 152, de 8 de agosto, compete ao Nucleo de
Auditoria e Controlo Interno (NACI), na dependéncia direta do Conselho Diretivo:

a)

b)

Contribuir para a melhoria da eficacia, operacionalidade, seguranga e conformidade dos
servigos, sistemas, processos e atividades, apoiando o Conselho Diretivo no cumprimento
da missdo e ambigdes do Instituto, de forma sistematica e disciplinada;

Auditar e controlar os processos internos que visam acrescentar valor e melhorar a
operacionalidade do Instituto, numa otica preventiva e de forma independente, objetiva e
isenta, respeitando as regras de conduta profissional, nomeadamente sigilo e reserva;
Prestar apoio técnico especializado e de consultoria na realizagdo de estudos, pareceres e
propostas de melhoria, na verificagdo de processos e/ou atividades e participar em grupos
de trabalho no dmbito das suas fungdes e competéncias, sempre que necessario;
Comunicar direta e exclusivamente ao Conselho Diretivo os resultados das atividades
desenvolvidas pelo NACI de uma forma precisa, objetiva, clara, devidamente fundamentada
e expedita;

Reportar os pareceres direta e exclusivamente ao Conselho Diretivo do Instituto, ndo
existindo qualquer relacdo de dependéncia hierarquica com as unidades organicas objeto
de auditoria e controlo;

Reportar diretamente e exclusivamente ao Conselho Diretivo do Instituto quaisquer factos
ou circunstancias que possam comprometer a independéncia e objetividade do NACI;
Aceder sem restricdes ou constrangimentos a todas as informagdes e registos necessarios
ao desenvolvimento do trabalho do NACI;

Planear e executar auditorias internas anuais aos servigos conforme aprovadas pelo
Conselho Diretivo;

Preparar e acompanhar todas as auditorias externas, sendo o Coordenador do NACI o
contacto para o efeito até a conclusao das mesmas;

Realizar o Relatério de Atividades Anual do NACI.

2.3. Instrumentos de gestao

O IPMA, I.P. aprova e implementa um conjunto de instrumentos de gestédo gerais que relevam para
as fungdes de auditoria e controlo, incluindo:

Plano Estratégico - Define os objetivos, a estratégia e os indicadores chave de
desempenho, identificando e estabelecendo as principais metas a atingir num horizonte
temporal de uma legislatura

12
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Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao (QUAR) - Monitoriza e avalia o desempenho
dos servigos, identificando desvios e resultados

Plano de Atividades - Identifica as atividades que se propde realizar anualmente, para o
cumprimento dos objetivos estratégicos e operacionais

Relatério de Gestao, Atividades e Contas - Apresenta a atividade e desempenho
financeiro, incluindo nomeadamente o balango, demonstragcdo de resultados € mapa de
fluxos de caixa

Balango Social - Caracteriza e descreve os recursos humanos, apresentando indicadores
sociais

Mapa de Pessoal - Indica o numero postos de trabalho necessario para o desenvolvimento
das atividades permanentes ou temporarias

Estes instrumentos de gestdo devem ser considerados em articulagdo com os instrumentos que
fazem parte do Sistema de Controlo Interno.

2.4. Instrumentos do Sistema de Controlo Interno

A politica orientadora do Sistema de Controlo Interno define a visao e principios gerais nos quais
se baseiam a atuacéo dos intervenientes no sistema, ou seja, todos os trabalhadores e dirigentes,
materializando-se na Politica Antifraude do IPMA, |.P., que se aplica também ao relacionamento
com as partes interessadas:

Politica Antifraude - Estabelece a visao, principios gerais e compromissos subjacentes ao
Sistema de Controlo Interno, sendo orientadora da atuacido de todos os trabalhadores e
dirigentes, assim como na relagao com as partes interessadas

Os instrumentos que consubstanciam o Sistema de Controlo Interno do IPMA, |.P. articulam-se de
forma integrada, sendo atribuidos a cada um objetivos e fungdes especificos que se interligam entre
os diferentes instrumentos do sistema e se relacionam com os instrumentos de gestdo de ambito
geral.

Os instrumentos do Sistema de Controlo Interno do IPMA, |.P. sdo:

Manual do Sistema de Controlo Interno - Define os principios, organizacdo, metodologia,
politica, instrumentos e procedimentos do Sistema de Controlo Interno (em aprovacéo pelo
Conselho Diretivo)

Plano Anual de Auditorias Internas - Planeia as auditorias internas a realizar no ano civil
definindo os respetivos ambitos, recursos, acompanhamento e datas previstas para a
execugao
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Manual de Procedimentos - Descreve os procedimentos aplicaveis a todas as areas de
atuacéao

Regulamento Interno - Define as competéncias das unidades organicas de segundo nivel,
integradas ou ndo em unidades orgénicas de primeiro nivel

Cédigo de Etica e Conduta - Estabelece o conjunto de principios, valores e regras de
atuagao de todos os dirigentes e trabalhadores em matéria de ética profissional

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas - Identifica, analisa e
classifica os riscos e as situagcdes que possam expor o IPMA, |.P. a atos de corrupgéo e
infracbes conexas, prevendo medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses (DICI) anual - Previne a ocorréncia
de conflitos de interesses no contexto da prevengao da corrupgao e conluio

Programa de Formacgao - Contribui para que todos os trabalhadores e dirigentes conhegam
e compreendam as politicas e procedimentos de prevencdo da corrupcdo e infragdes
conexas implementados

Registo de Ofertas - Regista o valor das ofertas contabilizado no cémputo de todas as
ofertas de uma mesma pessoa, singular ou coletiva, no decurso de um ano civil

Portal da Dentncia - Deteta indicios de infragdes ocorridas no ambito das atribuicdes do
IPMA, |.P., incluindo a corrupgéo e infragdes conexas e conflito de interesses, entre outras.
Disponivel em https://portaldadenuncia.ipma.pt/#/ . Os procedimentos aplicaveis a respetiva
gestao encontram-se previstos no Regulamento do Portal da Dendncia

Transparéncia administrativa - Garante o direito a informagéo relativa as matérias direta
e indiretamente relacionadas com a prevencgéo da corrupgao
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3. Conceitos

A abordagem baseada no risco aplica-se a diferentes areas de intervencao do IPMA, I.P. sendo a
apreciacao do risco realizada de forma colaborativa e sistematica incluindo a respetiva identificagcao,
analise, avaliacao e tratamento.

3.1. Risco e gestao do risco

O risco é entendido como o “efeito da incerteza nos objetivos”, sendo o efeito “um desvio
relativamente ao esperado, que pode ser positivo, negativo ou ambos e pode abordar, criar ou
resultar em oportunidades e ameacas”. O risco pode ser “expresso em termos de fontes do risco,
eventos potenciais, suas consequéncias e a sua possibilidade de ocorréncia”.

A gestao do risco compreende as “atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagao
no que respeita ao risco”.

3.2. Corrupcao e infragdoes conexas

Estes conceitos devem ser considerados conjuntamente com outros conceitos aplicaveis a
prevencao dos riscos de corrupgao e infracdes conexas. No dmbito da prevencao da corrupgao e
combate a corrupgdo, sao adotados conceitos previstos em instrumentos de politica publica e
legislagcdo em vigor.

Conforme o artigo 3.° do Regime Geral de Prevengao da Corrupgao, entende-se por corrupgao e
infracbes conexas os crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato,
participagao econdmica em negocio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia,
branqueamento ou fraude na obtencéo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito, previstos no
Cddigo Penal (Figura 2).
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Participacao
Peculato econdmica em
negocio

Abuso de poder Prevaricagdo

Recebimento e
oferta indevidos de
vantagem

Corrupcao ativa e
passiva

Branqueamento

Concussao

Trafico de influéncia

Fraude na obtencao
ou desvio de
subsidio, subvencao
ou crédito

Figura 2: Formas de corrupgéo e infragbes conexas

3.3. Conflito de interesses

Tal como dispde o n.° 4 do artigo 13.° do Regime Geral de Prevengao da Corrupgéao, considera-se
conflito de interesses qualquer situacdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente
da imparcialidade da conduta ou decisdo do membro do 6rgdo de administragdo, dirigente ou

trabalhador.

Todos os trabalhadores e dirigentes do IPMA, I.P. subscrevem anualmente a Declaracdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses (DICI) para efeitos de prevengao da corrupgéo e conluio.

O conluio efetiva-se na concertagao de propostas em procedimentos de concursos prejudicando o

principio da promocao da concorréncia.

O instrumento principal para a apreciagdo, monitorizagao, revisao e reporte dos riscos de corrupgao
e infragcdes conexas concretiza-se na elaboragao e avaliagao periddica no contexto do Plano de

Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas.
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4. Metodologia

A metodologia aplicada ao PPR estrutura-se em cinco fases que compreendem a identificacédo e
analise do risco, a classificacdo do risco, a execug¢ao do plano, o controlo da execucgéo do plano e
a comunicacgao e revisdo do plano.

O artigo 6.° do RGPC define o conteudo do PPR, que deve prever:

a) A identificagcao, analise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor a
entidade a atos de corrupgao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio
de fungdes pelos titulares dos 6rgaos de administragao e diregéao

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificados

No Quadro 4 sao apresentados os responsaveis e intervenientes em cada etapa de implementacgao
do PPR.

4.1. Identificagcao e analise do risco

A identificagao do risco deve ser realizada por todas as areas funcionais do IPMA, I.P. com base
numa abordagem participativa na qual ndo so todos os trabalhadores como as partes interessadas
formulam contributos para aferir das atividades que possam originar a ocorréncia de corrupgao e
infracbes conexas.

Apos a identificagdo dos riscos, é efetuada a analise de cada risco considerando duas variaveis
principais.

A probabilidade de ocorréncia do risco depende da frequéncia de exposi¢cdo de um processo a um
determinado risco, e pode classificar-se como baixa, média ou alta:
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Probabilidade de ocorréncia do risco (PO)

Baixa (1)

Apenas ocorrera em
circunstancias
excecionais

A prevencao do risco
decorre
adequadamente das
medidas preventivas /
corretivas adotadas
anteriormente

Média (2)

Apenas ocorrera em
circunstancias
esporadicas

A prevencgao
adequada do risco
pode requerer e
justificar medidas
preventivas adicionais
relativamente as que
ja existam

Alta (3)

E frequente

A prevengao adequada
do risco requer medidas
corretivas adicionais
relativamente as que ja
existam

Quadro 1: Probabilidade de ocorréncia do risco

Impacto previsivel da ocorréncia do risco (IP)

Baixo (1)

A situacao de risco
nao origina corrupgao

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
reducgado da eficiéncia
do procedimento ou
da fungao a que esta
associado,
requerendo a reviséo
do préprio
procedimento

Trata-se de um
impacto interno, com
implicacdes no plano
processual da
organizagao

Médio (2)

A situagao de risco
nao deve originar
corrupgao

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
redugado da eficiéncia
e eficacia do
procedimento ou da
funcdo a que esta
associado, requerendo
a revisao do
procedimento e dos
correspondentes
objetivos que Ihe
estdo associados

Trata-se de um
impacto interno, com
implicacdes no plano
processual e produtivo
da organizagao

Alto (3)

A situacao de risco
originara corrupg¢ao

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
reducgdo da eficiéncia e
eficacia do procedimento
ou da fungéo a que esta
associado e pode ser
objeto de mediatizagéo

Trata-se de um impacto
com implicagbes internas
no plano processual e
produtivo da
organizacao, e com
implicagdes externas de
mediatizagdo da
ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a
sua credibilidade

Quadro 2: Gravidade do impacto do risco

Quanto a gravidade da ocorréncia do risco, esta vai depender das consequéncias ou impacto que
ira provocar na instituicao e pode classificar-se como baixo, médio ou alto:
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4.2. Classificagcao do risco

Da conjugacgao das variaveis probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel, o risco é avaliado
segundo cinco graus, desde o grau minimo ao maximo, conforme o quadro seguinte:

Matriz de afericdo do grau de risco de corrupcao e infragées conexas (GR)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Baixa (1) Média (2)
Baixo (1) Minimo (MI) Reduzido (R)
Impacto
Previsivel Médio (2) Reduzido (R) Moderado (MO)
IP
(1P) Alto (3) Moderado (MO)

GRAU DE RISCO (GR)

Alta (3)
Moderado (MO)

Quadro 3: Graduacgéo do risco de corrupgéo

4.3. Tratamento do risco

O tratamento de cada risco é definido com base numa analise da relagdo entre os beneficios e
desvantagens das opgbes de tratamento, que podem ser: evitar o risco (ndo iniciar ou continuara
atividade que origina o risco), mitigar o risco (minimizar a probabilidade da ocorréncia do risco) ou
aceitar o risco (quando o custo de prevengao € superior ao impacto).

A variacdo do grau de risco ocorre com base nos seguintes critérios: se uma medida for
implementada e tiver sido eficaz em duas avaliagdes anuais consecutivas, o grau de risco diminui;
se a medida néo tiver sido implementada e eficaz por dois anos consecutivos, o grau de risco
agrava-se; noutras situagcdes, o grau de risco mantém-se. Quando forem definidas diferentes
medidas aplicaveis a um risco, o grau desse risco s6 diminuira se todas as medidas tiverem sido
implementadas e eficazes.

4.4. Execugao

A execucado do PPR é uma responsabilidade de todos os trabalhadores e dirigentes do IPMA, I.P.,
conforme se apresenta no seguinte quadro:
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Conselho Diretivo =  Aprovar o PPR
=  Aprovar os relatérios de avaliagdo anual e intercalar
= Designar o responsavel geral pela execucgéo, controlo e revisdo do PPR

Responsavel pelo cumprimento
normativo

Rever a proposta de PPR

Rever as propostas de relatérios de avaliagdo anual e intercalar
Classifica o grau de risco e define o tratamento a efetuar

Definir e comunicar as medidas corretivas aplicaveis as medidas
preventivas ndo implementadas e ineficazes

=  Submeter o PPR e relatérios de avaliagédo na “Plataforma RGPC”

Responsavel geral pela
execugao, controlo e revisao do
PPR

Elaborar a proposta de PPR

Elaborar as propostas de relatérios de avaliacdo anual e intercalar
Monitorizar a implementacdo das medidas preventivas/corretivas
Propor a revisdo do PPR

Comunicar o PPR e os relatérios de avaliagdo nas paginas de internet e
intranet

Dirigentes = |mplementar as medidas preventivas/corretivas aplicaveis a sua unidade
organica

= Assegurar a eficacia das medidas implementadas

=  Propor medidas corretivas

= Identificar riscos e propor medidas preventivas

Trabalhadores = Contribuir para a implementagdo e eficacia das medidas
preventivas/corretivas
=  Propor a melhoria de medidas preventivas/corretivas e identificar riscos

Quadro 4: Responsabilidades no PPR

4.5. Controlo da execugao

Conforme disposto no RGPC, a execucao do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes
termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagéo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de
avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementagao.

Os relatorios de avaliagéao séo elaborados pelo responsavel geral pela execugéao, controlo e revisao
do PPR designado por deliberagédo do Conselho Diretivo do IPMA, I.P. que é, nesta data, uma
atribuicdo do coordenador do Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI).

Os relatérios de controlo sao elaborados com base nos contributos dos dirigentes dos servigos
intervenientes, que s&o responsaveis pela implementacdo das medidas preventivas e corretivas
previstas.

O grau de implementagcdo do PPR é medido pelo nimero de medidas preventivas e corretivas
avaliadas como tendo sido implementadas relativamente ao nimero total de medidas previstas.
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A variagdo do grau de risco ocorre com base nos seguintes critérios: se uma medida for
implementada e tiver sido eficaz em duas avaliagdes anuais consecutivas, o grau de risco diminui;
se a medida nao tiver sido implementada e eficaz por dois anos consecutivos, o grau de risco
agrava-se; noutras situagdes, o grau de risco mantém-se. Quando forem definidas diferentes
medidas aplicaveis a um risco, o grau desse risco s diminuira se todas as medidas tiverem sido
implementadas e eficazes. No que refere a eficacia, as medidas implementadas sao consideradas
eficazes ou ineficazes.

As medidas corretivas sédo definidas pelo dirigente da unidade orgénica interveniente em conjunto
com o responsavel geral pela execugéao, controlo e revisdo do PPR nos casos em que a(s) medida(s)
preventiva(s) ndo foram implementadas ou foram ineficazes.

A revisao dos relatérios de avaliagao é efetuada pelo responsavel pelo cumprimento normativo,
previamente a deliberacao de aprovacgao pelo Conselho Diretivo do IPMA, |.P..

O procedimento de controlo da execugdo do PPR encontra-se descrito no Manual do Sistema de
Controlo Interno do IPMA, |.P..

4.6. Avaliacao intercalar

O Relatério de Avaliagao Intercalar de 2026 abrangeu as medidas implementadas entre 23 de junho
(data de aprovacgao da versao revista do PPR do IPMA, I.P.) e 30 de setembro de 2026.

Conforme decorre da legislagdo em vigor, este relatorio incide sobre as medidas aplicaveis aos
riscos identificados como elevado ou maximo.

Os riscos considerados como elevados sdo a situacdo de impedimento/conflito de interesses,
incluindo a acumulagdo de fungdes (risco transversal) e o tratamento deficiente dos arquivos
documentais e o incumprimento de prazos legais de publicagao e reporte em contratagao publica
(riscos especificos).

As unidades organicas responsaveis pela implementacdo de medidas de prevencdo e que
reportaram sobre o respetivo grau de implementagéao e eficacia foram o NPACD, NACI, NAJ, DivF,
DivRH, DivSl, DMRM, DMG, DOIDT, DRM e DRA. Entre estas, seis unidades organicas
participaram pela primeira vez na implementacdo e avaliagdo de medidas de prevencdo da
corrupcao: NPACD, NACI, NAJ, DivSI, DRM e DRA.

A recolha de dados foi realizada através de comunicacgéao eletrénica e entrevista.

De um total de 55 medidas planeadas e aplicaveis no referido periodo de atividades, foram
implementadas 51 medidas. A maioria das medidas implementadas foi considerada como sendo
eficaz.
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4.7. Conclusao

A elaboracdo do Relatério de Avaliagao Intercalar de 2026 ocorre no ano em que foi aprovada, por
terem decorrido trés anos desde a entrada em vigor do anterior plano, a revisdo do PPR do IPMA,
I.P., sendo, por essa razao, abrangido um periodo de atividades compreendido entre 23 de junho,
data de aprovacgao da revisdo pelo Conselho Diretivo, e 30 de setembro de 2026.

Com o objetivo de alargar as medidas de prevencao da corrupgao a mais areas de atuacao do
IPMA, I.P., a verséo revista do PPR aplica-se agora a um numero acrescido de unidades organicas.

Os resultados apresentados anteriormente demonstram que existe um compromisso do IPMA, I.P.
com a execucgdo das medidas do PPR e que a prevencéo da corrupgéo deve ser entendida como
uma responsabilidade partilhada por toda a organizacgdo, exigindo o envolvimento dos érgéos de
topo, dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores, bem como uma atuagao coerente com os seus
valores e atribuicdes.

Para o IPMA, I.P., esta exigéncia assume particular relevancia atendendo a diversidade das suas
atividades cientificas, técnicas, administrativas e operacionais, a gestdo de recursos publicos, a
participagcao em projetos financiados por fundos nacionais e europeus e a necessidade de assegurar
a transparéncia dos processos de decisdo e a adequada utilizacdo dos meios colocados a sua
disposicao.

A adocdo de medidas preventivas proporcionais aos riscos identificados contribui, assim, para
reforcar a capacidade institucional do IPMA, |.P., promover uma gestao responsavel dos recursos
publicos e consolidar a confianga dos cidadaos e das entidades parceiras na sua atuacéo.

O IPMA, L.P. ira continuar a assumir a prevengdo da corrup¢gdo como uma prioridade, ndo soé
implementando as medidas previstas no PPR, como articulando essas medidas com o conjunto
muito diversificado de instrumentos que neste ambito ja foram aprovados e encontram-se em
execucado e aprovando novas medidas de melhoria do sistema, processos e procedimentos
enquadrados nesta politica publica.
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Ntcleo de Planeamento e Apoio ao Conselho Diretivo (NPACD)

Medida
Corretiva

Eficacia da
Medida
Preventiva

Grau de
implementagdo

Data prevista
para plena

Area de Transversal Tratamento implementacio

atividade

Etica e
integridade

Identificagdo do risco

Situagdo de
impedimento/conflito de
interesses, incluindo a
acumulagao de fungdes

/

Especifico

PO

do Risco

Mitigar o
risco

Medidas Preventivas

Divulgagdo da Politica
Anticorrupgdo

Anualmente,
no 12 semestre

Sim

(S/N)

Sim

(se aplicavel,
quando
medida

preventiva
nao foi
implementada
e eficaz)

N3o aplicavel

Subscrigdo da

Anualmente,

N&o aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

Declaragdo de até 31 de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Sim Sim N3o aplicavel
Redundancia de permanéncia,
trabalhadores de forma
sistemdtica
Divulgagdo do Cédigo | Anualmente, Sim Sim N3o aplicavel
de Etica e Conduta no 12 semestre
Divulgagdo da Anualmente, Sim Sim N3do aplicavel
disponibilizagdo do no 12 semestre
Portal da Denuncia
Participagdo em agdes | Em Sim Sim N3do aplicavel
de formagao sobre permanéncia,
corrupgdo e infragdes | de forma

conexas

sistematica
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Nucleo de Planeamento e Apoio ao Conselho Diretivo (NPACD)

Data plena Grau de Eficacia da Medida
implementagdo implementagao Medida Corretiva
Area de Transversal Tratamento Preventiva (quando
atividade do Risco medida
Identificacdo do risco /, n Medidas Preventivas .
Especifico preventiva
(S/N) nao foi
implementada
e eficaz)
Verificagdo periddica do | Trimestralmente | Sim Sim N3o aplicavel
cumprimento das regras
de utilizagdo,
Tratamento deficiente . marlust?amento N
. . Mitigar o | cedéncia de documentos
Arquivos dos arquivos E 3 2 Hisco
documentais - - = oy
N o Em Sim Sim N&o aplicavel
Participagdo em agBes de -
~ P permanéncia,
formagado sobre técnicas
. de forma
de arquivo . .
sistematica
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Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI)

DETENE] Grau de Eficacia da Medida
implementagdo | implementagdo Medida Corretiva
Area de Transversal Tratamento Preventiva (quando

atividade Identificacio doiri / do Risco Medidas P i medida
entificacdo do risco Especifico edidas Preventivas preventiva

Etica e
integridade

Situagdo de
impedimento/conflito de
interesses, incluindo a
acumulagdo de fungbes

Mitigar o
risco

Divulgagdo da Politica
Anticorrupgao

Anualmente,
no 12 semestre

N3o aplicavel

(S/N)

N3o aplicavel

ndo foi
implementada
e eficaz)

N3o aplicavel

Subscrigdo da

Anualmente,

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Nao aplicavel

Declaragdo de até 31 de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Ndo Nao N&o aplicavel
Redundancia de permanéncia,
trabalhadores de forma

sistematica

Divulgagdo do Cdédigo
de Etica e Conduta

Anualmente,
no 12 semestre

N&o aplicavel

N3do aplicavel

N&o aplicavel

Divulgagdo da
disponibilizagdo do
Portal da Denuncia

Anualmente,
no 12 semestre

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Ndo aplicavel

Participagdao em agdes
de formagdo sobre
corrupgdo e infragGes
conexas

Em
permanéncia,
de forma
sistematica

Sim

Sim

Ndo aplicavel
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Nucleo de Assessoria Juridica (NAJ)

DETENE] Grau de Eficacia da Medida
implementagdo | implementagdo Medida Corretiva
Area de Transversal Tratamento Preventiva (quando

atividade Identificacio doiri / do Risco Medidas P i medida
entificacdo do risco Especifico edidas Preventivas preventiva

Etica e
integridade

Situagdo de
impedimento/conflito de
interesses, incluindo a
acumulagdo de fungbes

Mitigar o
risco

Divulgagdo da Politica
Anticorrupgao

Anualmente,
no 12 semestre

Sim

(S/N)

Sim

ndo foi
implementada
e eficaz)

N3o aplicavel

Subscrigdo da

Anualmente,

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Nao aplicavel

Declaragdo de até 31de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Sim Sim N&o aplicavel
Redundancia de permanéncia,
trabalhadores de forma
sistematica
Divulgagdo do Cddigo | Anualmente, Sim Sim N&o aplicavel
de Etica e Conduta no 192 semestre
Divulgagdo da Anualmente, Sim Sim Ndo aplicavel
disponibilizagdo do no 192 semestre
Portal da Denuncia
Participagdo em agbes | Em Sim Sim Ndo aplicavel
de formagdo sobre permanéncia,
corrupgdo e infragcbes | de forma

conexas

sistematica
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Divisao Financeira (DivF)

Area de
atividade

Etica e
integridade

Identificagdo do risco

Situagdo de
impedimento/conflito de
interesses, incluindo a
acumulagdo de fungbes

Transversal

/

Especifico

Tratamento
do Risco

Mitigar o
risco

Medidas Preventivas

Divulgagdo da Politica
Anticorrupgao

DETENE]
implementagao

Anualmente,
no 12 semestre

Grau de
implementagdo

Sim

Medida
Corretiva
(quando
medida
preventiva
(S/N) ndo foi
implementada
e eficaz)

Eficacia da
Medida
Preventiva

Sim N3o aplicavel

Subscrigdo da

Anualmente,

N3o aplicavel

N3o aplicavel | Nao aplicavel

Declaragdo de até 31de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Sim Sim N&o aplicavel
Redundancia de permanéncia,
trabalhadores de forma
sistematica
Divulgagdo do Cddigo | Anualmente, Sim Sim N&o aplicavel
de Etica e Conduta no 192 semestre
Divulgagdo da Anualmente, Sim Sim Ndo aplicavel
disponibilizagdo do no 192 semestre
Portal da Denuncia
Participagdo em agbes | Em Sim Sim Ndo aplicavel
de formagdo sobre permanéncia,
corrupgdo e infragcbes | de forma

conexas

sistematica
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Divisdo de Recursos Humanos (DivRH)

DETENE] Grau de Eficacia da Medida
implementagdo | implementagdo Medida Corretiva
Area de Transversal Tratamento Preventiva (quando

atividade Identificacio doiri / do Risco Medidas P i medida
entificacdo do risco Especifico edidas Preventivas preventiva

Etica e
integridade

Situagdo de
impedimento/conflito de
interesses, incluindo a
acumulagdo de fungbes

Mitigar o
risco

Divulgagdo da Politica
Anticorrupgao

Anualmente,
no 12 semestre

(S/N)

Nao

ndo foi
implementada
e eficaz)

N3o aplicavel

Subscrigdo da

Anualmente,

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Nao aplicavel

Declaragdo de até 31de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Sim Sim N&o aplicavel
Redundancia de permanéncia,
trabalhadores de forma
sistematica
Divulgagdo do Cddigo | Anualmente, Sim Sim N&o aplicavel
de Etica e Conduta no 192 semestre
Divulgagdo da Anualmente, Sim Sim Ndo aplicavel
disponibilizagdo do no 192 semestre
Portal da Denuncia
Participagdo em agbes | Em Sim Sim Ndo aplicavel
de formagdo sobre permanéncia,
corrupgdo e infragcbes | de forma

conexas

sistematica
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Divisdo de Sistemas de Informacdo e Comunicagao (DivSl)

DETENE] Grau de Eficacia da Medida
implementagdo | implementagdo Medida Corretiva
Area de Transversal Tratamento Preventiva (quando

atividade Identificacio doiri / do Risco Medidas P i medida
entificacdo do risco Especifico edidas Preventivas preventiva

Etica e
integridade

Situagdo de
impedimento/conflito de
interesses, incluindo a
acumulagdo de fungbes

Mitigar o
risco

Divulgagdo da Politica
Anticorrupgao

Anualmente,
no 12 semestre

Sim

(S/N)

Sim

ndo foi
implementada
e eficaz)

N3o aplicavel

Subscrigdo da

Anualmente,

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Nao aplicavel

Declaragdo de até 31de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Sim Sim N&o aplicavel
Redundancia de permanéncia,
trabalhadores de forma
sistematica
Divulgagdo do Cddigo | Anualmente, Sim Sim N&o aplicavel
de Etica e Conduta no 192 semestre
Divulgagdo da Anualmente, Sim Sim Ndo aplicavel
disponibilizagdo do no 192 semestre
Portal da Denuncia
Participagdo em agbes | Em Sim Sim Ndo aplicavel
de formagdo sobre permanéncia,
corrupgdo e infragcbes | de forma

conexas

sistematica
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Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM)

DETENE] Grau de Eficacia da Medida
implementagdo | implementagdo Medida Corretiva
Area de Transversal Tratamento Preventiva (quando

atividade Identificacio doiri / do Risco Medidas P i medida
entificacdo do risco Especifico edidas Preventivas preventiva

Etica e
integridade

Situagdo de
impedimento/conflito de
interesses, incluindo a
acumulagdo de fungbes

Mitigar o
risco

Divulgagdo da Politica
Anticorrupgao

Anualmente,
no 12 semestre

Sim

(S/N)

Sim

ndo foi
implementada
e eficaz)

N3o aplicavel

Subscrigdo da

Anualmente,

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Nao aplicavel

Declaragdo de até 31de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Sim Sim N&o aplicavel
Redundancia de permanéncia,
trabalhadores de forma
sistematica
Divulgagdo do Cddigo | Anualmente, Sim Sim N&o aplicavel
de Etica e Conduta no 192 semestre
Divulgagdo da Anualmente, Sim Sim Ndo aplicavel
disponibilizagdo do no 192 semestre
Portal da Denuncia
Participagdo em agbes | Em Sim Sim Ndo aplicavel
de formagdo sobre permanéncia,
corrupgdo e infragcbes | de forma

conexas

sistematica
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Departamento de Meteorologia e Geofisica (DMG)

DETENE] Grau de Eficacia da Medida
implementagdo | implementagdo Medida Corretiva
Area de Transversal Tratamento Preventiva (quando

atividade Identificacio doiri / do Risco Medidas P i medida
entificacdo do risco Especifico edidas Preventivas preventiva

Etica e
integridade

Situagdo de
impedimento/conflito de
interesses, incluindo a
acumulagdo de fungbes

Mitigar o
risco

Divulgagdo da Politica
Anticorrupgao

Anualmente,
no 12 semestre

Sim

(S/N)

Sim

ndo foi
implementada
e eficaz)

N3o aplicavel

Subscrigdo da

Anualmente,

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Nao aplicavel

Declaragdo de até 31de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Sim Sim N&o aplicavel
Redundancia de permanéncia,
trabalhadores de forma
sistematica
Divulgagdo do Cddigo | Anualmente, Sim Sim N&o aplicavel
de Etica e Conduta no 192 semestre
Divulgagdo da Anualmente, Nao N3o Ndo aplicavel
disponibilizagdo do no 192 semestre
Portal da Denuncia
Participagdo em agbes | Em Sim Nao Ndo aplicavel
de formagdo sobre permanéncia,
corrupgdo e infragcbes | de forma

conexas

sistematica
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Departamento de Operagoes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnolégico (DOIDT)

Data plena Grau de Eficacia da Medida
implementagdo | implementagao Medida Corretiva
Area de Transversal Tratamento Preventiva (quando

atividade do Risco i
Identificacdo do risco J Medidas Preventivas medida

Especifico preventiva

(S/N)

nao foi
implementada
e eficaz)

Divulgagdo da Politica | Anualmente, Sim Sim Ndo aplicavel
Anticorrupgdo no 12 semestre
Subscrigdo da Anualmente, N&o aplicavel N&o aplicavel | Ndo aplicavel
Declaragdo de até 31 de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Sim Sim N3o aplicavel
. " Redundancia de permanéncia,
P Situagdo de trabalhadores de forma
Etica e impedimento/conflito de Mitigar o . -
. . . . . . sistemdtica
integridade | interesses, incluindo a risco
acumulagdo de fungGes Divulgagdo do Cédigo | Anualmente, Sim Sim Nao aplicavel
de Etica e Conduta no 192 semestre
Divulgagdo da Anualmente, Sim Sim Ndo aplicavel
disponibilizagdo do no 12 semestre
Portal da Denuncia
Participagdo em agdes | Em Sim Sim N&o aplicavel
de formagao sobre permanéncia,
corrupgdo e infragGes de forma
conexas sistematica
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Departamento de Operagdes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnolégico (DOIDT)

Area de
atividade

Contratagao
publica

Identificagdo do risco

Incumprimento de
prazos legais de
publicagdo e reporte
(BASE.gov, Tribunal de
Contas)

Transversal

/

Especifico

PO

Tratamento
do Risco

Mitigar o
risco

Medidas Preventivas

Criagdo de mapa de
controlo de prazos por
procedimento com alertas
automaticos

Medida
Corretiva
(quando
medida
preventiva
(S/N) nao foi
implementada
e eficaz)

Eficacia da
Medida
Preventiva

Data plena Grau de
implementagdo implementagao

292 semestre de | Sim Sim
2026

N3o aplicavel
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Delegagdo Regional da Madeira (DRM)

DETENE] Grau de Eficacia da Medida
implementagdo | implementagdo Medida Corretiva
Area de Transversal Tratamento Preventiva (quando

atividade Identificacio doiri / do Risco Medidas P i medida
entificacdo do risco Especifico edidas Preventivas preventiva

Etica e
integridade

Situagdo de
impedimento/conflito de
interesses, incluindo a
acumulagdo de fungbes

Mitigar o
risco

Divulgagdo da Politica
Anticorrupgao

Anualmente,
no 12 semestre

Sim

(S/N)

Sim

ndo foi
implementada
e eficaz)

N3o aplicavel

Subscrigdo da

Anualmente,

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Nao aplicavel

Declaragdo de até 31de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Sim Sim N&o aplicavel
Redundancia de permanéncia,
trabalhadores de forma
sistematica
Divulgagdo do Cddigo | Anualmente, Sim Sim N&o aplicavel
de Etica e Conduta no 192 semestre
Divulgagdo da Anualmente, Sim Sim Ndo aplicavel
disponibilizagdo do no 192 semestre
Portal da Denuncia
Participagdo em agbes | Em Sim Sim Ndo aplicavel
de formagdo sobre permanéncia,
corrupgdo e infragcbes | de forma

conexas

sistematica
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Delegacdo Regional dos Agores (DRA)

DETENE] Grau de Eficacia da Medida
implementagdo | implementagdo Medida Corretiva
Area de Transversal Tratamento Preventiva (quando

atividade do Risco i
Identificagdo do risco / Medidas Preventivas med|d§
preventiva

Especifico

Etica e
integridade

Situagdo de
impedimento/conflito de
interesses, incluindo a
acumulagdo de fungbes

Mitigar o
risco

Divulgagdo da Politica
Anticorrupgao

Anualmente,
no 12 semestre

Sim

(S/N)

Sim

ndo foi
implementada
e eficaz)

N3o aplicavel

Subscrigdo da

Anualmente,

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Nao aplicavel

Declaragdo de até 31de
Inexisténcia de janeiro
Conflitos de Interesse
anual
Em Ndo Nao N&o aplicavel
Redundancia de permanéncia,
trabalhadores de forma
sistematica
Divulgagdo do Cddigo | Anualmente, Sim Sim N&o aplicavel
de Etica e Conduta no 192 semestre
Divulgagdo da Anualmente, Sim Sim Ndo aplicavel
disponibilizagdo do no 192 semestre
Portal da Denuncia
Participagdo em agbes | Em Sim Sim Ndo aplicavel
de formagdo sobre permanéncia,
corrupgdo e infragcbes | de forma

conexas

sistematica
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