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INTRODUCAO

Sendo o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, I.P.) entidade beneficiaria do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e conforme a Orienta¢do Técnica n.2 14/2023 da
Estrutura de Missdo Recuperar Portugal (EMRP), bem como de outras normas aplicaveis, deve
ser elaborado periodicamente um Relatdrio de Autoavaliagdo do Risco de Fraude.

Este relatdrio baseia-se na metodologia definida no Manual de Gestdo do Risco e foi elaborado
pela Equipa de Avaliacdo de Risco, tal como aprovados pelo Conselho Diretivo do IPMA, I.P.
por deliberagdo de 3 de dezembro exarada na Ata n2. 129/2024.

O Relatdrio de Autoavaliacdo do Risco de Fraude é um instrumento relevante para aferir do
grau de implementacao das medidas previstas e planear novos controlos sobre os riscos iden-
tificados como prioritarios, tendo como objetivo principal mitigar as condi¢cdes para a sua
ocorréncia.

Deve ser considerado de forma articulada com outros instrumentos enquadrados na legisla-
¢do em vigor sobre fraude, todos implementados pelo IPMA, 1.P., como sejam o Portal da De-
nuncia, Manual de Procedimentos, Cédigo de Etica e Conduta, Plano de Prevencado de Riscos
da Corrupgdo e Infragdes Conexas, Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesse (anual
e por procedimento de contratacdo publica) e Programa de Formacao, aos quais se adicionam
outros instrumentos aprovados e executados nesta area no contexto do PRR incluindo a fer-
ramenta ARACHNE, o modelo da EMRP de Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesse
e inquérito sobre conflito de interesses, entre outros.

O presente relatdrio foi aprovado por deliberacdo do Conselho Diretivo do IPMA, I.P..

Fevereiro de 2026
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I - ATRIBUICOES E ORGANIZACAO

1. CARACTERIZACAO

1.1. FUNDAGAO E NATUREZA JURIDICA

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P. (IPMA, I.P.), € um Instituto Publico criado
pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro, tendo sido a respetiva organica aprovada pelo
Decreto-Lei n.2 68/2012, de 20 de marco, integrado na administra¢do indireta do Estado,
dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio proéprio.

Através da Portaria n.2 304/2012, de 4 de outubro, foram estabelecidos os estatutos do IPMA,
I.P. e, com a Deliberagdo n.2 1024/2025, de 8 de agosto, foi aprovado o Regulamento Interno
em vigor.

1.2. MISSAOQ, VISAO, VALORES E ATRIBUICOES

MISSAO

O IPMA, I.P., é o Laboratério do Estado que tem por missdo assegurar a prossecucao das
estratégias e politicas nacionais nos dominios do mar e da atmosfera promovendo e
coordenando a investigacdo, o desenvolvimento tecnolégico, a inovacdo e a prestacao de
servigos, promovendo e coordenando a investigagdo cientifica, o desenvolvimento
tecnoldgico, a inovagdo e a prestagao de servigos, sendo investido nas fungdes de autoridade
nacional nos dominios da meteorologia (com excecdo da meteorologia aeronautica), do clima,
da sismologia, do geomagnetismo e da avaliacdo e aconselhamento a gestdo dos recursos da
pesca e seus ecossistemas.

E o prestador Unico de servicos de meteorologia para a navegacdo aérea designado pelo
Estado portugués, em conformidade com o estabelecido na regulamentacdo europeia do céu
Unico, a quem compete promover e assegurar a vigilancia e previsdo meteoroldgica
aeronautica no territério nacional, assim como em todo o espaco aéreo sob jurisdicdo do
Estado portugués.

O IPMA, I.P., é também a instituicdo do Estado que atribui a classificacdo das zonas de
producdo de bivalves, decide a autorizacdo ou interdicdo da sua captura com vista a
comercializacdo e classifica as 4guas de transicao para fins conquicolas.

O IPMA, I.P.,, é ainda responsavel pela operacdo e manutencdo de redes nacionais de
observacdo meteoroldgica, geofisica, oceanografica, dos recursos vivos e da pesca, e pela
operacdo dos correspondentes sistemas de alerta, em articulacdo com as autoridades
nacionais de protecdo civil, do ambiente, da seguranca alimentar e da defesa.
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VISAO

O IPMA, I.P. procura ser um Instituto Publico de referéncia, com elevada capacidade cientifica
e tecnoldgica nas areas da Meteorologia e Clima, da Geofisica e da Geologia Marinha, do
Ambiente Marinho, dos Recursos Marinhos, da Aquacultura e Biotecnologia Marinha, com
forte projecdo nacional e internacional nas suas areas de intervencdo, contribuindo de forma
determinante como Laboratério do Estado para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
do pais.

VALORES

Sao valores fundamentais para a sua missao:

o FEtica, Rigor, Isengdo e Competéncia;
o Exceléncia e Inovacao;
o Responsabilidade e Compromisso com os interesses do pais.

ATRIBUICOES

S3o0 atribui¢bes! do IPMA, I.P.:

a) Promover, coordenar e realizar atividades de investigacdo, experimentacdo e demons-
tracdo no dominio das ciéncias e tecnologias nas areas dos recursos marinhos, da pesca, da
aquicultura e da industria transformadora do pescado, da meteorologia, do clima, da bio-
logia marinha, da geofisica, da geologia marinha, dos servigos maritimos e da seguranca
maritima e contribuir para o desenvolvimento de novas areas de atividade e usos do oce-
ano;

b) Promover a exploragdo sustentavel dos recursos marinhos e a sua valorizacdo, assegu-
rando a avaliacdo sistematica do estado ambiental e a preservacdo da biodiversidade do
meio marinho, com particular incidéncia nas dreas marinhas protegidas, contribuindo para
a definicdo e implementacdo das politicas de preservacdo e qualidade do ambiente mari-
nho;

c) Assegurar, no ambito dos recursos vivos marinhos, as funcdes de Laboratdrio Nacional
de Referéncia, nomeadamente, nas areas da seguranca alimentar e da sanidade animal e
vegetal;

d) Participar, no ambito dos recursos vivos marinhos, na elaboracdo dos planos oficiais de
controlo nas areas da saude animal e vegetal e seguranca alimentar;

1 Decreto-Lei n.2 68/2012, de 20 de marco
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e) Assegurar a realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de
controlo coordenados pelo MAMAOT, no ambito dos recursos vivos marinhos, designada
mente através da colocacdo em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes;

f) Assegurar a vigilancia meteoroldgica, climatica, sismica e geofisica, e difundir regular
mente informacao e previsdes do estado do tempo e do mar para todos os fins necessarios;

g) Assegurar o funcionamento das redes de medicdo de variaveis de estado relativas as
suas areas de competéncia e garantir a aquisicao, o processamento, a difusdo e a gestdo
da informacdo recolhida, assegurando a gestdo e disponibilizacdo dos dados nacionais re-
lativos aos ambientes atmosférico, geofisico e marinho;

h) Apoiar, nas suas areas de competéncia, a definicdo e a exploracdo dos resultados das
redes de monitorizacdo do mar, da atmosfera e da qualidade do ar;

i) Realizar estudos técnicos no ambito das suas dreas de competéncia;

j) Contribuir para a avaliacdo e gestdo dos riscos de desastres de origem natural e antro-
pogénica e fornecer avisos especiais antecipados as entidades nacionais com responsabili-
dade em matéria de protecdo civil relativos a sismos, maremotos, eventos meteoroldgicos
extremos e alteragdes bruscas das condigdes do ambiente marinho;

k) Prestar servicos a navega¢do aérea e maritima no dominio da informagdo e previsao
meteorolégica necessaria a seguranca e conducao de operacoes;

[) Disponibilizar a informagdao meteorolégica necessaria para fins de defesa nacional;

m) Estudar o clima e a variabilidade climatica, e contribuir para o estabelecimento de cena-
rios climaticos futuros;

n) Contribuir para a analise dos efeitos decorrentes das altera¢des climaticas e para a de-
finicdo das correspondentes medidas de adaptacdao em coordenagdo com a Agéncia Portu-
guesa do Ambiente, I. P,;

o) Certificar as condi¢cGes de ocorréncia de fendomenos meteoroldgicos, geofisicos e da
composicao atmosférica;

p) Contribuir para o desenvolvimento de tecnologias, servigos e sistemas associados a im-
plementacdo, gestdo e controlo dos servicos, da seguranca e das atividades maritimas;

g) Conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos,
aparelhos e produtos informaticos ligados a sua atividade;

r) Assegurar a representacao nacional e internacional nas areas da sua competéncia;

s) Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de inves-
tigacdo e de desenvolvimento tecnoldgico, assegurando a salvaguarda dos direitos de pro-
priedade intelectual, bem como recolher, classificar, publicar e difundir bibliografia e ou-
tros elementos de informacao cientifica e técnica.
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Para a prossecucdo das suas atribuicGes, o IPMA, I.P. pode ainda:

a) Colaborar, nos termos da lei, com empresas, instituicGes, associa¢des e fundagdes com
objetos sociais afins ou complementares;

b) Acolher investigadores no ambito de programas cooperativos de investigacdo, assegu-
rando as condi¢Oes para a execucdo das atividades no ambito desses programas;

c) Estabelecer ou colaborar em programas de formacao.

2.

ESTRUTURA ORGANICA

O IPMA, I.P. é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e dois Vogais.

Compete ao Conselho Diretivo prosseguir as politicas de ciéncia e tecnologia definidas para o
IPMA, |.P. e deliberar sobre a celebracdo de contratos, protocolos e convénios com entidades
nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas, necessarios a prossecu¢do da sua missao e
atribuicdes, sem prejuizo das competéncias que Ilhe forem conferidas por lei ou que nele se-
jam delegadas ou subdelegadas.

A organizacdo interna dos servicos do IPMA, I.P. definida nos seus Estatutos? e com as especi-
ficidades previstas no Regulamento Interno, compreende:

e Cinco Unidades Organicas de 1.2 nivel, que se subordinam hierdrquica e funcionalmente
ao Conselho Diretivo:

©)

Delegacdo Regional dos Acores (DRA) - dirigida por delegado regional, cargo de dire-
¢do intermédia de 1.2 grau;

Delegacdo Regional da Madeira (DRM) - dirigida por delegado regional, cargo de di-
recao intermédia de 1.2 grau;

Departamento do Mar e Recursos Marinhos (DMRM) - dirigido por diretor de servigo,
cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau;

Departamento de Meteorologia e Geofisica (DMG) - dirigido por diretor de servigo,
cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau;

Departamento de Operagdes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnoldgico
(DOIDT) - dirigido por diretor de servico, cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau.

e Treze Unidades Organicas de 2.2 nivel, designadas por DivisOes, que se subordinam hie-
rarquica e funcionalmente aos Diretores de Departamento ou diretamente do Conselho
Diretivo e sdo dirigidas por Chefes de Divisdo, cargos de direcao intermédia de 2.2 nivel:

O

O

O

Divisdo de Aquacultura, Valorizagdo e Bioprospecgdo (DivAV);
Divisdo de Clima e Alteracdes Climaticas (DivCA);

Divisdo de Contratacdo (DivCO);

2 Portaria n.2 304/2012, de 4 de outubro
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o Divisdao de Geofisica (DivGE);

o Divisdao de Geologia e Georecursos Marinhos (DivGM);

o Divisdo de Meteorologia Aeronautica e Nautica (DivMA);

o Divisdo de Modelacdo e Gestdo de Recursos da Pesca (DivRP);
o Divisdao de Oceanografia Ambiental e Bioprospec¢do (DivOA);
o Divisdo de Previsdao Meteoroldgica e Vigilancia (DivMV);

o Divisdo de Projetos e Contratos (DivPC);

o Divisdao de Recursos Humanos (DivRH);

o Divisdo de Sistemas de Informag¢do e Comunicacao (DivSl);

o Divisdo Financeira (DivF);

e Onze nucleos interno
o Estacdo Piloto de Piscicultura de Olhdo (EPPO);
o Nducleo de Aplicages e Desenvolvimento (NAD);
o Nucleo de Assessoria Juridica (NAJ);
o Nducleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI);
o Nducleo de Navios e Equipamentos Oceanograficos (NNEO);
o Nducleo de Observacdo e Monitorizacdo do Oceano (NOMO);
o Nducleo de Observacdo da Terra (NOT);
o Nducleo de Planeamento e Apoio ao Conselho Diretivo (NPACD);
o Nducleo de Planeamento e Gestao de Infraestruturas (NPGI);
o Sistema Integrado de Gestdo Laboratorial (SIGL);

o Sistema Nacional de Monitorizacdo de Moluscos Bivalves (SNMB).
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3. ORGANOGRAMA
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Figura 1: Estrutura interna do IPMA, |.P.
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As competéncias das unidades organicas de primeiro nivel, estdo definidas na Portaria n.2
304/2012, de 4 de outubro, que aprovou os estatutos do IPMA, I.P. e estabeleceu a sua orga-

nizagao interna.

A constituicdo das atuais unidades organicas de segundo nivel e a definicdo das respetivas
competéncias foi estabelecida pelo Deliberagdo n.2 1024/2025, de 8 de agosto, que aprovou
o Regulamento Interno do IPMA, |.P. e que regula a organizacdo e o funcionamento da sua

estrutura interna.
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4. INSTRUMENTOS DE GESTAO

4.1. PREVENCAO DA CORRUPCAO

No ambito da prevengao da corrupgao, o IPMA, I.P. cumpre o disposto na legislagao e orien-
tacOes aplicdveis a avaliacdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, aprovando e imple-
mentando instrumentos diversos para os riscos identificados como relevantes em todas as
areas de atuacao.

Entre os instrumentos aplicaveis a prevengao da corrupgao, e incidindo em particular na ava-
liacdo dos respetivos riscos, destaca-se de seguida o Plano de Prevencao de Riscos da Corrup-
¢do e Infracdes Conexas (PPRCIC), aprovado em 22/06/2023. A execucdo do PPRCIC é avaliada
anualmente em duas fases, as quais acresce a monitorizacdo que resulta do Despacho n.2
8680/2023, de 28 de agosto de 2023.

4.1.1. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS (PPRCIC)

Em maio de 2015, procedeu-se a elabora¢do do Plano de Prevencdo de Riscos da Corrupcdo e
InfragcGes Conexas (PPRCIC), de modo a refletir a estrutura organica do IPMA, I.P. estabelecida
pelo Decreto-Lei n.2 68/2012, de 20 de marco, e cumprir a Recomendagdo do Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo (CPC), de 1 de julho, publicada no Didrio da Republica n.2 140, 2.2
Série, de 22 de julho de 2009.

Em junho de 2019 foi elaborado o Relatério da Execucao do referido plano, que consubstan-
ciou o inicio de um processo dindamico onde foram recolhidos contributos de todas as unida-
des organicas e avaliado o grau de implementacdo das medidas preventivas definidas.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-
Lei n.2 70/2025, de 29 de abril, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e es-
tabelece o regime geral da prevencdo da corrup¢do (RGPC), tornou-se imperativa a elaboracao
de uma revisdao do PPRCIC para o IPMA, I.P., de forma a refletir os ensinamentos do Relatério
de Execucdo de 2019, a nova conjuntura legal bem como as versdes atualizadas do Cédigo de
Etica e Conduta e do Manual de Procedimentos.

O PPRCIC é entendido como um documento dindmico, revisto a cada trés anos ou sempre que
se opere uma alteracdo nas atribuicGes ou na estrutura orgénica, que procede a analise dos
riscos inerentes as atribuicGes e competéncias do IPMA, I.P., de modo sistematico e continuo,
constituindo um instrumento relevante de apoio a gestao.

Trata-se de um documento que visa acautelar aspetos fundamentais para a tomada de deci-
sao, conformes com a legislagao vigente, com as normas em vigor e com as obrigagbes con-
tratuais, em harmonia com os valores definidos para a instituicdo.
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Desta forma, os objetivos operacionais do Plano definem-se em:

e Melhorar o conhecimento, a formacao e as praticas institucionais em prol da trans-
paréncia e da integridade, seguindo as linhas definidas no Manual de Procedimen-
tos e as linhas orientadoras do Cédigo de Etica e Conduta;

e Divulgar a existéncia do Portal da Denuncia (anénimo);

e |dentificar os riscos de corrupcgdo e as infracdes conexas por area de atuacao, em
fungdo das respetivas competéncias e atribuigdes;

e |dentificar a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada risco;

e Estabelecer as medidas de prevencao adequadas aos riscos identificados;

e Determinar como execucdo prioritaria as medidas classificadas com risco elevado
ou muito elevado;

e Programar a implementacdo das medidas preventivas;

e Definir o modelo de monitorizacdo, acompanhamento e reporte.

Para a elaboracdo do PPRCIC, foram adotados conceitos e metodologias que permitem moni-
torizar e avaliar a ocorréncia de riscos e aplicar medidas adicionais, quando necessarias.

A probabilidade de ocorréncia do risco depende da frequéncia de exposicdo de um processo
a um determinado risco, e pode classificar-se como baixa, média ou alta:

. . Média (M)
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE Baixa (B) Alta (A)
, S 9E 9
RISCO, PO Remota (< 25%)  ossvel(>25%e el (> 75 %)
<75 %)
Decorrente de pro-
Decorrente de pro-  cesso corrente e fre-
Decorrente de prol- cesso esporadico, quente.
Cesso que ocorrerd  mas que podera ocor-
apenas excecional- rer mais que uma vez Risco com poucas
Fator de Graduagdo mente. ao longo do ano. hipdteses de ndo

ocorréncia, mesmo
com decisOes e
acGes adicionais es-
senciais.

Risco possivel de evi- Risco com hipéteses

tar com o controlo de ndo ocorrer atra-

existente vés de decisGes e
acGes adicionais

Quadro 1: Probabilidade de ocorréncia do

Quanto a gravidade da ocorréncia do risco, esta vai depender das consequéncias ou impacto
gue ird provocar na instituicdo, e pode classificar-se igualmente como baixa, média ou alta:
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IMPACTO PREVISIVEL, IP Baixo (B) Médio (M) Alto (A)

Causa prejuizos
significativos, viola
o interesse publico e
lesa a credibilidade
da instituicdo

Ndo tem potencial  Provoca prejuizos e
para provocar danos perturba o normal
significativos na ins- funcionamento da ins-
tituicao tituicao

Fator de Graduagdo

Quadro 2: Gravidade do impacto do

Da conjugacgao de duas variaveis, probabilidade ocorréncia e impacto previsivel, o risco é ava-
liado segundo 5 graus, estimando-se a infracdo de acordo com estes graus, desde o muito
reduzido ao muto elevado, conforme o quadro seguinte:

Probabilidade de Ocorréncia de Risco, PO

GRAU DE RISCO, GR

Baixa (B) Média (M) Alta (A)

Baixo (B) Muito Reduzido (MR) Reduzido (R) Moderado (MO)

Moderado (MO)

Impacto Previsivel, IP Médio (M) | Reduzido (R)

Alto (A) | Moderado (MO)

Quadro 3: Graduagdo do risco de corrupgdo

As medidas preventivas foram classificadas em duas categorias:

1. Medidas Preventivas Transversais, que dizem respeito a toda a instituicdo e que de-
vem ser implementadas como um todo;

2. Medidas Preventivas Especificas, respeitantes a determinadas areas de atuacdo e que
se encontram relacionadas com um risco particular.

Com base nas competéncias e especificidades das atribuicdes das areas de atuacdo do IPMA,
I.P., e na metodologia definida no Quadro 6 do capitulo Il identificaram-se os seguintes poten-
ciais riscos de corrupcdo e infracdes conexas que constam no PPRCIC aprovado em 2023 e
inerentes a cada uma, assim como as medidas preventivas a aplicar para minimizacdo dos

mesmaos.
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PPRCIC - RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS POR AREA DE ATUACAO

Tabela 1: Riscos e Medidas preventivas transversais a todas as dreas do IPMA, I.P.

Identificagdo do Risco

Quebra dos deveres de
transparéncia, isengdo, pe-
culato e imparcialidade

Abuso de poder

Apropriagdo indevida de
bens publicos

Incumprimento da legislagao
aplicavel

Situagdo de impedi-
mento/conflito de interesses

Falta de regras e procedi-
mentos internos atualizados

Auséncia de planea-
mento/orcamentagdo de
custos

Tratamento deficiente dos
arquivos documentais

Utilizagdo de dados dos sis-
temas de informagdo para
fins privados

Area

Todas as areas

PO IP GR

Medidas Preventivas

Sensibilizar os trabalhadores para as consequéncias
da pratica de corrupgdo e infragdes conexas, dando a
conhecer todos os documentos de gestdo e planea-
mento respetivos.

Reforgo das medidas de controlo interno por forma a
aumentar a objetividade dos critérios, reduzindo a
margem de discricionariedade.

Reforgo das medidas de controlo interno e das verifi-
cagOes de inventario e sensibilizagdo dos trabalhado-
res para as consequéncias da pratica de corrupgdo e

infragBes conexas

Garantir que para todas as areas ha uma constante
preocupag¢do no acompanhamento de possiveis alte-
ragoes a legislagao aplicavel em vigor.

1. Garantir redundancia de trabalhadores em todas
as areas.

2. Informar os trabalhadores da importancia de cum-
prir com os principios definidos no Cédigo de Etica e
Conduta.

3. Utilizagdo do Portal da Dendncia, sempre que apli-
cavel.

Garantir uma monitorizagdo constante dos procedi-
mentos em vigor e comunicando regularmente a ne-
cessidade de atualizagdo dos mesmos.

Fomentar o dever de planeamento anual das necessi-
dades futuras por cada responsavel da UO respetiva.

Realizagdo de ag¢des periddicas de verificagdo do cum-
primento das regras de utilizagdo/manuseamento/ce-
déncia dos documentos.

Garantir o controlo de utilizagdo dos sistemas de in-
formacgdo e comunicagGes e dos postos de trabalho
individuais.

PO — Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR — Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)
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Tabela 2: Riscos e Medidas preventivas identificadas para a drea de Recursos Humanos do IPMA, I.P.

Identificacdo do Risco

GR Medidas Preventivas

Auséncia ou deficiente des-
crigdo das atividades/orien-
tagOes técnicas a desenvol-
ver

Pareceres com falta de en-
quadramento legal para de-
cisdo

Auséncia de oferta formativa

Processamento indevido de
remuneragdes e encargos

Irregularidades no controlo
de assiduidade e pontuali-
dade dos trabalhadores

Incorreto tratamento e en-
caminhamento do expedi-
ente

Recursos Humanos

Planificar objetivamente as atividades relativas aos
postos de trabalho preenchidos.

Exigir informacgGes devidamente fundamentadas.

Apurar anualmente as necessidades dos trabalhado-
res para adequacdo da oferta formativa.

Assegurar redundancia na verificagdo dos dados de
processamento.

1. Assegurar redundancia na verificagdo dos dados
registados e validagdo junto dos respetivos superio-
res hierarquicos.

2. Garantir a correta utilzagdo dos sistemas fisico e
online de registo de assiduidade por parte dos traba-
Ihadores.

1. Rotatividade de fungGes e responsabilidade das
operagodes.

2. Sensibilizagdo dos intervenientes para as conse-
quéncias da pratica de corrupgao e infragdes cone-
xas, conforme descrito no Cédigo de Etica e Conduta.

PO — Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR — Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)

Tabela 3: Riscos e Medidas preventivas identificadas para a drea de Contratagdo Publica do IPMA, I.P.

Identificacdo do Risco

Area

PO IP GR Medidas Preventivas

Inadequabilidade dos
bens/servigos rececionados
face ao contratualizado

Inadequabilidade de selegdo
do procedimento pré-con-
tratual para colmatar as ne-
cessidades do Instituto, face
ao legalmente estabelecido

Contratacdo Publica

1. Assegurar o correto acompanhamento da execu-
¢do do contrato pela definigdo da figura do gestor do
contrato, adaptada a especificidade do mesmo, se-
guindo os principios definidos no Cédigo de Etica e
Conduta e as regras definidas no Manual de Procedi-
mentos.

2. Aplicagdo da ficha de avaliagdo do desempenho do
fornecedor/de avaliagcdo da satisfacdo da qualidade
do fornecimento.

1. Garantir que todos os intervenientes acompanham
as alteragOes a legislagao aplicavel em vigor.

2. Facultar formagdo, sempre que possivel, aquando
surgirem novas versdes da legislagdo aplicavel.
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Identificacdo do Risco Medidas Preventivas

1. Efetuar no inicio de cada ano um planeamento das
necessidades.

Fracionamento de despesas B A MO 2. Garantir, tanto quanto possivel, rotatividade de
entidades convidadas.

3. Melhoria da gestdo de stocks.

1. Assegurar a assinatura de declaragdo de inexistén-
cia de conflito de interesses para todos os membros
de juris e gestores de contratos.

2. Informar os envolvidos da importancia de alerta-
rem para possiveis situacdes de conflitos de interes-
ses e as respetivas consequéncias se tal ndo for tido
em conta, seguindo os principios definidos no Codigo
de Etica e Conduta.

3. Utilizagdo do Portal da Dentncia, sempre que apli-
cavel.

Conflito de interesses B A MO

1. Garantir, tanto quanto possivel, rotatividade de
entidades convidadas.

2. Garantir que o contacto com as entidades externas
€ 0 mais profissional possivel, de preferéncia por via
escrita, seguindo os principios definidos no Cddigo de
Etica e Conduta.

3. Informar os envolvidos das consequéncias desta
pratica.

4. Promover a rotatividade dos trabalhadores nomea-
dos como gestores dos contratos.

Conluio com fornecedores B A MO

1. Garantir correta formagdo dos trabalhadores e
sensibilizagdo para a constante verificagdo das fases
obrigatdrias dos procedimentos de contratos publi-
B A MO cos, seguindo os fluxos definidos no Manual de Pro-
cedimentos.

2. Garantir que os processos estdo corretamente ins-
truidos antes da fase de decisdo.

Auséncia de correto cabi-
mento

1. Garantir correta formacgao dos trabalhadores e
sensibilizacdo para a constante verificagdo das fases
obrigatdrias dos procedimentos de contratos publi-
B A MO cos, seguindo os fluxos definidos no Manual de Pro-
cedimentos.

2. Garantir que 0s processos estao corretamente ins-
truidos antes da fase de decisdo.

Auséncia de correta autori-
zagdo de despesa

1. Garantir correta formacgao dos trabalhadores e
sensibilizagdo para a constante verificagdo das fases
obrigatdrias dos procedimentos de contratos publi-
B A MO cos, seguindo os fluxos definidos no Manual de Pro-
cedimentos.

2. Garantir que 0s processos estao corretamente ins-
truidos antes da fase de decisdo.

Ndo apresentagdo de docu-
mentos de habilitagdo ou
apresentagdo de documento
que se verifiquem falsos

PO — Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR — Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)
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Tabela 4: Riscos e Medidas preventivas identificadas para a gestdo de Infraestruturas do IPMA, I.P.

Identificacdo do Risco

GR Medidas Preventivas

Apropriagdo, utilizagdo e/ou
venda indevida de bens pu-
blicos

Apropriagdo, utilizagdo e/ou
venda indevida de bens pu-
blicos abatidos documental-
mente

Transferéncia de bens sem
devida autorizagdo e comu-
nicagao

Ofertas a Instituicdo sem
processo formal de aceita-
¢ao

Utilizagdo/ocupagdo inde-
vida de casas de fungdo/ins-
talagbes técnicas

Controlo da reconciliagdo dos registos contabilisticos
com os registos de inventario e conferéncias fisicas
periddicas.

Controlo da reconciliagdo dos registos contabilisticos
com os registos de inventario e conferéncias fisicas
periddicas.

1. Controlo da reconciliagdo dos registos contabilisti-
cos com os registos de inventario e conferéncias fisi-
cas periddicas.

2. Garantir a existéncia de autorizagdo formal e espe-
cifica para a transferéncia em questdo.

Infraestruturas

PO — Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR — Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)

1. Controlo da reconciliagdo dos registos contabilisti-
cos com os registos de inventdrio e conferéncias fisi-
cas periddicas.

2. Garantir a existéncia de autorizagdo formal e espe-
cifica para a oferta em questao.

1. Realizar inspegbes periddicas ao estado das instala-
¢oes.
2. Garantir a desocupacio/ocupacio quando devido.

Tabela 5: Riscos e Medidas preventivas identificadas para a drea Financeira do IPMA, I.P.

Identificagdo do Risco

Area PO P GR Medidas Preventivas

Auséncia de correto registo
contabilistico de todos os
movimentos financeiros apli-
caveis

Pagamentos indevidos

Auséncia/incorreto acompa-
nhamento da Execugdo Or-
¢amental

Controlos periddicos da reconciliagdo dos registos
contabilisticos com os registos de despesas e paga-
mentos.

Inanceira

F

1. Garantir segregacao de fungGes com um esquema
sequencial e hierarquizado de validagdo.

2. Garantir o pagamento apenas apds confirma-
¢do/conferéncia da entrega dos bens /prestacio de
servigos, por parte dos érgaos competentes.

3. Implementar sistemas de alertas para o cumpri-
mento de prazos.

Sensibilizar para a verificagdo de informagdo por
parte dos intervenientes e verificacdo de erro/omis-
sdo por amostragem.
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Identificacdo do Risco Medidas Preventivas

1. Determinar prazos para o tratamento atempado
dos dados a constar dos reportes, com implementa-
¢do de sistemas de alertas.

2. Sensibilizar as unidades organicas para uma contri-
buigdo da informagao solicitada de forma realista e
atempada.

3. Garantir segregagdo de fungdes com um esquema
sequencial e hierarquizado de validagdo, seguindo os
principios definidos no Cédigo de Etica e Conduta e
as regras definidas no Manual de Procedimentos.

Incumprimento da correta
prestacao de Informacgédo a B A MO
Entidades Oficiais Externas

1. Sensibilizar as unidades organicas para o forneci-

Inadequabilidade da utiliza- mento do maximo de informagdo detalhada e funda-
¢do do valor definido para M A mentada para a inclusdo em fundo de maneio.
fundo de maneio 2. Garantir segregacao de fungdes com um esquema

sequencial e hierarquizado de validagao.

PO — Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR — Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)

Tabela 6: Riscos e Medidas preventivas identificados para as dreas prestadoras de informagéo e servicos (remunerados e
ndo remunerados) do IPMA, I.P.

Identificagdo do Risco Area PO IP GR Medidas Preventivas

1. Sensibilizar as unidades organicas para o forneci-
mento do maximo de informagdo detalhada e funda-
mentada para a prestagdo do parecer técnico-cienti-
fico.

2. Garantir segregacao de fungdes com um esquema
sequencial e hierarquizado de validagao.

Inadequagdo dos pareceres
técnico-cientificos forneci- B A MO
dos

1. Sensibilizar as unidades organicas para o forneci-
mento do maximo de informagado detalhada e funda-
B A MO mentada para a prestagao do servigo.

2. Garantir segregagdo de fungdes com um esquema
sequencial e hierarquizado de validagao.

Inadequagdo dos servigos de
consultoria prestados

Integrar as atividades de registo e controlo dos bens
B A MO imoveis do Estado no Plano de Atividades e Relatdrio
de Autoavaliagdo.

N3ao registo da informagao
no Sistema de Informagao
dos Imoveis do Estado (SIIE)

1. Sensibilizar as unidades organicas para o forneci-
mento do maximo de informagado detalhada e funda-
mentada para a prestagao do servigo.

2. Determinar prazos para o tratamento atempado

B A MO dos dados a fornecer, com implementagao de siste-
mas de alertas.

3. Garantir segregagdo de fungGes com um esquema
sequencial e hierarquizado de validagdo, seguindo as
regras definidas no Manual de Procedimentos.

(remunerados e ndo remunerados)

Auséncia de informagdo e
/ou experiéncia inadequada
para resposta ao exterior e
entidades oficiais

UOs prestadoras de informagao e servigos

PO — Probabilidade de Ocorréncia de Risco: Baixa (B) / Média (M) / Alta (A)
IP — Impacto Previsivel: Baixo (B) / Médio (M) / Alto (A)
GR — Grau de Risco: Muito Reduzido (MR) / Reduzido (R) / Moderado (MO) / Elevado (E) / Muito Elevado (ME)
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A execucdo do PPRCIC requer o desenvolvimento de um conjunto de mecanismos de controlo
com vista a implementacdo das medidas preventivas identificadas, a sua monitorizacdo e nivel
de execucdo, verificacdo dos respetivos impactos na organizacdo e consequente avaliacdo re-
gular da tabela de riscos. A arquitetura e os critérios adotados na elaboracdo do Plano, assim
como a sua aprovacao, sao da responsabilidade dos 6rgaos da Direcdo do IPMA, I.P., sendo a
sua implementacdo e execucao uma responsabilidade de todos os trabalhadores do Instituto.

O controlo interno de cada drea de atuacao é da competéncia dos dirigentes intermédios que
reportam o estado de implementacdo das medidas preventivas definidas para cada risco, e/ou
a necessidade de reestruturagdo das mesmas, aquando solicitado nos momentos de controlo.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2
70/2025, de 29 de abril, o IPMA, I.P. procede a avaliagdo do PPRCIC:

- No més de outubro: elaboracdo de relatério de avaliagdo intercalar nas situa¢des identi-
ficadas de risco elevado ou maximo,

e

- No més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo: elaboracdo de relatério de
avaliagdo anual, com a quantificagao do grau de implementagao das medidas preventivas
identificadas e o estado da sua implementacao, classificada em 1) planeada; 2) em curso e
3) implementada. Para os casos 1) e 2) tera de ser prevista uma data para a plena imple-
mentacao.

4.1.2. OUTROS INSTRUMENTOS

Adicionalmente, o IPMA, |.P. procedeu de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 70/2025, de 29 de abril, revendo os
seus instrumentos de gestdo, nomeadamente, o Manual de Procedimentos, o Cédigo de Etica
e Conduta, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC) e o
Portal da Denuncia, tendo os mesmos sido aprovados pelo Conselho Diretivo nas seguintes
datas:

i) Manual de Procedimentos: 23-02-2024;
ii) Cédigo de Etica e Conduta: 09-04-2024;
iii) PPRCIC: 22-06-2023;

iv) Portal da Dendncia: 25-05-2022, acessivel em:
https://www.ipma.pt/pt/oipma/oque/denuncia/ - O Portal da Denuncia potencia a ndo
conivéncia com situagdes que vao contra os principios instituidos e oferece a liberdade
a qualquer trabalhador de denunciar uma situacao que tenha presenciado ou sido su-
jeito, garantindo o seu caracter anénimo;

v) Programa de Formacdo 2024: 05-02-2025
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Todos estes instrumentos sdo alvo de monitorizacdo, pelo menos, anual, com a excecdo do
PPRCIC que é objeto de controlo interno, conforme referido no Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 70/2025, de 29 de abril, sendo monitorizado
pelo Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI).

Este acompanhamento por parte do NACI é efetuado de forma independente e imparcial, com
reporte interno exclusivo ao Conselho Diretivo do Instituto.

As versoes finais e aprovadas destes relatdrios sdo posteriormente dadas a conhecer interna-
mente, aos trabalhadores do IPMA, I.P. com publicitacdo no endereco eletrénico publico do
Instituto (https://www.ipma.pt/pt/oipma/oque/instrumento-gestao/) e na sua pagina da In-
tranet.

Por deliberagao do Conselho Diretivo de 14 de margo de 2024, foi designada como Responsa-
vel pelo Cumprimento Normativo (RCN), a Dr2. Maria Ana Martins.

Como requisito adicional, em marco de 2024 serd elaborado o relatério de monitorizacao
como definido nos termos do Despacho n.2 8680/2023, de 28 de agosto de 2023, sobre pro-
cedimentos a adotar para a prevencao, detecdo e sancionamento de atos de corrupgao e in-
fracdes conexas no ambito da tutela da Economia e Mar.

4.2. INSTRUMENTOS PRR

No ambito do PRR e com base nas orientacdes e metodologias emanadas da Comissdo Euro-
peia e da EMPR, por deliberacdo do Conselho Diretivo (Ata 129/2024), foi aprovado o Manual
de Gestdo de Risco, assim como a constituicdo da Equipa de Avaliagdo de Risco, responsavel
pela elaboracdo do presente relatério de autoavaliacado.

A nomeacdo pelo Presidente do Conselho Diretivo do IPMA, I.P. dos membros da Equipa de
Avaliacdo de Risco incluiu representantes das seguintes unidades organicas:

a) Departamento de Operagoes, Infraestruturas e Desenvolvimento Tecnoldgico
(DOIDT);

b) Nucleo Auditoria e Controlo Interno (NACI);
c) Divisdo de Sistemas de Informacdo e Comunicagdo (DivSl);
d) Divisdao de Meteorologia Aerondutica e Nautica (DivMA);

e) Sistema Integrado de Gestdo Laboratorial (SIGL).
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Il - AUTOAVALIAGAO DO RISCO DE FRAUDE NO CONTEXTO DO PRR

1. CONCEITOS

Para a elaboracdo do relatério de autoavaliacdo risco de fraude no contexto dos projetos co-
financiados pelo PRR, foi adotado o conceito de fraude que consta na Convencdo estabelecida
com base no artigo K.3 do Tratado da Unido Europeia, relativa a protecao dos interesses fi-
nanceiros das Comunidades Europeias. A fraude em matéria de despesas é definida como
qualquer ato ou omissao intencionais quanto:

i) “a utilizacdo ou apresentacdo de declaracdes ou de documentos falsos, inexatos ou incom-
pletos, que tenha por efeito o recebimento ou a retenc¢do indevidos de fundos provenientes
do Orcamento Geral das Comunidades Europeias ou dos orcamentos geridos pelas Comuni-
dades Europeias ou por sua conta;

ii) a ndo comunicacdo de uma informacdo em violagdo de uma obrigacdo
especifica, que produza o mesmo efeito;

iii) ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram
inicialmente concedidos.”

A Orientacdo Técnica (OT) n.2 14/2023 da EMRR define os riscos associados a aplicacdo da
ferramenta de autoavaliacdo do risco de fraude. O risco bruto refere-se ao nivel de risco antes
de ser tido em consideracdo o efeito de quaisquer controlos ja existentes ou previstos, com-
binando a probabilidade do risco com o respetivo impacto (conceitos anteriormente descritos
no capitulo relativo ao PPRCIC). Sobre os controlos atuais, é entendimento do IPMA, I.P. que
os mesmos decorrem da legislacdo aplicavel ou de normas internas que contribuem para a
realizacdo desses controlos (por exemplo, o Cédigo dos Contratos Publicas, legislacdo que cria
o Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabelece o regime geral de prevencao da corrupcao,
Regulamento Interno do IPMA,I.P., Manual de Procedimentos do IPMA, |.P., entre outros). O
risco liquido resulta do efeito da implementacdo dos controlos atuais, correspondendo a situ-
acao atual. Quando necessario, o plano de agdo inclui medidas adicionais de controlo criadas
com o objetivo de diminuir o risco de fraude. O nivel de risco-alvo é calculado depois de exe-
cutadas as medidas de controlo atuais e adicionais.

2. METODOLOGIA

A autoavaliacdo foi realizada com o objetivo principal de aferir o risco de fraude em projetos
cofinanciados pelo PRR nos quais o IPMA, |.P. é entidade beneficidria a data atual. Esta
delimitacdo é relevante para a descricdo da metodologia pois o universo de riscos
considerados parte desta premissa de partida. Daqui decorre que a autoavalia¢do do risco de
fraude efetuada ndo se aplica em areas de atuacdo do IPMA, |.P. ndo abrangidas pelos projetos
cofinanciados pelo PRR e abrangidas por disposicGes legais diversas, com mecanismos e
ferramentas préprias de monitorizacdo e avaliagdo.
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Implementando a metodologia de autoavaliacdo do risco de fraude prevista no Manual de
Gestdo de Risco e na Orientacdo Técnica (OT) n.2 14/2023 da EMRR, com as necessarias
adaptacbes a situacdo de beneficidrio, procedeu-se, numa primeira fase, a definicdo dos
processos-chave (selecdo de fornecedores, implementacdo e verificagdo e adjudicacdo por
ajuste direto), tal como definido na ferramenta de autoavaliacdo.

De seguida, e com base no modelo de ferramenta disponibilizado, foram identificados os
riscos especificos de fraude com incidéncia nos projetos cofinanciados pelo PRR e nos quais o
IPMA, I.P. é entidade beneficiaria (total de 19).

A metodologia adotada com a aplicacdo da ferramenta incluiu, entdo, e sequencialmente:
quantificar a probabilidade e o impacto do risco de fraude especifico (risco bruto); avaliar a
eficacia dos atuais controlos existentes para atenuar o risco bruto; o calculo, pela ferramenta,
do risco liquido depois de ter em consideracdo o efeito e a eficacia dos atuais controlos, ou
seja, a situacdo tal como se apresenta no momento atual (risco residual); avaliar o efeito dos
controlos adicionais previstos sobre o risco liquido (residual); o cdlculo, pela ferramenta, do
risco-alvo, ou seja, o nivel de risco considerado tolerdvel.

A defini¢ao de um plano de agdo com medidas de controlo foi aplicada nos riscos brutos com
pontuacdo minima de quatro (significativa).

A autoavaliagdo do risco de fraude no contexto do PRR foi realizada considerando os seguintes
documentos aprovados pelo IPMA, I.P.:

a) Manual de Gestdo do Risco;
b) Regulamento Interno;

c) Manual de Procedimentos;
d) Cédigo de Etica e Conduta;

e) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC).

3. RISCOS IDENTIFICADOS

A autoavaliacdo realizada partiu da identificacdo dos riscos de fraude com incidéncia nos
projetos cofinanciados pelo PRR a data atual e nos quais o IPMA, I.P. é entidade beneficiaria,
abrangendo um total de 19 riscos:

Selecdo de fornecedores

SR1 Conflitos de interesse no juri de avaliagdo
SR2 Falsas declaracdes dos candidatos
SR3 Financiamento duplo
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Implementacdo do programa e verificagdo de atividades|

IR1
IR2
IR3
IR4
IRS
IR6
IR7
IR8
IR9
IR10
IR11

IR15
IR16

Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissées ilegais
Evitar o procedimento de concurso obrigatoério

Manipulac¢do do processo de concurso

Propostas concertadas

Precos inadequados

Manipulacdo de pedidos de pagamento

Produtos ndo entregues ou substituicao de produtos

Alteragdo do contrato em vigor

Sobreavaliacdo da qualidade ou das atividades do pessoal

Custos laborais falsos

Os custos da mao-de-obra sdo repartidos de forma incorreta entre projetos
especificos

Escassez/auséncia de matérias-primas, bens ou servigos
Aumento de custos de producao e de pre¢os das matérias-primas

PR1
PR2
PR3

Evitar o procedimento de concurso obrigatoério
Manipulac¢do do procedimento de concurso
Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissées ilegais

3.1 RISCOS SIGNIFICATIVOS

No contexto da anadlise a relevancia dos riscos de fraude para o IPMA, |.P. em projetos
cofinanciados pelo PRR e com base na aplicagdo da ferramenta de autoavaliacdo (Anexo |),
atribui-se a classificacdo de Risco Bruto Significativo a 11 dos 19 riscos considerados, incluindo:

Selegao de fornecedores

SR1
SR2
SR3

Conflitos de interesse no juri de avaliagao
Falsas declaracdes dos candidatos
Financiamento duplo

Implementagao do programa e verificagao de atividades

IR1
IR2
IRS
IR7
IR15

Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissdes ilegais
Evitar o procedimento de concurso obrigatério

Precos inadequados

Produtos ndo entregues ou substituicao de produtos
Escassez/auséncia de matérias-primas, bens ou servigos
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IR16 Aumento de custos de producdo e de precos das matérias-primas

PR1 Evitar o procedimento de concurso obrigatério
PR3 Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissdes ilegais

3.2. RISCOS ESPECIFICOS COM ALTERAGCAO NA CLASSIFICACAO

Em 2024-2025 e ap0s a implementacdo dos controlos existentes, os riscos com alteracdo de
Risco Bruto Significativo para Risco Liquido Toleravel, sdo os seguintes:

SR1 Conflitos de interesse no juri de avaliagdo

SR2 Falsas declaragcdes dos candidatos

SR3 Financiamento duplo

IR1 Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissées ilegais

IR2 Evitar o procedimento de concurso obrigatoério

IR3 Manipulagdo do processo de concurso

IR4 Propostas concertadas

IR5 Precos inadequados

IR6 Manipulacdo de pedidos de pagamento

IR7 Produtos ndo entregues ou substituicao de produtos

IR8 Alteragao do contrato em vigor

IR9 Sobreavaliacdo da qualidade ou das atividades do pessoal

IR10 Custos laborais falsos

IR11 Os custos da mao-de-obra sdo repartidos de forma incorreta entre projetos
especificos

IR15 Escassez/auséncia de matérias-primas, bens ou servigos

IR16 Aumento de custos de producao e de precos das matérias-primas

PR1 Evitar o procedimento de concurso obrigatério

PR2 Manipulacdo do procedimento de concurso
PR3 Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissdes ilegais

3.3. RISCOS ESPECIFICOS COM MANUTENGAO DA CLASSIFICACAO SIGNIFICATIVO

Em 2024-2025, com os controlos implementados e aplicando a ferramenta analitica, ndo se
registaram riscos com manutencdo da classificacdo “Significativo”.
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3.4. PLANO DE ACAO

Em 2024-2025, constatou-se que a maioria dos controlos previstos no plano de a¢do apresen-
tado no Relatério de Autoavaliacdo elaborado em 2023 foi implementada, tal como assinalado
no Anexo |. No entanto, nos casos em que tal ndo se verificou (implementacdo parcial ou ndo
implementag¢do), o IPMA, I.P. ird promover as diligéncias necessarias com o objetivo de exe-
cuta-los em 2026.

Para 2026, os controlos adicionais a criar ou previstos em instrumentos que incluem medidas
sobre 0os mesmos riscos, sdo aqueles que se identificam, indicando-se ainda no Anexo | a res-
ponsabilidade pela sua execucdo e os respetivos prazos de implementacao:

Controlos transversais a todos os riscos:

Controlo A Assegurar a assinatura de declaragao de inexisténcia de conflito de
interesses para todos os trabalhadores do IPMA, I.P. - anual

Controlo B Assegurar a assinatura de declaracdo de inexisténcia de conflito de
interesses conforme modelo da EMRP

Controlos especificos de cada risco:

SR2 Falsas declarag6es dos candidatos
Controlo 3 Recolha e validagdo das propostas e documentos de habilitacdo
SR3 Financiamento duplo
Controlo 3 Aplicacdo da ferramenta FinDup
Controlo 4 Aplicagdo da ferramenta ARACHNE
IR1 Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissoes ilegais
Controlo 8 Aplicacdo da ferramenta ARACHNE
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IR2 Evitar o procedimento de concurso obrigatério

Controlo 3 Realizagdao de consulta ao mercado para aferir da razoabilidade

Controlo 4 Avaliacdo anual de procedimentos lancados para o mesmo tipo de bem
e servico e previsao de procedimentos agregados, quando possivel

Controlo 5 Aplicagdo da ferramenta ARACHNE

IR3 Manipulagao de processo de concurso

Controlo 1 Submissao do Caderno de Encargos ao servico requisitante para

confirmacdo final das especificagdes e requisitos técnicos, garantindo a
conformidade da prestacdo a contratar

Controlo 2 Andlise técnica e administrativa, na qual se procede a validacdo das
necessidades expressas:

i - verificacdo da conformidade das especificacdes técnicas;

ii - afericdo da estimativa do preco base face as condi¢cdes de mercado;
iii - andlise das empresas propostas a convidar

IR4 Propostas concertadas

Controlo 1 Submissao do Caderno de Encargos ao servico requisitante para
confirmacdo final das especificagdes e requisitos técnicos, garantindo a
conformidade da prestacdo a contratar

Controlo 2 Andlise técnica e administrativa, na qual se procede a validacdo das
necessidades expressas:

i - verificacao da conformidade das especificacGes técnicas;

ii - afericdo da estimativa do preco base face as condi¢Ges de mercado;
iii - analise das empresas propostas a convidar

IR5 Precos inadequados
Controlo 7 Realizagdao de consulta ao mercado para aferir da razoabilidade
IR6 Manipulagao de pedidos de pagamento
Controlo 1 Procedimento de mitigacdo do duplo financiamento (fase de
pagamento)
Controlo 2 Aplicacdo da ferramenta FinDup
Controlo 3 Aplicacdo da ferramenta ARACHNE
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IR7 Produtos nao entregues ou substituicdao de produtos

Controlo 3 Declaracdo de rececdo de bens adquiridos em investimentos PRR

IR8 Alteragao do contrato em vigor

Controlo 3 Assegurar o correto acompanhamento da execu¢ao do contrato pela
definicdo da figura do gestor do contrato, adaptada a especificidade do
mesmo, seguindo os principios definidos no Cédigo de Etica e Conduta
e as regras definidas no Manual de Procedimentos

IR9 Sobreavalia¢ao da qualidade ou das atividades do pessoal

Controlo 1 Informar os trabalhadores da importancia de cumprir com os principios
definidos no Cédigo de Etica e Conduta

Controlo 3 Informar os envolvidos da importancia de alertarem para possiveis
situacOes de conflitos de interesses e as respetivas consequéncias se tal
ndo for tido em conta, seguindo os principios definidos no Cddigo de
Etica e Conduta

IR10 Custos laborais falsos

Controlo 1 Informar os trabalhadores da importancia de cumprir com os principios
definidos no Cédigo de Etica e Conduta

Controlo 3 Informar os envolvidos da importancia de alertarem para possiveis
situacGes de conflitos de interesses e as respetivas consequéncias se tal
ndo for tido em conta, seguindo os principios definidos no Cddigo de
Etica e Conduta

Controlo 4 Assegurar o correto acompanhamento da execuc¢do do contrato pela
definicdo da figura do gestor do contrato, adaptada a especificidade do
mesmo, seguindo os principios definidos no Cédigo de Etica e Conduta
e as regras definidas no Manual de Procedimentos

Controlo 5 Verificacdo dos custos apresentados vs evidéncias de execucao

Controlo 6 Realizacdo de consulta ao mercado para aferir da razoabilidade
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IR11 Os custos de mao-de-obra sao repartidos de forma incorreta entre
projetos especificos

Controlo 1 Informar os trabalhadores da importancia de cumprir com os principios
definidos no Cédigo de Etica e Conduta

Controlo 2 Informar os envolvidos da importancia de alertarem para possiveis
situacOes de conflitos de interesses e as respetivas consequéncias se tal
ndo for tido em conta, seguindo os principios definidos no Cddigo de
Etica e Conduta

Controlo 3 Aplicacdo da ferramenta FinDup

Controlo 4 Identificar situacdo de financiamento por diferentes projetos e
distribuicdo por componentes

Controlo 5 Realizacdo de consulta ao mercado para aferir da razoabilidade

IR15 Escassez/auséncia de matérias-primas, bens ou servigos

Controlo 2 Andlise técnica e administrativa, na qual se procede a validacdo das
necessidades expressas:
i - verificacdo da conformidade das especificacdes técnicas;
ii - afericdo da estimativa do preco base face as condi¢cdes de mercado;
iii - andlise das empresas propostas a convidar

Controlo 3 Identificacdo de outras matérias-primas, bens ou servicos que
respondam as mesmas necessidades (fase pré-contratual)

IR16 Aumento de custos de produgao e de pregos das matérias-primas

Controlo 2 Andlise técnica e administrativa, na qual se procede a validacdo das
necessidades expressas:
i - verificacdo da conformidade das especificacdes técnicas;
ii - afericdo da estimativa do preco base face as condi¢cdes de mercado;
iii - andlise das empresas propostas a convidar

Controlo 3 Identificacdo de outras matérias-primas, bens ou servicos que

respondam as mesmas necessidades (fase pré-contratual)
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PR1 Evitar o procedimento de concurso obrigatdrio

Controlo 3 Verificacdo do preco base face aos limites legais para o tipo de
procedimento escolhido, bem como os limites maximos de autorizacao
de despesa pelo 6rgdo competente

Controlo 4 Aplicagdo da ferramenta ARACHNE
Controlo 5 Realizagdao de consulta ao mercado para aferir da razoabilidade
Controlo 6 Avaliacdo anual de procedimentos lancados para o mesmo tipo de bem

e servico e previsdao de procedimentos agregados, quando possivel

PR2 Manipulagao do procedimento de concurso

Controlo 1 Submissao do Caderno de Encargos ao servico requisitante para
confirmacdo final das especificagdes e requisitos técnicos, garantindo a
conformidade da prestacdo a contratar

Controlo 2 Andlise técnica e administrativa, na qual se procede a validacdo das
necessidades expressas:

i - verificacdo da conformidade das especificacdes técnicas;

ii - afericdo da estimativa do preco base face as condi¢cdes de mercado;
iii - andlise das empresas propostas a convidar

PR3 Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissoes ilegais

Controlo 8 Aplicacdo da ferramenta ARACHNE

Daqui decorre a prioridade atribuida a implementacdo de mecanismos de controlo em todos
0s riscos considerados.
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11l - CONCLUSOES

Da aplicagao da ferramenta de autoavaliagao do risco de fraude resulta que, em 2024-2025,
nao se registaram Riscos Liquidos Significativos, o que, comparativamente ao relatério relativo
a 2023, é um resultado muito positivo.

No entanto, apesar da maioria das medidas de controlo terem sido implementadas, algumas
registaram uma execugcao parcial ou ndo foram executadas pelo que se pretende que venham
a ser executadas em 2026.

Os resultados desta autoavaliacdo ndo significam que nao exista necessidade de monitorizar
os riscos de fraude. Pelo contrario, para 2026, é proposto neste relatério um plano de acdo
mais abrangente, com medidas de controlo complementares aquelas que tinham sido identi-
ficadas em 2023 e, nos riscos para os quais ndo tinham sido entdo definidas quaisquer medi-
das, sdo agora formulados controlos que se pretendam que sejam eficazes.

Tal demonstra que o IPMA, I.P. continua a atribuir uma prioridade a mitigacdo dos riscos de
fraude, promovendo melhorias continuas visando o reforco de uma cultura de ética e integri-
dade.
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V - ANEXO

| - Ferramenta de autoavaliacdo do risco de fraude 2024-2025
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1: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAQ DE FORNECEDORES

DESCRICAO DO RISCO

Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestao (AG)/
Organismos de Oriscoé |Orisco é
Implementagéo (OI)/ interno,  {relevante
Autoridade de Certificado | exdgenoou |paraasua
Ref. do (AC)/ Beneficiarios (BF)/ | resultade |Autoridade
Designagéo do risco Descrigao do risco Terceiros (T)] colusdo? |de Gestio? |Se aresposta é NAO, justifique

Conflitos de interesse no juri de Os membros do jiri de avaliagéo influenciam Autoridade de Gestéo e Beneficirios |Endogeno/Coluséo
avaliagdo intencionalmente a avaliagdo e a selegéo dos candidatos

para favorecer alguns dentre eles, avaliando de modo mais

favoravel as suas candidaturas ou exercendo pressao sobre

outros membros do comité v
Falsas declaragdes dos candidatos  [Os candidatos fazem falsas declaragdes na candidatura,  |Beneficidrios e Terceiros Exdgeno/Coluséo

conduzindo o jUri de avaliagao a crer que cumprem 0s

critérios de elegibilidade genéricos e especficos para vencer

0 processo de candidatura

Y

Financiamento duplo Uma organizagéo candidata-se ao financiamento do mesmo  |Beneficiarios Endogeno

projeto por vérios fundos da UE e/ou dos Estados Membros,

sem declarar essas Vérias candidaturas y
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Orisco é enddgeno,
Ref.do | Designagao do Quem corre 0 risco? | exdgeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
Conflitos de 0Os membros do jiri de avaliagdo influenciam intencionalmente a Autoridade de Gestaoe  |Endégeno/Colusdo
interesse no jiri |avaliaéo e a selegdo dos candidatos para favorecer um determinado| Beneficirios
de avaliagdo candidato, avaliando de modo mais favoravel a sua candidatura ou
exercendo presséo sobre outros membros do painel
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados | ~ controlos
no IMPACTO | combinados na
Qualonivel | dorisco, |PROBABILIDAD
F [ de tendoem | Edorisco, Pontuagéo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendoem conta| Impacto do | Probabilidad |total atual do
risco |dedorisco| risco | Referénciado Comprova arealizagdo | Testaregularmente |  deste niveisde | os niveis de risco edorisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descricdo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? fiang fiang (LIQUIDQ) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
2 2 4 SC 1.1 Os juris de avaliagéo s@o preenchidos rotativamente por quadros superiores, Sim Sim Elevado - 2 1 0 0
selecionados de modo parcialmente aleatorio para a participagéo em cada juri de
avaliago.
SC 1.2 0 beneficiério dispde de um painel secundério que revé uma amostra das decisoes Néo Néo Baixo
tomadas pelo painel de a\ reliminar.
SC 1.3 0 beneficiario tem uma p relativa aos conflitos de interesses que inclui uma Sim Sim Meédio
declaragdo anual e um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir
2 sua efetiva aplicagao.
SC 1.4 0 beneficiério organiza regularmente cursos de formagéo sobre ética e integridade Sim Sim Elevado
destinados a todo o pessoal.
SC 1.5 0 beneficiério garante que o seu pessoal esta ciente das consequéncias da Sim Sim Elevado
participagdo em atividades que possam colocar a sua integridade em causa, bem
lcomo das decorrentes de pequenos delitos especificos.
Todos os convites & apresentagéo de candidaturas devem ser publicados Sim Sim Elevado
SC1.7 Todas as candidaturas devem ser registadas e avaliadas de acordo com os Sim Sim Elevado
critérios aplicaveis.
SC 1.8 Todas as decisdes sobre a aceitagaolrejeicao das candidaturas devem ser Sim Sim Elevado
comunicadas aos candidatos.
SC1.X Inserir descrigéo dos controlos adicionas...
Efeitodos | Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
F ca novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco | dedorisco| dorisco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa | Prazo de impl a LiQuino LIQUIDA | (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 0 0 (Garantir redundancia de trabalhadores em todas as areas (2024-2025) Todas as UO Parcialmente - - 0 - 0
Informar os trabalhadores da importancia de cumprir com os principios definidos no Cédigo de Etica e Conselho Diretivo 1° semestre de 2027
Conduta (2024-2025)
Utilizagéo do Portal da Dentincia, sempre que aplicével (2024-2025) [ Todos os trabalhadores Implementado
|Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses para todos os membros de |Membros dos jiris e gestores de Implementado
jris e gestores de contratos (2024-2025)
Informar os envolvidos da importancia de alertarem para possiveis situages de confiitos de interesses e as|Membros dos juris e gestores de 1° semestre de 2027
respetivas consequéncias se tal ndo for tido em conta, seguindo os principios definidos no Cédigo de Etical
e Conduta (2024-2025)
|Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de confito de interesses para todos os Todos os trabalhadores Anualmente, em janeiro
do IPMA, I.P. - anual (2026)
|Assegurar a assinatura de declaragdo de inexisténcia de confito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram o | Sempre que ocora o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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DESCRIGAO DO RISCO

risco

declarades |0 comité de avaliago a crer que cumprem os critérios de
dos candidatos |elegibilidade genéricos e especficos para vencer o processo de

candidatura

Orisco é endogeno,

Ref.do |Designagdo do Quem corre orisco? | exdgeno ou resulta
risco Descrigdo do risco de coluséo?
Falsas 0Os candidatos fazem falsas declaracdes na candidatura, conduzindo |Beneficirios e Terceiros  |Exdgeno/Coluséo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos |  Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO| combinados na
Qualonivel | dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagdo de tendoem | Edorisco Pontuagdo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendo em conta| Impacto do | Probabilidad | total atual do
risco |dedorisco| risco | Referénciado Comprova a realizagdo | Testa regularmente |  deste niveisde | os niveis de risco | edorisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? | controlo? | confianga | confianga | (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LiQUIDA)
2 2 4 SC2.1 0 exame analitico que o beneficidrio realiza as candidaturas de projetos inclui a Sim Sim Elevado -3 3 - - 1
werificacdo de todos os documentos de apoio.
SC22 0 exame analitico do beneficiério recorre ao conhecimento prévio do candidato para Sim Sim Medio
tomar uma deciséo informada quanto & veracidade das declarages e informacdes
SC2.3 0 exame analitico do beneficiério recorre a0 conhecimento de anteriores Sim Néo Médio
fraudulentes e de outras préticas fraudulentas.
SC2X Inseri descrigéo dos controlos adiionais...
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeitodos |  Efeito dos
controlos |  controlos
combinados| combinados
previstosno| previstos na
Pontuago novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de PROBABILIDAD| Impacto do |Probabilidad | Pontuagdo
risco | dedorisco| dorisco risco E de risco risco | ederisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagio LIQUDO | LiQUIDA | (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
] ] 1 Garantir correta formagao dos trabalhadores e sensibilizagdo para a constante \erificagéo das fases  [DivCO Implementado 4 - 2 2 4
obrigatdrias dos procedimentos de contratos piblicos, seguindo os fluxos definidos no Manual de
P (2024-2025)
Garantir que 0s processos esto instruidos antes da fase de decisdo (2024-2025) DI\CO
DivCO Em permanéncia
Recolha e validagédo das propostas e documentos de habilitagéo (2026)
(Assegurar a assinatura de declarago de inexisténcia de conflto de inferesses para todos o Todos os trabahadores Anuelmente, em janeiro
lhadores do IPMA, .P. - anual (2026)
[Assequrar a assinafura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da | Trabalhadores que integram o | Sempre que ocoma o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR o circuito intemo PRR
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DESCRIGAQ DO RISCO

Designag Orisco é enddgeno,
Ref.do | &odo Quem corre 0 risco? | exdgeno ou resulta
1isco risco Descri¢do do risco de colusdo?
Financiam {Uma organizagdo candidata-se ao financiamento do mesmo projeto |Beneficirios Endégeno
ento duplo |por varios fundos da UE e/ou dos Estados Membros, sem declarar
essas vrias candidaturas
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos | Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO| combinados na
Qualonivel | dorisco, [PROBABILIDAD
Pontuagéo de tendoem | Edorisco, Pontuagéo
Impacto do| Probabilida | totaldo |Referénci confianga | contaos |tendoem conta | Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco |dedorisco| risco ado Comprova a realizagdo | Testaregularmente |  deste niveis de | os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? | controlo? | confianga | confianga | (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
2 2 4 SC31 0 exame analitico do beneficidrio inclui o cruzamento da informagéo. Néo Nao Médio -3 3 - - 1
|SC 3X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeitodos | Efeito dos
controlos |  controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
Pontuagéo novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do | Probabilidad | Pontuagdo
risco | dederisco | dorisco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagdo LiQuDo |  LiQuIDA | (OBJETVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 g Reforgar o sistema de cruzamento de informagao através da aplicagéio de checklist de duplo RS P AT L A 4 4 2 2 4
financiamento (2024-2025)
Atualizar o Manual de Procedimentos integrando andlise para evtar o duplo financiamento, quer na |Conseho Dietivo € NACI Implementado
fase de selecéo dos projetos quer no momento do p (2024-2025)
Aplicagéo da feramenta FinDup (2026) NPACD e DivPC 1° semestre de 2026
Aplicagéo da femramenta ARACHNE (2026) DivCO e NACI Em permanéncia
Assequrar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de inferesses para todos os Todos os trbahadores Anualment, om janéio
trabalhadores do IPMA, I.P. - anual (2026)
Assequrar a assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflto de interesses conforme modelo | Trabalhadores que integram o | Sempre que ocora o inicio de fungdes dos
da EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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2: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA E VERIFICAGAO DE ATIVIDADES

DESCRIGAO DO RISCO

Orrisco é Orisco &
Quem corre o risco? endégeno, |relevante
[Autoridade de Gestéo (AG) / Organismos de exégenoou |paraasua
Ref. do Implementagéo (Ol) / Autoridade de Certificagéo resultade  |Autoridade
risco Designagao do risco D igdo do risco Descrigdo da do risco (AC) / Beneficiarios (BF) / Terceiros (T)] colusdao? de Gestdo? |Se a resposta é NAO, justifique
Implementacéo - riscos no ambito dos contratos publicos com concursos organizados e geridos por beneficiarios
IR1 Confiitos de interesse ocultos ou Um membro do pessoal do beneficiario procede de modo 1) Os arios podem adjudicar aterceiros arios e terceiros Colusao
subomos e comisses ilegais favoravel ao candidato/proponente porque: onde detenham interesses, financeiros ou de outro tipo. Do
- ocorreu um confito de interesse que nao foi declarado ou  [mesmo modo, estes nem sempre divuigam todos os conflitos
- foram pagos subomos ou comissdes ilegais de interesse quando se candidatam a concursos ou 2)
Podem oferecer comissdes ilegais ou subomos aos
beneficiarios para influenciar a adjudicagéo dos contratos.
Y
IR2 Evitar o procedimento de concurso | Um beneficiario evita o processo de concurso obrigaterio de |1) Os beneficiarios podem diidir uma aquisiao em duas ou_|Beneficiarios e terceiros Endogeno
obrigatdrio modo a favorecer um candidato em particular para que este  |mais partes ou contratos para evitar ter de langar um
possa ganhar a adjudicagéo ou continuar como contratante, |processo de concurso ou ser objeto de uma avaliago de alto
através de: nivel ou 2) Os beneficidrios podem igualmente falsificar a
- diviso das aquisigoes ou ljustificagéo da aquisigao num fomecedor dnico se
- adjudicagéo injustificada a um fomecedor nico ou elaborarem um cademo de encargos com critérios muito
- ndo organizagéo de um processo de concurso ou restiitos ou 3) Os beneficirios podem adjudicar contratos
- prolongamento irregular do contrato. favorecendo terceiros sem langarem o processo de concurso
lou 4) Os beneficiarios podem prolongar os contratos atrawés
de adendas a0 contrato ou da introdugao de condigoes v
IR3 Manipulagao do processo de concurso |Um membro do pessoal pode favorecer um candidato num 1) Os beneficiarios podem elaborar os concursos ou convites |Beneficiarios e terceiros Colusao
concurso procedendo: 2 apresentagéo de propostas com especificagdes & medida
- 4 elaboragéo de um cademo de encargos a medidado  [das qualificagdes de um concorrente em particular ou a que
candidato ou 56 um deles pode responder. Podem ser usadas
- & diulgagéo dos dados das propostas ou especificagoes muito exclusivas para excluir outros
- & manipulagao das propostas. concorrentes qualificados ou 2) O pessoal da contratagao,
do projeto ou da avaliagéo das propostas pode transmitir
5 para ajudar um
favorecido a formular uma melhor proposta técnica ou
financeira, informando sobre o orgamento estimado, as
solugdes preferidas, ou os detalhes das propostas
concorrentes ou 3) Os beneficiarios podem manipular as
propostas depois de recebidas para terem a garantia de que
 selecionado o proponente faworito
Y
IR4 Propostas concertadas Os proponentes podem manipular o processo de concurso | 1) Terceiros de uma regiéo ou area geogrfica ou de uma | Beneficiarios e Terceiros Exogeno
organizado por um beneficiario para ganhar um contrato,  [industria em particular podem concertar-se para vencer a
gragas & colusao com outros proponentes ou apresentando ~[concorréncia e fazer subir os pregos com vérios esquemas
falsas propostas: concertados para apresentar propostas a concursos, como
- propostas concertadas incluindo propostas de companhias  [propostas complementares, supressao de propostas, rotagaol
interligadas ou de propostas e divisao do mercado ou 2) Terceiros podem
- prestadores ficticios criar prestadores ficticios para apresentar propostas
aconcursos, em 20, a fim de
inflacionar os custos ou simplesmente para gerar faturas
ficticias.Além disso, um empregado do beneficiario pode
autorizar pagamentos a vendedores ficticios para desviar
fundos. Y
IR5 Pregos inadequados Um proponente manipula o processo de concurso ao ndo | Terceiros podem igualmente nao apresentar dados Beneficiarios e Terceiros Exégeno
especificar certos custos na sua proposta atualizados, completos e precisos relativos ao custo ou a0
prego nas suas propostas de pregos, fazendo assim subir o
prego do contrato. Y
IR6 de pedidos de pagamento |Um contratante manipula os pedidos de pagamento ou 1) Uma terceira parte com varios contratos de trabalho © Terceiros Excgeno
faturas para inflacionar ou duplicar os custos incorridos. semelhantes pode faturar os mesmos custos de pessoal,
- Duplicagéo do pedido de pagamento de um tnico encargos ou despesas a vérios contratos ou 2) Podem ser
contratante ou apresentadas faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas por
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas terceiros, que podem agir sozinhos ou em coluséo com o
pessoal da contratagéo.
Y
IR7 Produtos nao entregues ou substituigao|Os contratantes violam as condides contratuais acordadas |1) Terceiros podem substituir os produtos que estao Benefiiarios e terceiros Exogeno
de produtos néio fomecendo os produtos fornecend no contrato por outros de qualidade inferior ou
alteragdes ou substituindo-os por produtos de qualidade  [que néo cumprem as especificagdes do contrato e procedem
inferior conscientemente como se o tivessem cumprido. Os
— Substituigéo do produto ou beneficiérios podem ser cumplices nesta fraude ou 2)
— Inexisténcia de produtos ou operagéo néo realizada em  [Alguns ou todos os produtos ou senvigos a fomecer no
conformidade com a convengao de subvengdo ambito de um contrato néo podem ser apresentados, ou
contrato, com conhecimento de causa, no foi realizado de
acordo com a comvengéio de subvengao.
Y
IR8 Alteragao do contrato em vigor Um beneficiario e um contratante unem-se para alterar um _|Pode ser feita uma alterago a um contrato depois de ter |Beneficiarios e terceiros Exbgeno
contrato existente com condigdes mais favoraveis para um  [sido acordado entre um beneficiario e um terceiro, alterando
terceiro, de tal forma que a adjudicagéo inicial deixa de ser  [as cléusulas e condigdes contratuais, de tal forma que a
\alida. adjudicagao inicial pode j4 no ser valida. v
IR15  Escassez/auséncia de matérias- Um beneficiario necessita de adquirir matérias-primas, bens  Uma matéria-prima, bem ou Senigo Sao escassos ounao  Beneficiarios Exégeno
primas, bens ou senicos ou senigos no encontrando um nimero suficiente de estéo disponieis no pals ou mesmo em outros paises, por
fomecedores para efetuar um procedimento de aquisigdo  rutura de stocks ou outra fundamentagéo (elevada
especializagéo do objeto da aquisigao)
N Risco néo controlado pela AG e pelo beneficidrio
JR16  Aumento de custos de produgéo e de Por fatores extemos nao imputaveis ao beneficiario, 0s Impacto na execugao de certas rubricas do projeto, Beneficiarios e Autoridade Gestao Exégeno
pregos das matérias-primas pregos aplicaveis registam um aumento significativo obrigando o beneficiario a requerer
alteragdes/reprogramagdes junto da AG
Y
Execug¢do — riscos com custos de mao de obra suportados pelos beneficiarios ou por terceiros
IR9 Sobreavaliagao da qualidade ou das _|Um contratante intencionalmente sobrestima a qualidade dos| 1) Um beneficiario ou um terceiro podem propor uma equipa |Beneficidrios ou terceiros Exdgeno
atividades do pessoal senigos de pessoal ou das atividades para os reclamar comolde pessoal devidamente qualificado, no ambito de um
custos elegiveis concurso piblico, para posteriormente executar a agéo com
— Mao-de-obra sem qualificagdes adequadas ou pessoal insuficientemente qualificado ou 2) Um beneficiario
— Descrigtes inexatas das atividades realizadas pelo lou um terceiro podem conscientemente falsificar descrigdes
pessoal de tarefas desempenhadas pelo pessoal, a fim de assegurar
que os custos declarados séo considerados elegiveis
Y
JR10  |Custos laborais falsos Um beneficiario apresenta conscientemente custos de mao- |1) Um beneficiario ou um terceiro pode querer apresentar _|Beneficiarios ou terceiros Endégeno
de-obra falsos para as atiidades no efetuadas ou que ndo  [custos de pessoal falsos, inflacionando o nimero de horas
520 efetuadas em conformidade com o contrato. de trabalho dos formadores ou falsificando documentos
— Custos laborais felsos ou comprovativos dessas atividades, como o registo de
|— Horas extraordinarias no compensadas ou presengas e as faturas de aluguer de salas de formagéo ou
— Unidades de tempo incorretas ou 2) Um beneficiério ou um terceiro pode querer apresentar um
— Despesas de pessoal declaradas para pessoal inexistente crédito de horas extraordinérias quando o seu pessoal néo
ou realiza normalmente horas extra ou'3) Um beneficidrio ou
— Despesas de pessoal apresentadas para atividades que  [um terceiro pode querer apresentar taxas de pessoal
tiveram lugar fora do periodo de execugéo. inflacionadas desvirtuando os custos hordrios ou as horas
efetivas de trabalho 4) Um beneficiario ou um terceiro pode
falsificar documentagéo para invocar custos de pessoal néo
assalariado ou inexistente ou 5) Um beneficidrio ou um
terceiro pode conscientemente falsificar documentago para
que os custos paregam ter sido incorridos durante o periodo
de execugao.
Y
IR11__ |Os custos da mao-de-obra sao Um beneficiario reparte consciente e incorretamente os Um beneficiario pode repartir consciente e incorretamente os |Beneficiarios Endogeno
repartidos de forma incorreta entre  [custos de pessoal entre os projetos da UE e outras fontes defcustos de pessoal entre os projetos da UE e outras fontes de|
projetos especificos financiamento financiamento
Y
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Orisco é enddgeno,
Ref.do | Designagao do Quem corre o risco? | exégeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
IR1 Conflitos de Um membro do pessoal do beneficiario procede de modo favoravel  |Beneficiarios e terceiros  |Colusao
interesse ocultos |ao candidato/proponente porque:
ousubormos e |- ocorreu um confiito de interesse que ndo foi declarado ou
comissdes - foram pagos subormos ou comissdes ilegais
ilegais
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, |PROBABILIDAD
P a de tendo em E do risco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad | total atual do
risco | dedorisco| risco Referéncia do Comp| arealizagao | Testa deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo D do controlo deste controlo? este controlo? controlo? fi fi (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
2 2 4 Confiito de i nio A 2 1 0 0
IC1.1 0 beneficiario exige que os jlris de avaliago sejam preenchidos rotativamente por Sim Sim
quadros superiores, selecionados de modo parcialmente aleatdrio para participar. O
beneficidrio revé esses controlos relativamente a uma amostra de candidatos.
IC1.2 0 beneficiario exige que os candidatos disponham de politicas para evitar conflitos Sim Sim
de interesses, declaragdes e registos de conflitos e analisa o seu funcionamento
com uma amostra de beneficiarios.
IC13 O beneficiario da orientagdes claras ou formagao aos candidatos em matéria de Sim Sim
ética, conflitos de interesse e consequéncias do desrespeito das diretrizes aceites.
IC14 0 beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia Sim Sim
dos suspeitos de comportamento fraudulento.
IC1X Inserir descrigéo dos controlos adicionais..
Sub e issoes ilegais
IcC1.11 0 beneficiario exige que o juri de avaliago seja preenchido rotativamente por Sim Sim
quadros superiores da direcao, selecionados de modo parcialmente aleatdrio para
participar. O beneficiario revé esses controlos numa amostra de beneficiarios.
IC1.12 0 beneficiario exige que os candidatos disponham de politicas para evitar conflitos Sim Sim
de interesses, declaragdes e registos de confiitos e analisa o seu funcionamento
numa amostra de beneficiarios.
IC1.13 O beneficiario da orientagdes claras ou formagao aos candidatos em matéria de Sim Sim
ética, conflitos de interesse e consequéncias do desrespeito das diretrizes aceites.
IC1.14 O beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentincia Sim Sim
dos suspeitos de comportamento fraudulento.
IC7.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
P a novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD| Impacto do |Probabilidad | Pontuagdo
risco | dederisco | dorisco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa | Prazo de i a LiQuiDo LiQuIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 0 0 Garantir redundéncia de trabalhadores em todas as éreas (2024-2025 Todas as UO Parcialmente implementado -1 -1 -1 -1 1
Informar os trabalhadores da importancia de cumprir com os principios definidos no Cédigo de Etica e Conselho Diretivo 1° semestre de 2027
Conduta (2024-2025;
Utilizagéo do Portal da Dentncia, sempre que aplicavel (2024-2025) Todos os trabalhadores Implementado
Assegurar a assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses para todos os membros de |Membros dos juris e gestores de Implementado
jdris e gestores de contratos (2024-2025)
Informar os envolvidos da importancia de alertarem para possiveis situages de conflitos de interesses e as{Membros dos jiris e gestores de 1° semestre de 2027
respetivas consequéncias se tal nao for tido em conta, seguindo os principios definidos no Cédigo de Etical
e Conduta (2024-2025)
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de confiito de interesses para todos os Todos os trabalhadores Anualmente, e jarneiro
trabalhadores do IPMA, I.P. - anual (2026)
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram o Sempre que ocorra o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
Aplicagéo da ferramenta ARACHNE (2026) DivCO e NACI Em permanéncia
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DESCRIGAO DO RISCO

Designagéo do

Quem corre o risco?

Orrisco é endégeno,
exégeno ou resulta

- adjudicagdo injustificada a um fornecedor tnico ou
- ndo organizagdo de um processo de concurso ou
- prolongamento irregular do contrato.

risco Descrigdo do risco de colusdo?
Evitar o Um iario evita o de concurso de modo a |Beneficiarios e terceiros | Endogeno
procedimento de |favorecer um candidato em particular para que este possa ganhar a

concurso adjudicago ou continuar como contratante, através de:

obrigatério - divisdo das aquisigdes ou

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagédo de tendo em E dorisco, Pontuagédo
Impacto do total do confianga contaos |tendo em conta | Impacto do | Probabi total atual do
risco risco Referéncia do Comp! a i a Testa deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | confianga confianga (LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA)
2 2 4 isdo das aquisigbes -1 2 1 o o
iC2.1 O beneficiario revé a lista dos contratos propostos pelos candidatos antes da Sim Sim Elevado
execugao dos programas para os contratos pouco abaixo dos limiares
iC2.2 O beneficiario exige que as adjudicagdes de contralos sejam revistas por um Sim Sim Elevado
mecanismo secundario em sede diferente do painel de selegao (por exemplo,
quadros superiores do beneficiério), que \erifica se os procedimentos de
de contratos foram o rew o
desses controlos numa amostra de candidat
iC2.3 Ha provas de que uma fungao de audiloria interna nos beneficiarios examina Sim Sim Elevado
o dos controlos intemos sobre contratos publicos.
Inserir descrigéo dos controlos ad
ustificadas a um unico
o ario exige que todas as Ges a Gnicos sejam Sim Elevado
aprovadas ario além do senvigo
(por exemplo, quadros superiores do beneficiario). O beneficidrio revé o
desses controlos numa amostra de i
iC2.12 [As adjudicagtes a fomecedores Unicos devem ser previamente autorizadas pela Sim Médio
AG.
iIC2.13 O beneficiario realiza uma anélise periodica de uma amostra dos contratos, a fim de Sim Nao Médio
assegurar que as especificagdes técnicas néo sejam demasiado restritivas em
relagéo aos senigos requeridos para o programa
iC2.14 Ha provas de que uma fungéo de auditoria interna nos beneficiarios examina Sim Sim Elevado
o dos controlos intemos sobre contratos publicos
iC2.X Inserir descrigio dos controlos adicionai
Prolongamento irregular do contrato
iC 2.21 O beneficiario exige que as adjudicagdes de todos os contratos sejam revistas por Sim Elevado
um ério em sede do ério diferente do painel de selegdo
(por exemplo, quadros superiores do beneficirio), que verifica se os procedimentos
de adjudicagao de contratos foram o ario revé o funci
desses controlos numa amostra de candidatos/proponentes.
iC2.22 O beneficiario realiza uma revisao periodica de uma amostra dos contratos, a fim de Sim Sim Elevado
assegurar que os procedimentos de adjudicagd@o de contratos foram respeitados.
iC2.23 o exige que os disponham de polilicas para Sim Sim Elevado
evitar conflitos de interesses, declaragdes e registos de conflitos e analisa o seu
numa amostra de o revé o
desses controlos numa amostra de
iC2.24 Ha provas de que uma fungao de auditoria interna nos beneficiarios examina Sim Sim Elevado
o dos controlos intemos sobre contratos publicos.
iC2.X Inserir descrigéo dos controlos ad
Processo de i i
IC 2.31 O beneficiario exige que os candidatos disponham de um mecanismo secundario, Sim Sim Elevado
com excegdo do senigo adjudicante, para aprovar alteragdes aos contratos. O
beneficiario revé o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficirios.
iC2.32 [As alteragdes ao contrato além de um determinado limiar significativo previamente Sim Sim Elevado
definido carecem de &o prévia da AG.
IC2.33 Ha provas de que uma fungao de auditoria intema nos beneficiarios examina Sim Sim Elevado
o dos controlos intemos sobre contratos publicos.
iC2.X Inserir descrigdo dos controlos adicionar
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados
previstos no | previstos na
Pontuagédo novo nova
Impacto do total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabi Pontuagédo
risco de derisco | do risco risco E de risco risco ederisco |total do risco
(LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa a Prazo de i a LiQuibo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
° ° C Garantir que todos os intervenientes acompanham as alteragoes & legislagao aplicével em vigor (2024- | 10008 0s trabalhadores Ramiaimentelimplementado - A - A 1
2025)
Facultar formagao, sempre que possivel, aquando surgirem novas versdes da legislagao aplicavel (2024-  |OVRH TEei=ss
2025
DivCO e UO requisitantes Em permanéncia
Realizacao de consulta ao mercado para aferir da (2026)
|Avaliagéo anual de procedimentos langados para o mesmo tipo de bem e servigo e previséo de DivCO Em permanéncia
agregados, quando possivel (2026)
|Aplicagao da ferramenta ARACHNE (2026) DivCO e NACI Em 6
[Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de confiito de interesses para todos os Todos os trabalhadores “Anualmente, em janeiro
do IPMA, 1.P. - anual (2026)
[Assegurar a assinatura de declaragao de inexisténcia de confiito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram o | Sempre que ocorra o inicio de fungbes dos
EMRP (2026) circuito PRR. intervenientes no circuito interno PRR
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DESCRICAO DO RISCO
Orisco é enddgeno,
Ref.do | Designagao do Quem corre o risco? | exégeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de coluséo?
IR3 Manipulagdo do  [Um membro do pessoal pode favorecer um candidato num concurso e terceiros  |Colusao
processo de procedendo:
concurso - & elaboragéo de um cademo de encargos & medida do candidato
ou
- a divulgagéo dos dados das propostas ou
- a manipulagéo das propostas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qualonivel | dorisco, [PROBABILIDAD
Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagado
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos [tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Compt a izaga Testa deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo D icdo do controlo deste controlo? este controlo? trolo? (LiQUIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA)
1 1 1 ificagdes concertadas - & 0 0 Y
1C3.1 Os beneficiarios disponham de um mecanismo secundério, com excego do senigo Sim Sim Baixo
adjudicante, para \erificar que as especificages nao sao demasiado restritivas. O
beneficidrio revé o funcionamento desses controlos numa amostra.
IC3.2 O beneficiario realiza uma analise periédica de uma amostra dos contratos, @ fim de Sim Nao Médio
assegurar que as especificagoes técnicas ndo sejam demasiado restritivas em
relagéo aos senvigos requeridos para o programa.
IC3.3 Ha provas de que uma fungéo de auditoria intera nos beneficiarios examina Sim Sim Elevado
periodicamente o funcionamento dos controlos intemos sobre contratos publicos.
IC3.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais
Fugadei )
IC3.11 Os beneficiarios disponham de um mecanismo secundario que revé uma amostra Nao Nao Médio
das propostas concorrentes vencedoras para procurar indicios de conhecimentos
prévios das condigdes do concurso. O beneficiario revé o funcionamento desses
controlos numa amostra.
1C3.12 O beneficiario exige um elevado nivel de transparéncia na adjudicagéo dos Sim Sim Elevado
contratos, tais como a publicagéo de toda a informagao néo confidencial. O
beneficiario revé o funcionamento desses controlos numa amostra
1C3.13 O beneficiario realiza uma analise periédica de uma amostra das propostas Sim Sim Médio
para procurar indicios de conhecimentos prévios das
condigdes do concurso.
1C3.14 0 beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de fraudulento.
IC3.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
g F0d B
IC3.21 O beneficiario exige que o processo de concurso inclua um processo transparente Sim Sim Elevado
de abertura de propostas e dispositivos de seguranga aplicaveis as propostas
fechadas. O beneficidrio revé o funcionamento desses controlos numa amostra de
1C3.22 O beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia Sim Elevado Elevado
dos suspeitos de comportamento fraudulento.
IC3.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados| combinados
previstos no| previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de derisco | do risco risco E de risco risco ederisco [total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa Prazo de i a LiQuino LIQUIDA | (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 0 0 DivCO Em permanéncia El El El El 1
Submisséo do Cadermo de Encargos ao servigo para &o final das des e
requisitos técnicos, garantindo a conformidade da prestagéo a contratar (2026-2027)
Anélise técnica e administrativa, na qual se procede & validagéo das necessidades expressas: DivCO Em permanéncia
i - verificagéo da conformidade das especificagdes técnicas;
i - aferigdo da estimativa do prego base face as condigdes de mercado; e
i - anélise das empresas propostas a convidar (2026-2027)
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de confiito de interesses para todos os Mo s Ut iz PARIEHERG), R A
do IPMA, 1.P. - anual (2026)
[Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de confiito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram o | Sempre que ocorra o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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Orisco é endégeno,
Ref.do | Designagéo do Quem corre o risco? | exdgeno ou resulta
risco risco Descrigao do risco de colusdo?
IR4 Propostas Os proponentes podem manipular o processo de concurso Beneficiarios e Terceiros  |Exdgeno
concertadas organizado por um beneficidrio para ganhar um contrato, gragas a
colus@o com outros proponentes ou apresentando falsas propostas:
- propostas concertadas incluindo propostas de companhias
interligadas ou
- prestadores ficticios
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagdo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendoem conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco | dedorisco| risco Referéncia do Comp arealizagao | Testa I deste niveis de 0s niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigédo do controlo deste controlo? este controlo? trolo? fiang fi (LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
2 1 2 Propostas concertadas &l 2 1 - !
IC4.1 0 beneficiario tem controlos para detetar as propostas com dados persistentemente Sim Sim Médio
elevados ou anormais (como avaliadores das propostas que tenham um
conhecimento do mercado, por exemplo) e as relagdes ndo usuais entre terceiros
(por exemplo, rotagdo dos contratos). O beneficiario revé o funcionamento desses
controlos numa amostra de beneficiarios.
IC4.2 0 beneficiario utiliza comparadores de pregos de referéncia para bens ou senigos. Sim Sim Elevado
0 beneficiério revé o funcionamento desses controlos numa amostra.
IC43 0 beneficiario assegura formagéo para evitar e detetar praticas fraudulentas no Sim Sim Elevado
ambito dos contratos publicos.
IC4.4 0 beneficidrio implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentincia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de fraudulento.
IC4.5 Verificar se as empresas que participam num concurso (nomeadamente os de trés Sim Sim Elevado
estéoi (gestéo, etc.), utilizando fontes abertas
lou ARACHNE
IC4.6 Verificar se as empresas que tinham participado num concurso se tomaram Sim Nao Baixo
subsequentemente contratante ou subcontratante do vencedor
IC4X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Prestador ficticio
IC4.11 0 beneficiario verifica os antecedentes completos de todos os terceiros. Tal pode Sim Sim Elevado
incluir controlos gerais no sitio Web da empresa, informagéo intema sobre a
empresa, etc. O beneficiario revé o funcionamento desses controlos numa amostra.
IC4.12 0 beneficidrio implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentincia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de fraudulento.
IC4X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados| combinados
previstos no| previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD| Impacto do |Probabilidad| Pontuagdo
risco | dederisco| dorisco risco E de risco risco ederisco |totaldo risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa resp | Prazo de impl a LiQuiDo LiQuIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
! A o Andlise técnica e administrativa, na qual se procede  validagao das necessidades expressas: PLED D i < 0 2 L
i - verificagéo da conformidade das especificagdes técnicas;
ii - aferigdo da estimativa do preco base face as condigdes de mercado; e
i - anélise das empresas propostas a convidar (2026)
Aplicagdo da feramenta ARACHNE (2026) DivCO e NACI Em permanéncia
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de confiito de interesses para todos os Todos os trabalhadores Anualmente, em janeiro
trabalhadores do IPMA, I.P. - anual (2026]
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram o Sempre que ocorra o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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Orisco é enddgeno,
Ref.do | Designagéo do Quem corre o risco? | exdgeno ou resulta
risco risco Descrigéo do risco de colusdo?
IR5 Pregos Um proponente manipula o processo de concurso ao ndo especificar (Beneficidrios e Terceiros ~ [Exgeno
inadequados |certos custos na sua proposta
Efeito dos
controlos |  Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combinados na
Qualonivel | dorisco, [PROBABILIDAD
Pontuagéo de tendoem | Edorisco, Pontuagéo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendo em conta | Impacto do |Probabilidad | total atual do
risco |dedorisco| risco | Referénciado Comprova a realizagéo | Testaregularmente |  deste niveisde | os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? | controlo? | confianga | confianga | (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
2 3 6 IC5.1 0 beneficidrio realiza controlos para corroborar os pregos praticados por terceiros Sim Sim Elevado A A 1 2 2
junto de outras fontes independ 0 beneficiario revé o desses
controlos numa amostra de beneficidrios.
IC5.2 0 beneficidrio exige a utilizagdo de custos unitérios normalizados para Sim Sim Elevado
comprados regularmente.
IC5X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Efeito dos | Efeito dos
controlos | controlos
combinados| combinados
previstos no| previstos na
Pontuagéo novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de PROBABILIDAD | Impacto do | Probabilidad | Pontuagéo
risco | dederisco| dorisco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LiQuiDo) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsével Prazo de implementagio LiQuDO | LiQUIDA  |(OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 2 2 [Assegurar o correto acompanhamento da execugao do contrato pela definicéo da figura do gestor do Gestores de contrato Implementado - B 0 1 0
contrato, adaptada 4 especificidade do mesmo, sequindo os principios definidos no Cédigo de Etica e
Conduta e as regras definidas no Manual de Procedimentos (2024-2025)
Aplicacdo da ficha de avaliacéo do desempenho do fomecedor/de avaliagdo da satisfagéo da qualidade do |Gestores de contrato Implementado
(2024-2025)
(Garantir correta formag#o dos trabalhadores e sensibilizago para a constante verificagéo das fases Todas as UO Implementado
obrigatdrias dos procedimentos de contratos publicos, seguindo os fluxos definidos no Manual de
Procedi (2024-2025)
(Garantir que 0s processos estéo cometamente instruidos antes da fase de decisao (2024-2025) DivCO Impl d
Verificagdo dos precos em bens e senicos semelr em diversas base de dados (2024-2025) DiCO Parcial implg j
licitagao de pelo menos trés para verificacéo de precos médios de mercado (2024-2025)  |DIvCO Implementado
Realizagéo de consulta a0 mercado para aferir da (2026) DivCO e UO Em énci
(Assequrar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflto de interesses para todos 0§ Todos os frabaihadores Anuelmernts, em janeiro
hadores do IPMA, I.P. - anual (2026)
[Assequrar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de confiito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que infegram o | Sempre que ocarra o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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Orisco é endégeno,
Ref.do | Designagéo do Quem corre o risco? | exdgeno ou resulta
risco risco Descrigao do risco de colusdo?
IR6 Manipulagdo de  |Um contratante manipula os pedidos de pagamento ou faturas para  [Beneficiarios e Terceiros ~ |Endégeno/Colusdo
pedidos de inflacionar ou duplicar os custos incorridos.
pagamento - Duplicagéo do pedido de pagamento de um Unico contratante ou
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
7
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagdo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendoem conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco | dedorisco| risco Referéncia do Comp arealizagao | Testa I deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? trolo? fi fi (LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
1 1 1 Pedidos duplos - - 0 0 0
IC6.1 O beneficidrio analisa os relatérios de atividade e as realizagGes do contrato para Sim Sim Elevado
obter prova dos custos (por exemplo, nomes do pessoal) e esta contratualmente
autorizada a solicitar documentos adicionais em apoio (por exemplo, sistemas de
registo do tempo de trabalho). O beneficirio revé o funcionamento desses controlos
numa amostra.
IC6.2 0 beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentincia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de comportamento fraudulento.
IC68.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicad:
IC6.11 Os beneficidrios realizem uma revisao das faturas apresentadas para evitar a sua Sim Sim Elevado
duplicag@o (ou seja, vérias faturas com o mesmo montante ou 0 mesmo niimero,
etc.) ou falsificagdo. O beneficirio deve examinar o funcionamento desses
controlos numa amostra
IC6.12 Os beneficiarios comparem o prego final dos produtos/senigos com o orgamento e Sim Sim Elevado
0s pregos geralmente aceites para contratos similares. O beneficiario deve
examinar o funcionamento desses controlos numa amostra.
IC6.13 Para uma amostra de projetos, o beneficidrio deve efetuar revisdes periédicas das Sim Sim Elevado
realizagGes do projeto face aos custos, para despistar quaisquer elementos de
prova de que o trabalho néo foi completado ou de que néo se justificam os custos
incorridos.
IC6.14 O beneficidrio implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentincia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de comportamento fraudulento.
IC6.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados| combinados
previstos no| previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
risco | dederisco | dorisco risco E de risco risco ederisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa | Prazo de impl a LiquiDo LiQuiDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 0 0 |Procedimento de mitigacéo do duple nciamento (fase de pagamento) (2026) DivF Em permnanéncia -1 -1 -1 -1 1
Aplicagéo da ferramenta ARACHNE (2026) DivCO e NACI Em permanéncia
Aplicagéo da ferramenta FinDup (2026) NPACD e DivPC 1° semestre de 2026
_ N Todos os trabalhadores Anualmente, em janeiro
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses para todos os
trabalhadores do IPMA, I.P. - anual (2026]
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram o Sempre que ocorra o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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Orisco é endégeno,
Ref.do | Designagédo do Quem corre o risco? | exdégeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
IR7 Produtos ndo Os contratantes violam as condigdes contratuais acordadas ndo Beneficidrios e terceiros  |Exégeno
entregues ou fomecendo os produtos contratados, fomecendo-os com alteragdes
substituigdo de  |ou substituindo-os por produtos de qualidade inferior
produtos — Substituigdo do produto ou
— Inexisténcia de produtos ou operagao ndo realizada em
conformidade com a convencéo de subvencdo
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO| combinados na
Qual o nivel | dorisco, [PROBABILIDAD
Pontuagao de tendo em E do risco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendoem conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco | dedorisco| risco Referéncia do Comp| areali Testa deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? fiang fiang (LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
2 2 a do produto -2 2 0 0 0
IC7.1 0 analisa os mprados, & luz das des do Sim Sim Elevado
contrato, recorrendo para isso aos peritos relevantes. O beneficiario revé o
funcionamento desses controlos numa amostra.
IC7.2 Para uma amostra de projetos, o beneficiario analisa os relatérios de atividades e os| Sim Sim Elevado
produtos/senigos especificos adquiridos, & luz das especificagdes contratuais
IC7.3 0 beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de comportamento fraudulento.
IC7.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Inexisténcia de prod
IC7.11 O beneficiario solicita, no termo do contrato, certificados de obras ou certificados de Sim Sim Elevado
outras formas de verificagao, emitidos por um terceiro independente. O beneficiario
deve examinar o funcionamento desses controlos numa amostra.
IC7.12 0 beneficidrio examina, numa amostra de projetos, os certificados de obras ou Sim Sim Elevado
outras formas de erificagéo que devem ser fomecidos aquando da concluséo do
contrato.
IC7.13 0 beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentincia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de comportamento fraudulento.
IC7.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais..
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados| combinados
previstos no| previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad| Pontuagao
risco | dederisco| dorisco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa resy Prazo de impl| a LiQuino LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 0 0 Assegurar o correto acompanhamento da execugo do contrato pela definicao da figura do gestor do Gestores de contrato Implementado -1 -1 -1 -1 1
contrato, adaptada & especificidade do mesmo, seguindo os principios definidos no Cédigo de Etica e
Conduta e as regras definidas no Manual de Procedimentos (2024-2025;
Aplicago da ficha de avaliagao do desempenho do fomecedor/de avaliagéo da satisfagéo da qualidade do |Gestores de contrato Implementado
fonecimento (2024-2025)
Declaragéo de rececdo de bens adquiridos em investimentos PRR (2026) Gestores de Projeto PRR Em permanéncia
- Todos os trabalhadores "Anualmente, em janeiro
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses para todos os
trabalhadores do IPMA, I.P. - anual (2026)
[Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram 0 | Sempre que ocorra o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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DESCRIGAQ DO RISCO

forma que a adjudicacdo inicial deixa de ser valida.

Orisco é enddgeno,
Ref.do | Designagéo do Quem corre o risco? | exdgeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
IR8 Alteragdodo |Um beneficirio e um contratante unem-se para alterar um contrato ~ Beneficiarios e terceiros  |Exdgeno
conirato em vigor |existente com condigBes mais favoraveis para um terceiro, de tal

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos | Efeito dos
combinados | ~ controlos
no IMPACTO | combinados na
Qualonivel| dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagdo de tendoem | Edorisco, Pontuagdo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendo em conta| Impacto do | Probabilidad | total atual do
risco |dedorisco| risco | Referéncia do Comprova a realizagdo | Testaregularmente | deste niveis de | os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? | controlo? | confianga | confianga | (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
1 1 1 IC17.1 Os beneficiarios tenham, para proceder a alteragéo de um contrato, a aprovagéo de Sim Sim Elevado - - 0 0 0
mais de um quadro superior que seja independente do processo de selegéo.
IC17.2 As alteragdes ao contrato que alteram os limiares significativos previamente Sim Sim Elevado
definidos de valor e duragdo carecem de autorizagéo prévia da AG.
ICA7.X Inserir descrigdo dos controlos adicionais...
Efeitodos | Efeito dos
controlos |  controlos
combinados| combinados
previstos no | previstos na
Pontuagéo novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD| Impacto do |Probabilidad| Pontuagéo
risco | dederisco| dorisco risco E derisco risco | ederisco |totaldorisco
(LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagdo LiQuibo LIQUIDA  |(OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
T i Anualmente, i E 4 1 1
0 0 g Assequrar a assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses para todos os U AR CTED ¢ i
trabalhadores do IPMA, I.P. - anual (2026)
(Assegurar a assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram o | Sempre que ocorra o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
. o Gestores de contrafo Em permanéncia
[Assegurar o coreto acompanhamento da execugdo do contrato pela definicéo da figura do gestor do
contrato, adaptada & especificidade do mesmo, seguindo os principios definidos no Cdigo de Etica e
Conduta e as regras definidas no Manual de Procedimentos (2026)
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DESCRICAO DO RISCO

Orisco é endégeno,

Ref.do | Designagéo do Quem corre o risco? | exégeno ou resulta
risco risco Descrigéo do risco de coluséo?
IR9 Sobreavaliagdo |Um contratante intencionalmente a dos B iarios ou terceiros  |[Exdgeno
da qualidade ou |senvigos de pessoal ou das atividades para os reclamar como custos

das atividades do
pessoal

elegiveis.
— Mao-de-obra sem qualificagbes adequadas ou
— Descrigdes inexatas das atividades realizadas pelo pessoal

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, (PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel | tendoem E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida [ total do de confianga | contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comprova a realizagao | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) trolo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? trolo? (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
1 1 1 Mao-de-obrai qualificada - 2 0 Kl 0
1C9.1 Quanto aos custos laborais do beneficiario, é analisada a atividade final e os Sim Sim Elevado
relatérios financeiros para despistar quaisquer discrepancias entre os pessoal
previsto e o reaimente utilizado (pessoas e tempo utilizados). Devem ser solicitadas
provas adicionais (por exemplo, certificados de qualificagéo) que confirmem a
ladequag@o de quaisquer substitutos significativos.
1C9.2 Quanto aos custos laborais do beneficiario — as alteragdes importantes no pessoal Sim Sim Elevado
chave carecem de ao prévia da AG.
IC9.3 Quanto aos custos laborais de terceiros — os beneficiarios controlem o pessoal Sim Néo Baixo
principal envolvido na execugéo de um contrato 4 Iuz do previsto nas propostas, e
solicita elementos de prova a adequagéo de i i
O beneficiario revé o funcionamento desses controlos numa amostra.
IC9.4 Quanto aos custos laborais de terceiros — para as mudangas significativas no Sim Néo Baixo
pessoal contratado, a AG exige que o beneficiario conceda autorizagao prévia. A
AG revé o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.
IC9.X Inserir descrigdo dos controlos adicionais..
Descrigdo inexata de atividades
Ico.1 Quanto aos custos laborais dos beneficiarios — os beneficiarios provem que Sim Sim Elevado
verificam de forma independente a concluséo das atividades dos projetos, por
exemplo, sistemas de registos de presengas e de tempo. Estes sao escrutinados
[com o grau de exigéncia necessario.
1C9.12 Quanto aos custos laborais dos beneficiarios — relatérios finais de atividades e Sim Sim Elevado
financeiro recebidos dos beneficiarios, para despistar quaisquer discrepancias entre
as atividades previstas e as atividades efetivamente realizadas. Em caso de
discrepancias, séo solicitadas e \erificadas explicagdes e documentagao
adicionais.
1C9.13 Quanto aos custos laborais de terceiros — os beneficiarios solicitem regularmente Sim Nao Baixo
a0s terceiros envolidos a confirmagéo independente da concluséo das atividades
dos projetos, por exemplo, sistemas de registos de presencas e de tempo. Estes
sdo escrutinados com o grau de exigéncia necessario. O beneficiario revé o
funcionamento desses controlos numa amostra.
1C9.14 Quanto aos custos laborais de terceiros — os beneficiarios um exame regular dos Sim Nao Baixo
relatérios finais de atividade e financeiros, para despistar quaisquer discrepancias
entre as atividades previstas e as atividades efetivamente realizadas. Em caso de
discrepancias, devem ser solicitadas e verificadas explicagdes e documentagao
adicionais. O beneficiario revé o funcionamento desses controlos numa amostra.
IC 9.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados| combinados
previstos no| previstos na
Pontuagio novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco dederisco [ dorisco risco E de risco risco ederisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa resp Prazo dei i LiquiDo LIQUIDA | (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 -1 0 Informar os trabalhadores da importancia de cumprir com os principios definidos no Cédigo de Etica e Conselho Diretivo 1° semestre de 2026 4l ] E] 2 2
Conduta (2026)
Informar os envolvidos da importncia de alertarem para possiveis situagdes de conflitos de interesses e ~Membros dos jiris e gestores de 1° semestre de 2026
as respetivas consequéncias se tal néo for tido em conta, seguindo os principios definidos no Cédigo de
Etica e Conduta (2026)
|Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de confiito de interesses para todos os Todos os trabalhadores Anualmente, em janeiro
do IPMA, .P. - anual (2026)
[Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram o ‘Sempre que ocorra o inicio de fungoes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intermo PRR.
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Ref. do
risco

Designagéo do
risco Descrigi’io do risco

Quem corre o risco?

Orrisco é endégeno,

exégeno ou resulta
de colusédo?

[iR10

Custos laborais _[Um ari e custos de m&o-de-ob
falsos falsos para as afividades no efetuadas ou que ndo sao efotuadas
em conformidade com o contrato.

— Custos laborais falsos ou

— Horas extraordinarias ndo compensadas ou

— Unidades de tempo incorretas ou

— Despesas de pessoal declaradas para pessoal inexistente ou
— Despesas de pessoal apresentadas para atividades que tiveram
lugar fora do periodo de execug&o.

T arios ou terceiros

Endégen

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combi s na
Qualonivel | dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagéo de tendo em do risco, Pontuagéo
Impacto do| Probabilida |  total do confianga | contaos |tendo em conta| Impacto do | Probabilidad | total atual do
risco |dedorisco| risco Referéncia do provaa G0 | Testa deste niveis de os niveis de e de risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigéo do control deste controlo? este controlo? controlo? i (LiQuIDA)
1 1 1 Custos laborais falsos = = ]
IC 10.1 ‘Quanto aos custos laborais do beneficiario — beneficiarios provem de que verificam Sim Sim Elevado
de forma independente a concluséo das atividades dos projetos, por exemplo,
sistemas de registos de presencas e do tempo. Estes sao escrutinados com o grau
do exigéncia
ic 102 Quanto aos custos laborais do beneficiario — examina regulamments os relatorios Sim Sim Elovado
finais de atividades e financeiro recebidos, para despistar quaisquer discrepancias
entro as atividades provistas e as atividades efetivamente realizadas. Em caso d
iserepancias. s3o solciiadas e verifcadas explicagoes e documentagao
iC 103 oo ses custos Tabora 92 Terearos o3 BemeieTanon = reguiarmente Sim Nao Bao
06 tercarros omonidos a confimagao, independente da conclusao das atnidades
dos projetos, por exemplo, sistemas de registos de presengas e de tempo. Estes
40 escrutinados com o grau de exigéncia necessério. O benofiidrio revs o
desses controlos numa amostra.
IC 10.4 Quanto aos custos laborais de terceiros — os beneficiarios realizem um exame Sim Nao Baixo
regular dos relatérios finais de atividade e financeiros, para despistar quaisquer
discrepancias entre as atividades previstas e as atividades efetivamente realizadas.
Em Gaso de discrepancias, dovem ser solicitadas e verificadas explicacde:
40 adicionais. O reve o dogscs comrolos
numa amostra
IC 10.X. Inserir descrigdo dos controlos adi
Horas inarias desequilibradas
iC 1011 Quanto aos custos laborais do beneficiario — monitoriza os relatdrios finais de Sim Sim Elevado
atividades e financeiro e a documentagéo de apoio para despistar as indicagoes de
horas extraordinérias invocadas (numero excessivo de horas de trabalho do pessoal
que participa no projeto, nimero mais reduzido do que o previsto de pessoal de
lexecugao, mas todas as atividades realizadas) e solicita documentagéo de apclo
que confirme que os custos 0 conformes &
horas suplementares e que as despesas foram realmente efetuadas
ic 1042 Quanto a0s custos laborais de terceiros — os beneficiarios controlem as faturas Sim Nao Baro
dos fomecedores 4 luz da documentagao de apoio para despistar as horas.
extraordinarias invocadas (nimero excessivo de horas de trabalho do pessoal que
participa no projeto, nimero mais reduzido do que o previsto de pessoal de
execugao) e solicita uocumentacao de apoio que confirme que os custos
conform: das hor e que as
Geapesas foram reslmonto slatliadas. A AG 1o 6 fincionamanto desses conirolos
numa amostra de
IC 10.X. Inserir descrigdo dos controlos adi
Uni de tempo incorretas a
IC 10.21 ‘Quanto aos custos laborais dos beneficiarios — revé os relatérios finais financeiros Sim Sim Elevado
 1uz dos elementos comprovativos do custos salariais reais realizados (por
exemplo, contratos e dados de pagamentos) e do tempo consagrado as atividades
do projeto (por exemplo, 0 sistemas de registo do tempo, registos de presencas)
Todos os elementos de prova s&o escrutinados com o grau de exigéncia
IC 10.22 Quanto aos custos laborais de terceiros — os beneficiarios controlem as faturas Sim Nao Baixo
dos custos salariais & luz dos documentos comprovativos dos custos salariais reais
realizados (por exemplo, contratos e dados de pagamentos) e do tempo consagrado
4 atividades do projeto (por exemplo, os sistemas de registo do tempo, registos de
presencas). Todos os elementos de prova s&o escrutinados com o grau de
exigéncia necessario. A AG revé o funcionamento desses controlos numa amostra
de
IC 10.X. Inserir descri¢do dos controlos adi
[Pessoal que néo existe
IC 10.31 Quanto aos custos laborais dos beneficiarios — aos beneficiarios provas de que Sim Sim Elevado
verificam de forma independente a existéncia de pessoal, por exemplo, contratos e
dados da seguranca social. Estas sao escrutinados com o grau de exigéncia
e verificados de form: re que possivel.
iC 1052 Guuanto 208 Sustos aboras 46 terceirs — o3 banelcidros pegam prowS JUnto 8 Sim Nao Bao
terceiros para verificar de modo independente a existéncia de pessoal, por exemplo,
os contratos e os dados da seguranga social. Estas sdo escrutinados com o grau
do exigéncia necessério o verificados de forma independente sempre que poss vl
A AG reve o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficidrios.
IC 10.X Inserir descri¢do dos controlos adi
ivi fora do periodo de i
IC 10.41 Quanto aos custos laborais dos beneficiarios — aos beneficiarios provas de que Sim Sim Elevado
verificam de forma independente que os custos foram realizados dentro dos prazos
dos projetos, recorrendo a originais de faturas e registos bancarios, por exemplo.
Estas sao escrutinados com o grau de exigéncia necessario e verificados de forma
mpre que possivel
ic 1042 Quanto aos custos laborais de terceiros — o beneficiarios pecam a terceiros Sim Nao Baixo
provas que possam verificar de modo independente que os custos foram realizados
dentro dos prazos dos projetos, recorrendo aos originais das faturas © a registos
bancarios, por exemplo. Estas 50 esorutinados com o grau de exigencia
e verificados de form: sempre gue possivel.
iC 10X Inserir descrigéo dos controlos adi
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagéo
risco | dederisco | dorisco risco E de risco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa Prazo de implementagao LiQuino LIQUIDA | (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
o - © [ G G i G i G o 0 e o G S Bl CERECIEDLITHD PECHCEOCO B = = - 2 2
Conduta (202¢
T o e e e e Todos os rabalhadores Anualments, em janeiro
do IPMA, LP. - anual (2026)
Informar os envolvidos da importancia de alertarem para possiveis situagoes de confiitos de inferesses e | Membros dos jiris & gestores de 75 semestre de 2026
as respetivas consequéncias se tal néo for tido em conta, seguindo os principios definidos no Cédigo de
Etica e Conduta (2026)
Gestores de contrato Em permanéncia
[Assequrar o correto acompanhamento da execugao do contrato pela definicéo da figura do gestor do
contrato, adaptada & especiicidade do mesmo, seguindo o principios definidos no Codigo de Etica
Conduta e as regras definidas no Manual de ( 026)
Verificagéo dos custos Vs cwd(‘nrrav de execugéo (2026) Gestores de contrato Em permanéncia
Realizagdo de consulta ao mercado para aferir da (2026) DIvO e U0 Em
(Assegurar a assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram 0 | Sempre que ocorra o inicio de fungoes dos
EMRP (2026 circuito PRR o circuito intermo PRR.
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Orisco é enddgeno,
Ref.do | Designagéo do Quem corre o risco? | exdgeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
R11 Oscustosda | Um beneficidrio reparte consciente e incorretamente os custos de | Beneficidrios Enddgeno
méo-de-obra sdo |pessoal entre os projetos da UE e outras fontes de financiamento
repartidos de
formaincorreta
entre projetos
especficos
Efeito dos
controlos |  Efeito dos
combinados | ~ controlos
no IMPACTO | combinados na
Qualonivel | dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagdo de tendoem | Edorisco, Pontuagdo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendo em conta | Impacto do | Probabilidad |total atual do
risco |dedorisco| risco | Referénciado Comprova a realizagdo | Testa regularmente |  deste niveisde | os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descricdo do controlo deste controlo? este controlo? | controlo? | confianga | confianga | (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
1 2 2 IC11.1 Os beneficiarios provem que verificam de forma independente a reparticdo das Sim Sim Médio -3 -3 -2 - 2
despesas de pessoal para as atividades do projeto, por exemplo, recorrendo a
folhas de presena, sistemas de registo do tempo e dados contabilisticos. Estes
0 escrutinados com o grau de exigéncia necessrio.
IC11.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Efeito dos | Efeito dos
controlos | controlos
combinados| combinados
previstos no| previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do | Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD| Impacto do |Probabilidad| Pontuagéo
risco | dederisco| dorisco risco E derisco risco | ederisco |totaldorisco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacéo Liquino LIQUIDA | (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 - 2 X » o Conselho Diretivo 1° semestre de 2027 - - 3 -2 6
Informar os trabalhadores da importéncia de cumprir com os principios definidos no Cdigo de Etica e
Conduta (2026)
Informar os envolvidos da importancia de alertarem para possives situagdes de confltos de interesses e | Membros dos jiris e gestores de 1° semestre de 2027
as respetivas consequéncias se tal néo for tido em conta, seguindo os principios definidos no Cédigo de
Etica e Conduta (2026)
Aplicagéo da femramenta FinDup (2026) NPACD e DivPC 1° semestre de 2026
Identificar situagéo de firanciamento por diferentes projetos e distribuigéo por (2026) NPACD e DivPC Em permanéncia
Realizagéo de consulta a0 mercado para aferir da razoabilidade (2026) DivC0 e UO reg Em permanéncia
. o . o Todos os trabalhadores Anualmente, em janeiro
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses para todos os
bal do IPMA, .P. - anual (2026)
Assequrar a assinafura de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que infegram o | Sempre que ocorra o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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Orisco é enddgeno,
Ref.do | Designagéo do Quem corre orisco? | exdgeno ou resulta
risco risco Descrigéo do risco de colusdo?
IR15 Escasseziausénc | Um beneficiario necessita de adquirir matérias-primas, bens ou Beneficiarios Exdgeno
ia de matérias-  |servigos ndo encontrando um nimero suficiente de fomecedores para
primas, bens ou | efefuar um procedimento de aquisicao
senicos
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos | Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combinados na
Qualonivel | dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagdo de tendoem | E dorisco, Pontuagdo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendo em conta| Impacto do (Probabilidad |total atual do
risco |dedorisco| risco | Referénciado Comprova a realizagdo | Testaregularmente |  deste niveisde | os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? | controlo? | confianga | confianga | (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LiQuIDA)
2 3 6 IC15.1 Os beneficiarios aplicam os critérios de selegao de procedimento previstos na lei e Sim Sim Elevado - A 1 2 2
informam a AG
RISCO LIQUIDO PLANO DE AGCAO RISCO ALVO
Efeitodos | Efeito dos
controlos |  controlos
combinados| combinados
previstos no| previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad| Pontuago
risco | dederisco | dorisco risco E de risco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementago Liquino LIQUIDA | (OBJETIVO)| (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
f 2 g Tratando-se de um risco exdgeno e de dificl controlo, deve o beneficiario aplicar os critérios e requisitos bz MHEEED 1 i 0 f U
nos procedimentos de cdo publica e informar a AG (2024-2025)
(Andlise técnica e administrativa, na qual se procede a validagéo das necessidades expressas: Do Em pemanéncia
i - vertficagéo da conformidade das especificagdes técnicas;
i - aferigéo da estimativa do prego base face as condigdes de mercado; e
i - andlise das empresas propostas a convidar (2026)
dentificagao de ouiras matérias-primas, bens ou Senvigos que respondam as mesmas necessidades 'S UO nfenvenentes Em pemanéncia
(fase pré-contratual) (2026)
[Assequrar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses para todos os RS ey WO CIED
balhadores do IPMA, LP. - anual (2026)
(Assequrar a assinatura de declaragdo de inexisténcia de confito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram o | Sempre que ocara o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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Orisco é enddgeno,
Ref.do | Designagéo do Quem corre o risco? | exdgeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusio?
IR16 Aumento de Por fatores externos ndo imputaveis ao beneficidrio, os precos Beneficidrios e Autoridade [Exdgeno
custos de aplicaveis registam um aumento significativo Gestdo
producdo e de
pregos das
matérias-primas
Efeito dos
controlos | Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combinados na
Qualonivel | dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagdo de tendoem | Edorisco, Pontuagdo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendo em conta | Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco |dedorisco| risco | Referénciado Comprova a realizagdo | Testa regularmente |  deste niveis de | os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? | controlo? | confianga | confianga | (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
3 2 6 IC16.1 Os beneficidrios verificam a fundamentag&o do aumento dos custos e pregos junto Sim Sim Elevado - - 2 1 2
dos fomecedores e, quando aplica, informam a AG
Efeito dos | Efeito dos
controlos | controlos
combinados| combinados
previstos no| previstos na
Pontuagéo novo nova
Impacto do | Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagéo
risco | dederisco| dorisco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacéo LiQuiDo LIQUIDA | (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 Tratando-se de um risco exdgeno e de dificil controlo, deve o beneficiério aplicar os critérios e requisitos ~ [As UO intervenientes Implementado - - 1 0 0
nos procedi de cdo piblica e informar a AG (2024-2025)
Anélise técnica e administrativa, na qual se procede & validagdo das necessidades expressas: DivCO Em permanéncia
i - verificagdo da conformidade das especificagdes técnicas;
i - aferigdo da estimativa do prego base face as condicdes de mercado; e
lii - andlise das empresas propostas a convidar (2026)
Identificagéo de outras matéias-primas, bens ou senvios que respondam & mesmas necessidades |AS UO intenvenentes Em permanéncia
(fase pré-contratual) (2026)
(Assequrar a assinatura de declaragao de inexisténcia de confito de iferesses para todos os Todos os trabahadores Anualmente, em janeiro
trabalhadores do IPMA, L.P. - anual (2026)
Assegurar a assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que infegram o | Sempre que ocoma o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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4: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - ADJUDICAGAQ POR AJUSTE DIRETO

DESCRIGAQ DO RISCO

Ref. do
risco

Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestéo (AG)/
Organismos de Oriscoé
Implementagdo (01)/ enddgeno, |A Autoridade
Autoridade de Certificagdo | exdgenoou |de Gesto estd
(AC)/Beneficidrios (BF)/ | resuftade |expostaaeste
Designagéo do risco Descriéo do risco Descrigéo pormenorizada do risco Terceiros (T] colusdo?  |risco? Sea resposta for NAQ, justifique
Buitar o procedimento de concurso Um membro do pessoal evta o procedimento de concursos |1) Um membro do pessoal pode divid uma aquisicao em  |Autoridades de gestéo, beneficiérios e |Endogeno/Coluséo
obrigatorio obrigatrio, de modo a favorecer um proponente em particular |duas ou mais partes ou contratos para evitar ter de langar umterceiros
para que este possa ganhar a adjudicagdo ou confinue como |processo de concurso ou ser objeto de uma avaliagdo de alfo
coniratante, alravés de: -ndo|niiel ou 2) Um membro do pessoal da AG pode igualmente
organizagéo de um processo de concurso ou falsficar a justficaco da aguisico a um fomecedor Unico se
- diviséo das aquisicdes ou elaborar um cademo de encargos com critérios muito
- adjudicacéo injustificada a um fomecedor tnico ou restritos ou 3) Um membro do pessoal da AG pode adjudicar
- prolongamento imegular do conrato. contratos favorecendo terceiros sem lancar o processo de
concurso necessério ou 4) Um membro do pessoal da AG
pode prolongar os conratos alraiés de adendas ao contrato
ou da introdugdo de condicdes adicionais, para evitarter de
relancar 0 concurso. \7
Manipulagzo do procedimento de concurso-{Um membro do pessoal pode favorecer um proponente num (1) Um membro do pessoal pode elaborar os concursos ou  [Autoridades de gestao, beneficiérios e |Coluséo
concurso procedendo & coniites & apresentagdo de propostas com especificagdes  [terceiros
- elaboragéo de um cademo e encargos a medida do medida das qualficagdes de um concomente em particular ou
candidato ou 2 que 6 um deles pode responder. Podem ser usadas
- diuigagdo dos dados das propostas ou especificades muito exclusives para excluir outros
- manipulagéo das propostas. concorentes qualificados ou 2) O pessoal da contratagdo, dof
projeto ou da avaliagéo das propostas pode transmiti
informagdes confidenciais para ajudar um concorrente favorito
a fomular uma melhor proposta técnica ou financeira,
informando sobre 0 orgamento estimado, as solugdes
preferidas, ou os detalhes das propostas concoentes ou 3)
Um membro do pessoal da AG pode manipular as propostas
depois de recebidas para ter a gerantia de que é selecionado
0 proponente favorito
Y
Confitos de interesse ocultos ou subomos |Um membro do pessoal procede de modo favorével ao 1) Um contrato pode ser adjudicado a um benefiidrio em que{Autoridades de gestdo, beneficidrios e (Coluséo
e comisses flegals candidato/proponente porque: um membro do pessoal detenha nteresses, financeiros ou  |terceiros
- ocorreu um confito de interesse que néo foi declarado ou  |de outro tipo. Do mesmo modo, as organizagdes nem
- foram pagos subomos ou comissdes flegais sempre divigam todos os confitos de interesse quando se
candidatam aos concursos ou 2) Os bengficidrios
candidatos podem oferecer comisses flegais ou Subomos
para infuenciar a adjudicagdo dos contratos.
Y
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Orisco é endégeno,
Ref.do |Designagédo Quem corre orisco? | exégeno ou resulta
risco do risco Descrigéo do risco de colusédo?

Evitar o Um membro do pessoal evita o procedimento de concursos Autoridades de gestao, Enddgeno/Colusao

procediment |obrigatério, de modo a favorecer um proponente em particular para  |beneficiarios e terceiros

ode que este possa ganhar a adjudicag&o ou continue como contratante,

concurso através de: - ndo organizag&o de um processo

obrigatério  |de concurso ou

- divisdo das aquisi¢oes ou
- adjudicagao injustificada a um fornecedor tnico ou
- prolongamento irregular do contrato.

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, |[PROBABILIDAD
Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) |do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este lo? lo? fi fiang: (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
2 2 4 Divisao das ico A - 1 1 1
PC 1.1 A aprovagéo prévia de todas as adjudicagdes a fomecedores Unicos é dada por um Sim Sim
mecanismo secundrio diferente do senigo adjudicante (por exemplo, quadros
examinam o dos Sim Sim
Adjudi injustificada a um fornecedor tinico
PC1.11 Todas as adjudicagdes de contratos sao revistas por um mecanismo secundario Sim Sim
diferente do painel de selegao (por exemplo, quadros superiores), que verifica se os
procedimentos da contratagao publica foram respeitados.
PC1.12 As auditorias examinam o dos Sim Sim
controlos internos realizados aos contratos publicos.
PC1.13 O beneficiario tem uma politica relativa aos conflitos de interesses que inclui uma Sim Nao
declaragao anual e um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir
a sua efetiva aplicagéo.
PC1.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Prol irregular do contrat
IC1.21 Todas as adjudicagdes de contratos sao revistas por um mecanismo secundario Sim Sim
(por exemplo, quadros superiores), que verifica se os procedimentos da contratagao
publica foram respeitados.
IC1.22 O beneficiario tem uma politica relativa aos conflitos de interesses que inclui uma Sim Nao
declaragéo anual e um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir
a sua efetiva aplicagéo.
IC1.23 As auditorias examinam o dos Sim Sim
controlos intemos realizados aos contratos publicos.
IC1.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais ...
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
Pontuagéo novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco | dederisco [ dorisco risco E de risco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl a LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 Garantir que todos os intervenientes acompanham as alteragdes a legislagéo aplicavel em vigor (2024{T0dos os trabalhadores Parcialmente implementado - - 0 0 0
" " . " N . DivRH Implementado
Facultar formagao, sempre que possivel, aquando surgirem novas versoes da legislagao aplicavel
(2024-2025
Verificagéo do prego base face aos limites legais para o tipo de procedimento escolhido, bem como [DIvCO Em permanéncia
os limites méximos de autorizagéo de despesa pelo 6rgdo competente (2026)
Aplicagdo da ferramenta ARACHNE (2026) DivCO e NACI Em permanéncia
Realizagéo de consulta ao mercado para aferir da razoabilidade (2026) DivCO e UQ requisitantes Em permanéncia
(Avaliagéo anual de procedimentos langados para o mesmo tipo de bem e senvio e previsiode  |PIVCO Em permanéncia
procedimentos agregados, quando possivel (2026)
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de confiito de interesses para todos os Todos os trabalhadores Anualmente, em janeiro
trabalhadores do IPMA, I.P. - anual (2026)
Assegurar a assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da |Trabalhadores que integram o Sempre que ocorra o inicio de fungbes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito interno PRR
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Orisco é endégeno,
Ref.do | Designagéo Quem corre o risco? | exdgeno ou resulta
risco do risco D do do risco de colusdo?
Manipulagdo  {Um membro do pessoal pode favorecer um proponente num concurso |Autoridades de gestdo,  [Colus&o
do procedendo a: beneficiarios e terceiros
procedimento (- elaboragéo de um cademo de encargos a medida do candidato ou
de concurso |- divulgagéo dos dados das propostas ou
- manipulagéo das propostas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel [ dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagédo de tendo em E do risco, Pontuagédo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendoem conta | Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco |dedorisco| risco Referéncia Compi arealizagdo | Testa I deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? fiang fi (LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA)
1 1 1 Especifi concertadas Al Al 0 0 0
PC2.1 Todas as adjudicages de contratos s&o examinadas por um mecanismo Sim Sim Médio
secundario diferente do senigo adjudicante (por exemplo, quadros superiores), que
\erifica se as especificagdes néo sao demasiado exclusivas.
PC22 As auditorias i examinam o dos Sim Sim Elevado
controlos intemos realizados aos contratos publicos.
PC2X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Fuga de inft ¢o
PC2.11 Um painel secundario analisa uma amostra das propostas concorentes vencedoras Néo Nao Baixo
para procurar indicios de conhecimentos prévios das condigGes do concurso.
PC2.12 O nivel de transparéncia na adjudicagéo dos contratos é elevado, exigindo a Sim Sim Elevado
publicagéo de toda a informag&o néo confidencial sobre os contratos.
PC2.13 0 beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentincia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de comportamento fraudulento.
PC2.14 Inserir descrigdo dos controlos adicionais...
pulagao das prop
PC2.21 O processo de concurso inclui um processo transparente de abertura de propostas Sim Sim Elevado
e disposicdes de seguranca aplicéweis &s propostas fechadas.
PC222 O beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentincia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de comportamento
PC223 |Insenr descrigéo dos controlos adicionais...
RISCO LIQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD| Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco | dederisco | dorisco risco E de risco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa resp | Prazo de implk 7] LiQuipo LiQUIDA | (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 0 0 DivCO Em permanéncia -1 -1 -1 -1 1
Submisséo do Cademo de Encargos ao servigo para 4o final das 0
e requisitos técnicos, garantindo a conformidade da prestagéo a contratar (2026)
Andlise técnica e administrativa, na qual se procede & validagdo das necessidades expressas: DivCO Em permanéncia
i - verificagdo da conformidade das especificacdes técnicas;
i - aferigéo da estimativa do prego base face &s condigdes de mercado; e
lii - andlise das empresas propostas a convidar (2026
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses para todos os Todos os trabalhadores Anualmente, em janeiro
do IPMA, I.P. - anual (2026)
Assegurar a assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses conforme modelo da | Trabalhadores que integram o Sempre que ocorra o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intemo PRR
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PRR - AUTOAVALIAGAO DO RISCO DE FRAUDE

Orisco é endbgeno,
Designagao Quem corre o risco? | exdgeno ou resulta
do risco D do risco de coluséo?
Confiitos de  |Um membro do pessoal procede de modo favoravel ao Autoridades de gestao, Colusao
candidato/proponente porque: beneficiarios e terceiros
- ocorreu um conflito de interesse que n&o foi declarado ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados |  controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, [PROBABILIDAD
Pontuagdo de tendo em E dorisco, Pontuagdo
Impacto do| Probabilida | total do confianga [ contaos |tendoem conta| Impacto do |Probabilidad | total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comp arealizagdo | Testa deste niveis de 0s niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) [ (BRUTA) [ do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? lo? fi fiang (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
2 2 4 Conflito de i néo declarad Al 2 1 0 0
PC3.1 Os juris de avaliagao sao preenchidos rotativamente por quadros superiores, Sim Sim Elevado
selecionados de modo parcialmente aleatdrio para a participagéo em cada comité
de avaliagdo.
PC3.2 Todas as adjudicagdes de contratos s&o revistas por um mecanismo secundério Sim Sim Elevado
diferente do painel de avaliagéo (por exemplo, quadros superiores), que verifica se
0s procedimentos da contratag&o publica foram respeitados.
PC33 O beneficiario tem uma politica relativa aos conflitos de interesses que inclui uma Sim Sim Elevado
declaragao anual e um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir
a sua efetiva aplicagéo.
PC34 O beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentincia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de comportamento fraudulento.
PC35 Inserir descn'Ea‘o dos controlos adicionais..
Sub ou issdes ilegais
PC3.11 (0] controla o0s de concurso, por exemplo, Sim Sim Elevado
fazendo respeitar os prazos para 0 e revendo o seu funci
numa amostra.
PC3.12 Todas as adjudicagdes de contratos sao revistas por um mecanismo secundério Sim Sim Elevado
diferente do painel de avaliago (por exemplo, quadros superiores), que \erifica se
s procedimentos da contratagéo piblica foram respeitados.
PC3.13 Um painel secundario examina uma amostra de propostas vencedoras para Nao Nao Baixo
despistar indicios de comportamentos fraudulentos como, por exemplo, propostas
vencedoras com um prego muito proximo do prego mais baixo seguinte, propostas
vencedoras apresentadas fora de prazo e/ou elementos de prova de que o
proponente vencedor comunicou em privado com o pessoal da contratagéo.
PC3.14 O beneficiario implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentincia Sim Sim Elevado
dos suspeitos de comportamento fraudulento.
PC3.15 Inserir descnia"o dos controlos adicionais...
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
Pontuagéo novo nova
Imy do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco | dederisco| dorisco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa resp | Prazo dei ] LiQuipo LIQUIDA  |(OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 0 0 Garantir redundéncia de trabalhadores em todas as areas (2024-2025 Todas as UO Parcialmente implementado -1 -1 0 - 0
Informar os trabalhadores da importéancia de cumprir com os principios definidos no Cadigo de Eticae |Conselho Diretivo 1° semestre de 2027
Conduta (2024-2025)
Utilizagéo do Portal da Denncia, sempre que aplicavel (2024-2025) Todos os trabalhadores Implementado
Assegurar a assinatura de declaragao de inexisténcia de conflito de interesses para todos os membros [Membros dos juris e gestores de Implementado
de jiris e gestores de contratos (2024-2025
Informar os envolvidos da importancia de alertarem para possiveis situagdes de confiitos de interesses [Membros dos jiris e gestores de 1° semestre de 2027
e as respetivas consequéncias se tal ndo for tido em conta, seguindo os principios definidos no Codigo
de Etica e Conduta (2024-2025
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses para todos os Todos os trabalhadores Anualmente, em janeiro
trabalhadores do IPMA, I.P. - anual (2026)
Assegurar a assinatura de declaragéo de inexisténcia de confiito de interesses conforme modelo da Trabalhadores que integram o Sempre que ocorra o inicio de fungdes dos
EMRP (2026) circuito PRR intervenientes no circuito intermo PRR
Aplicagéo da ferramenta ARACHNE (2026) DivCO e NACI Em permanéncia
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