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1. NOTA INTRODUTORIA

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA), I.P., é um organismo criado pelo Decreto-Lei n.2
68/2012, de 20 de margo, tutelado pela Secretaria do Estado do Mar no quadro do Ministério da
Agricultura e do Mar. O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P., € um instituto publico,
integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e
patriménio proprio, que prossegue atribuigdes do Ministério da Agricultura e do Mar, sob
superintendéncia e tutela do respetivo ministro, sendo a defini¢do das suas orientagdes estratégicas e a
fixacdo de objetivos para o IPMA, I. P., bem como o acompanhamento da sua execugdo, articulados
entre os membros do Governo responsaveis pelas areas do Mar e da Ciéncia.

2. PROSSECUCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2.1 ANALISE DO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos estratégicos do IPMA, I.P., definidos para o ano de 2014 foram os seguintes:

OE1: Promover uma cultura de exceléncia cientifica, em articulagdo com a comunidade cientifica
nacional e internacional;

OE2: Promover a cooperagdo com os agentes econdmicos, contribuindo para a cadeia de valor nas
areas em que se enquadra a sua missao;

OE3: Melhorar as estruturas de apoio a missdo, em particular a infraestrutura tecnoldgica de
observagdo, modelagdo meteoroldgica, geofisica e marinha, bem como a capacidade de
experimentacgdo e analise de processos marinhos, e de intervengao cientifica no oceano profundo;

OE4: Desenvolver processos de melhoria continua, nomeadamente através da acreditagdo e
certificagdo de laboratorios e servicos, da otimizagdo da estrutura organizacional, e da qualificacdo
dos recursos humanos.

Estes objetivos procuram traduzir as caracteristicas proprias de um Laboratdrio de Estado, enquanto
Instituto Publico de Investigagdo: prioritizam a procura da exceléncia cientifica como condicdo para a
qualidade do servigo publico, enfatizam a cooperagdo com os agentes econdmicos e a criagdo de valor
como o fator determinante da agdo do instituto, identificam a observagdo, a modelagdo, a
experimentacdo e a analise, como métodos de suporte a inovagdo e investigacdo, e sublinham a
necessidade da melhoria continua nos servigos, processos, e na qualificagdo dos recursos humanos.

O cumprimento destes objetivos tem que ser avaliado nas duas componentes principais: servigos
operacionais de missdo e investigacdo. Uma visdo sindtica simplificada desse cumprimento pode ser
dada pela analise dos indicadores de execugdo que indicam o nivel de cumprimento dos objetivos
operacionais. Uma visdao mais complexa da componente de investigacdao obriga a uma andlise programa
a programa, com a valoragao dos resultados objetivos da atividade de investigac¢do.

2.2 Analise de execugao dos Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais e respetivos indicadores que constam do Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo (QUAR) para 2014 s3o:

OBJETIVOS OPERACIONAIS INDICADORES DE EXECUCAO
o1 Melhorar os servicos a administrag3o, aos Ne de pareceres técnicos realizados.
clientes e aos agentes economicos N¢ de a¢bes de formacio e divulgacdo realizadas.
0 Reforgar a visibilidade externa e a produgio N2 médio mensal de pageviews no site www.ipma.pt.
cientifica Ne de publicagdes cientificas indexadas.
Melhorar as estruturas e equipamentos de N2 de ag¢Bes de beneficiagdo de infraestruturas.
03

apoio a misséo N¢ de dias de disponibilidade das viaturas
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OBJETIVOS OPERACIONAIS INDICADORES DE EXECUGAO

04 Reduzir a despesa de funcionamento % de redugdo de despesa de funcionamento.

Tempo médio de resposta a solicitagdo no sistema

05 | Reduzir os tempos de resposta comercial (dias).

Tempo médio de resposta em caso de sismo a ANPC.

Aumentar o nivel de certificagdo e acreditagdo N¢ de laboratdrios e servigos acreditados e/ou

06 - oo
do instituto certificados.

07 Assegurar a Valorizagdo dos Recursos N2 de trabalhadores em formagdo académica ou
Humanos profissional.

08 Melhorar o indice de satisfagdo de % de Inquéritos com bom indice de satisfagdo > que 2
Administragdo e Utentes numa escala de 4 niveis.

09 Incrementar a investigagdo maritima N2 de dias de missao dos navios

A escolha dos indicadores de execugao foi realizada em linha com o plano de atividades para 2013, e
procurou manter a continuidade com os indicadores definidos pelas instituices que antecedem o IPMA
IP (IM, IP e INRB, IP), de modo a ser possivel a aferigdo da prossecugdo dos objectivos operacionais em
exercicios sucessivos.

3. ANALISE DE EXECUCAO

3.1 ORGANIZAGAO E INFRAESTRUTURAS

As principais componentes componentes organizacionais e infra-estruturais sdo as seguintes:
Componente 1: PRODUTOS E SERVICOS
Componente 2: RECURSOS FINANCEIROS
Componente 3: RECURSOS HUMANOS
Componente 4: INFRAESTRUTURAS CONSTRUIDAS
Componente 5: INFRAESTRUTURAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACOES
Componente 6: INFRAESTRUTURAS DE MONITORIZAGAO ATMOSFERICA E GEOFISICA

Componente 7: INFRAESTRUTURAS DE MONITORIZAGAO E OPERAGAO MARINHA

3.1.1 PRODUTOS E SERVICOS
Lider: Vania Lopes

Motivagdo: A importancia relativa das receitas préprias no equilibrio orgamental do Instituto conduz a
necessidade de agilidade na promocdo exterior dos servigos, e no controlo de execugdo de projetos e
contratos. Presentemente o acompanhamento da execucdo dos projetos é realizado com recurso a
ferramentas genéricas, obtendo somente informacdo bésica de despesa realizada recolhida do sistema
de contabilidade em execugdo no IPMA, o que da uma imagem incompleta da situagdo; o controlo do
servico comercial esta a ser feito com apoio de uma aplicagdo com as mesmas caracteristicas o que
torna necessdria a aquisicdo de uma nova plataforma aplicacional, integrada com os restantes
elementos do sistema de informagao do IPMA, I.P., onde seja possivel uma verdadeira gestdo da carteira
de clientes e contratos associados. Em paralelo é importante reforgar os lagos de cooperagado entre o
instituto e a sua base de clientes e consolidar a imagem corporativa de modo a solidificar e se possivel
alargar a componente de receitas préprias. Refor¢o da imagem e marca do IPMA, através de campanhas
de sensibilizacdo, na area do mar, com recurso a variados projetos e na area da meteorologia e
sismologia através da promocao institucional, decorrendo da sua missdao, na salvaguarda de vidas e
bens.
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Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01.

Objetivos 2014: (1) Instalagdo de um sistema de gestdo de projetos; (2) Atualizagdo do sistema de
gestdao comercial; (3) Consolidagdo da imagem corporativa do IPMA; (4) identificacdo de todo o
edificado IPMA espalhado pelo territério nacional.

Execucdo 2014: (1) A instalagdo um sistema de gestdo de projetos encontra-se ainda na sua fase inicial,
tendo sido iniciado o procedimento aquisitivo. (2) A atualizagdo do sistema comercial apds o
levantamento de todos os clientes, e procedeu-se no final do ano a atualizagdo da base de dados. (3) Foi
dado seguimento ao trabalho que tem sido desenvolvido a nivel da imagem corporativa do IPMA. (4) Os
principais edificios do IPMA, nomeadamente, Aeroporto, Algés, EPPO-Olhdo, ja tem a identificacdo.

3.1.2 RECURSOS FINANCEIROS
Lider: Carla Gongalves

Motivagdo: A Gestdo Financeira ndo sendo uma atividade core do Instituto sustenta fortemente a
atividade operacional e gere os recursos financeiros que suportam essa mesma atividade. De acordo
com as diretivas recebidas superiormente, tem a missdo de disponibilizar atempadamente informagado
para o processo de tomada de decisdo. Por outro lado, devera disponibilizar informacgdo financeira a
estrutura do Instituto de forma a todos contribuirem para a prossecugdo do objetivo operacional. Em
2013 prevé-se consolidar a implementagdao do POCP, desenvolver mecanismos de controlo de projetos,
financiamento recebido e despesa processada e melhorar a disponibilizagdo de informacao financeira as
Unidades Organicas.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 03, 04.

Objetivos 2014: (1) Renovagdo do contrato da ERP primavera como ferramenta basica de gestdo
financeira do IPMA, IP; (2) Renovagdo de contrato de assisténcia técnica ao ERP primavera; (3)
Diminuigcdo do prazo para apresentagao de contas de 2013.

Execu¢dao 2014: Foi renovado o contrato da ERP primavera. No que diz respeito ao contrato de
assisténcia técnica necessario para apoiar as atividades da DivF, aguardou-se até 31 de Dezembro de
2014 o parecer da AMA, que ndo foi recebido. As contas de 2013 foram entregues no més de Abril,
correspondendo a reducdo de 30 dias relativamente ao ano anterior.

3.1.3 RECURSOS HUMANOS
Lider: Marina Rana

Motivagao: Nesta fase de consolidagdo de um novo organismo publico, torna-se necessario atuar em
quatro dreas prioritarias na gestdo dos recursos humanos: (i) Sistemas de monitorizacdo da assiduidade
e do horario de trabalho; (ii) Sistema de gestdo documental; (iii) Plano de Formacdo e (iv) Cooperagdo
interinstitucional. O controlo de assiduidade ja é realizado de modo integralmente informatizado nas
instalacOes do Aeroporto e de Algés, tornando-se necessaria a sua extensdo a totalidade do instituto. A
distribuicdo de documentos, bem como o tratamento do conteldo de informacgdo, sdo atividades que
consomem muito tempo e estdo sujeitas a erros de manuseamento pelo que a implementagdo de um
sistema de Gestdo Documental comum a todo o Organismo deverd suprimir inumeras dificuldades
operacionais. A formagao profissional € um dos mais importantes meios de desenvolvimento de uma
organizagdo, garantindo um conhecimento especializado e dirigido para o saber fazer e como fazer. A
cooperagdo interna e interinstitucional necessita do desenvolvimento da Administracdo Eletrénica so
possivel através do fomento e implementacdo da interoperabilidade semantica na Administracdo
Publica.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 04, 05, 07.

Objetivos 2014: (1) Completamento do Sistema Unificado de Monitorizagdo da Assiduidade; (2)
Instalagdo de um Sistema de Gestdao Documental extensivo as instalagGes do Aeroporto, Algés, Olhdo e
Tavira; (3) Elaboragdo de um Plano de formagdo 2014; (4) Revisdo do Plano de formagdo de
observadores meteoroldgicos e geofisicos; (5) Elaboragdo de um Plano de Interoperabilidade Semantica.

Execug¢dao 2014: (1) O sistema de monitorizacdo da assiduidade foi estendido a todo o instituto; (2)
procedeu-se a especificacdo de um novo sistema de gestdo documental que aguarda a finalizacdo dos
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procedimentos legais para lancamento do processo de contratacdo; (3) O Plano de Formacdo foi
elaborado e aprovado, tendo sido executado; (4) Em colaboracdo com a DivMA procedeu-se a
especificagdo do sistema de formacdo dos observadores aeronduticos, em conformidade com as
especificagGes da ICAO e da OMM; (5) re-calendarizado para 2015.

Na RAA a natureza remota das ilhas da RAA dificulta as oportunidades de formagdo especializada,
sobretudo nos dominios da meteorologia e geofisica. Nestas condi¢Bes, foi cumprida a meta
estabelecida para o objetivo de melhorar o nivel de qualificagdo dos técnicos com 5 a¢des de formagado
durante o ano de 2014. No entanto, ndo foi possivel iniciar a a¢do de formagdo para técnicos de
meteorologia aerondutica prevista no plano de formagao.

3.1.4 INFRAESTRUTURAS CONSTRUIDAS
Lider: Maria de Jesus Marques

Motivagdo: O IPMA utiliza atualmente dezenas de infraestruturas distribuidas no territério nacional
bem como um conjunto de casas de fun¢do. Algumas dos edificios estdo subutilizados ou perderam a
sua fungao inicial mas todos eles induzem despesas de manutengao significativas. A utilizagdo das casas
de fungdo, gera igualmente algumas preocupag¢des dado a necessidade de ser supervisionada a sua
utilizagdo e manutencdo.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 03, 04.

Objetivos 2014: (1) Definicdo do conjunto de edificios a permanecer sob gestdo do IPMA, I.P., e dos
programas de utilizacdo; (2) Implementacdo do plano de manutencdo das infraestruturas; (3)
Levantamento dos meios existentes, abate de todos os meios inuteis ou desenquadrados da missdo a
que se destinam, (4) Implementag¢do de medidas com vista a reduzir os encargos de funcionamento das
infraestruturas, (5) Regularizagdo da utilizagdo das casas de fungdo.

Execugdo 2014: (1) Re-calendarizada para 2015; (2) Foram realizados no edificio de Algés arranjos nos
laboratdrios e gabinetes. Neste ambito, procedeu-se ainda ao arranjo do espago para a instalagdo da
Geologia Marinha e ao isolamento do telhado. Procedeu-se a revisdo das poténcias elétricas
contratadas; Na RAM em agosto de 2014, a cobertura em placas de fibrocimento, cerca de 50 m2, da
casa do hidrogénio, foi substituida por painéis ‘sandwich’; (3) prosseguiu-se o levantamento dos meios
existentes, dando-se inicio a entrega para destruicdo de equipamento informatico, elétrico e mobiliario
que se encontrava em estado obsoleto e totalmente irrecuperavel; (4) Como medidas que visaram a
poupancga de custos inserem-se: a aplicacdo de vidros duplos em todas as obras realizadas, a colocagdo
de torneiras com jato de agua controlado, e os melhoramentos nas camaras frigorificas no edificio de
Algés; (5) Procedeu-se a revisdo da situagdo existente nas casas de fung¢do, com vista a alienagdo de
algumas das ndo utilizadas.

3.1.5 INFRAESTRUTURAS DE INFORMAGAO E COMUNICACOES
Lider: Bruno Anjos

Motivagdao: Enquanto unidade organica especializada na area dos sistemas de informagdo e
comunicagbes, cumprira a DivSl continuar a assegurar a disponibilidade maxima dos servigos por si
geridos. O IPMA possui atualmente uma grande variedade de sistemas informaticos, com complexidade
de administracdo elevada e com necessidade de operacdo ininterrupta. Apdés um ano em que se
procedeu a centralizacdo da maioria dos servigos informaticos do IPMA, o ano de 2014 sera o periodo
em que se pretende gerir de forma integrada todos os servicos que suportam as atividades do seu
negdcio, sejam elas afetas a area do Mar ou da Atmosfera, constituindo uma forte alavanca produtiva
nas atividades do IPMA. Como objetivos gerais definem-se: (i) melhorar o acesso dos diversos
intervenientes aos meios informaticos existentes de forma segura; (ii) apoiar os diversos grupos de
trabalho no desenvolvimento dos seus projetos e ac¢des; e (iii) otimizar a infraestrutura de TIC através da
eliminagdo de redundancias e da implementagao de servigos orientados para as reais necessidades.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03, 04, 05, 08.

Objetivos 2014: (1) Integracdo de mais de uma centena de circuitos fixos no dmbito da Rede Unica do
MAM, nos diversos estabelecimentos do IPMA; (2) Implementacdo de um novo sistema de
supercomputacdo para a melhoria da previsdo com base em modelos numéricos; (3) Instalagdo de
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camaras de videovigilancia meteoroldgica nos aeroportos do Porto e Faro (4) Preparagdo de um Sistema
de Gestdo de Seguranca da Informacdo para a prestacdo de servico de meteorologia aerondutica; (5)
desenvolvimento de novas aplicagGes web, incluindo uma nova aplicagdo no dmbito do PNAB; (6) Definir
e elaborar um catalogo de servicos de TI.

Execu¢dao 2014: (1) re-calendarizada para 2015; (2) Foi implementado um novo sistema de
supercomputagdao modular, com componentes HPC e x86, que permitirdo uma maior flexibilidade na
exploragcdo dos sistemas informaticos a disposigdo dos utilizadores. Este sistema possui uma capacidade
computacional de 6,9 Teraflops, recorrendo a 208 cores de processadores IBM P7 Plus e um sistema de
armazenamento de alta performance com conectividade a 40Gbps. Foi possivel com esta acdo, a
atualizagdo da versdo do modelo AROME para o cycle38 e um ganho de performance na corrida do
mesmo, face a anterior infraestrutura, de cinco vezes; (3) re-calendarizado para 2015; (4) Foi finalizado
o documento de especificagdes do sistema de gestdo da seguranca da informacgdo para a prestacdo do
servico meteorologico para a aeronautica e integracdo dos processos de informdtica e de
telecomunicagdes no SGQ; (5) Implementagdo das aplicagGes moveis meteo@ipma e sismo@ipma para
versodes iOS e Android, de modo a permitir a apresentagdo da previsdao com frequéncia horaria; as novas
apps do IPMA foram finalizadas, ultrapassando os 100000 downloads; a nova base de dados do PNAB foi
desenhada e instalada. Verificou-se um aumento de mais de 3 milhdes de pageviews (média mensal) em
relacdo ao periodo homdlogo de 2013, no sitio www.ipma.pt, traduzindo-se num valor mensal de 29M
pageviews, o que reforca a importancia dada pelos utilizadores a informacgdo prestada por esta via;
foram produzidos um conjunto de videos e outros conteidos multimédia relacionados com as
atividades do IPMA e publicados no site www.ipma.pt, pretendendo-se dar a conhecer ao publico em
geral de que forma atua o IPMA e quais as suas responsabilidades; (6) re-calendarizada para 2015.

Procedeu-se a dotagdo do centro de previsao e vigilancia do IPMA de um Videowall com 9 monitores de
alta resolugdo para auxilio aquelas atividades. O custo operacional com comunicagdes foi reduzido em
cerca de 5%, face ao periodo homdlogo, resultando numa diminuicdo de mais de 18K€ em termos
absolutos, mesmo considerando um universo maior de estacGes. Contribuiu para este resultado a
implementacdo do contrato de Servico Modvel Terrestre que estabelece as novas condi¢des de parte
significativa da rede de estagdes meteoroldgicas e sismograficas.

3.1.5.1 CENTRO DE DADOS DE OBSERVACAO DO OCEANO, ATMOSFERA E GEOESFERA
Lider: Bruno Anjos, Ricardo Deus

Motivagdao: Os diferentes servicos que se reinem no IPMA IP estruturaram ao longo das ultimas
décadas um conjunto heterodoxo de arquivos informatizados que atualmente excedem em volume mais
de 10 TB. Cada um destes arquivos foi desenvolvido para dar resposta a necessidades conjunturais,
sendo o seu reduzido nivel de organizacdo um dos fatores que mais contribuem para a dificuldade do
desenvolvimento de novos servigos dirigidos para a comunidade cientifica e para o setor econémico.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02.

Objetivos 2014: (1) levantamento dos arquivos informatizados existentes; (2) definicdo de requisitos
para o Centro de Dados de Observagdao do Oceano, Atmosfera e Geosfera.

Execug¢do 2014: (1) Deu-se inicio ao levantamento dos arquivos existentes no IPMA, procedendo-se a
migracgdo parcial dos sistemas obsoletos (CIRRUS) ou em fase de reorganizacdo (GRIDPT) para o novo
data center; (2) No quadro da preparacdo do projeto SNIMAR deu-se inicio a definicdo de requisitos do
data center, com foco na ligagcdo ao NIPIMAR e a aplicacdo da diretiva INSPIRE.

3.1.5.2 GESTAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS INFORMATICOS EM PRODUCAO
Lider: Bruno Anjos, Fernando Oliveira

Motivagdo: Dados os elevados fluxos de informagdo entre os diferentes subsistemas do instituto, é
necessario melhorar a integracdo, disponibilidade e acesso a servigos privilegiando a partilha de
infraestruturas e recursos no ambito do universo de utilizadores do IPMA. Unificar e otimizar solugGes
informaticas de suporte aos sistemas de informacgao institucionais.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 03, 05, 06, 08.
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Objetivos 2014: (1) Monitorizar, corrigir e acompanhar os sistemas informaticos e de comunicagdes,
garantindo uma taxa de disponibilidade superior a 95%; (2) Implementar uma politica de Service Support
Management adequada a atual dimensdo do IPMA; (3) Requalificar a rotina operacional do COTI,
aumentando o nivel de satisfagdo dos seus clientes internos e externos.

Execug¢ao 2014: (1) e (2) Procedeu-se a configuragdo de uma plataforma de gestdo de servigos de Tl, em
conformidade com as boas praticas do ITIL, e criagdo de uma CMDB com integra¢do de um servigo de
inventariagdo do parque informatico que conta com mais de 500 postos de trabalho. De forma alinhada
com as orientagdes do governo, esta plataforma foi configurada in-house tendo por base tecnologia
open-source garantindo um alto nivel de interoperabilidade entre sistemas informaticos diversos e sem
qualquer aquisicdo de servigos ou bens. Procedeu-se a redefinicdo do sistema de backups central do
IPMA permitindo um restore de dados operacionais mais rapido, garantindo dessa forma, em caso de
falha, uma maior disponibilidade dos sistemas bem como o aumento da salvaguarda de informacgdo
critica com a criagdo de um Disaster Recovery off-site; (3) re-calendarizada para 2015 no quadro da
integragao no SGQ.

3.1.5.3 FOMENTAR A PARTILHA DE RECURSOS TI
Lider: Bruno Anjos, Rosario Ribeiro

Motivagao: Tirar partido dos recursos Tl existentes nos organismos extintos e desenvolver agdes que
visem fomentar a sua partilha e utilizacdo por parte do atual universo de utilizadores. Numa perspetiva
de futuro, identificar necessidades Tl de acordo com as linhas estratégicas de evolu¢do da instituicdo
como um todo e com o propdsito de melhor planear, otimizar, implementar e fomentar o acesso aos
recursos TIC.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 02, 03, 05.

Objetivos 2014: (1) Requalificar a plataforma de intranet ao nivel da imagem e informac&o disponivel,
de modo a que este sitio web se figure como ponto de informagdo central no ambito dos servigos gerais
da instituicdo e especificos das vdrias unidades organicas; (2) Definir e elaborar um catalogo de
procedimentos para acesso a servigos especificos dos principais sistemas informaticos; (3) Estudo
tecnoldgico para a implementagdo de um sistema de supercomputacdo adequado a previsdo
meteoroldgica de alta resolugdo; (4) Assegurar o acesso aos principais servigos institucionais suportados
por solugdes informaticas e sem diferenciagdo de nivel de servigo por parte dos varios polos (5)
Administrar e fomentar sessdes de formagdo sobre a utilizagdo dos recursos Tl disponiveis no IPMA.

Execugdo 2014: (1) A plataforma intranet foi requalificada, tendo-se procedido a realizagdo de um
conjunto de a¢des de formacdo para utilizadores, em particular da comunidade de investigacdo; (2) re-
calendarizado para 2015; (3) Em articulagdo com o grupo de previsdo numérica foi redefinido o
ambiente de processamento dos produtos numéricos, a montante e jusante da corrida dos modelos no
sistema HPC, que passou a ser baseado em sistemas operativos Linux ndo proprietdrios e servidores
virtuais com redundancia acrescida; (4) Concluiu-se o processo de definicdo de um novo sistema de
gestdo documental que tenha por objetivo garantir um acesso indiferenciado por parte dos utilizadores
do IPMA, que seja adequado aos métodos de trabalho estabelecidos, que permita uma validagao de
processos através de certificados digitais e que seja a base para a implementagdo de um Plano
Arquivistico comum ao Ministério da Agricultura e do Mar; (5) No dmbito da formacdo e partilha de
conhecimento, foram efetuadas diversas sessdes de formacdo sobre a utilizagcdo da intranet e do acesso
a servicos de Tl implementados, realizando igualmente um estudo sobre as reais necessidades de a¢des
de formagao futuras percecionadas pelos utilizadores.

3.1.5.4 EMODNET - GEOLOGIA E BATIMETRIA
Supervisao: Pedro Terrinha

Enquadramento: Em resposta ao Livro Verde da UE sobre a futura politica maritima, a Comissdo
Europeia iniciou a observagdo marinha Europeia e Rede de Dados (EMODNET, European Marine
Observation and Data Network). O objetivo geral é criar estudos-piloto, que reiinam dados marinhos
fragmentados e inacessiveis em conjuntos de dados interoperaveis e torna-los acessiveis ao publico.
Este programa reune informagdes de geologia marinha (sedimentos, substrato, falhas, taxas de
sedimentagdo ou erosdo, recursos minerais e eventos geoldgicos, tais como, sismos e deslizamentos,
entre outros), quimica marinha, biologia marinha, hidrografia, habitats do leito do mar e propriedades
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fisicas. O projeto EMODNET - Geology é um dos seis projetos de acdo preparatéria que define os
processos, tecnologias e custos aproximados da implementacdo para um pleno funcionamento da
Observagdo Marinha Europeia e rede de dados. O projeto EMODNET-bathymetry pretende criar uma
compilagdo de dados batimétricos de alta resolucdo para a frente Atlantica da Unido Europeia.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 02, 03, 09.

Objetivos Especificos: (1) Compilagdo e harmonizacdo de dados georreferenciados de geologia marinha
(sedimentos, substrato, falhas, taxas de sedimentagdo ou erosdo, recursos minerais e eventos
geoldgicos, tais como, sismos e deslizamentos, entre outros) e de dados de batimetria de varias regides
marinhas da Europa, entre as quais, a costa ibérica, baia da Biscaia, Mediterraneo ocidental e central,
Madeira e Agores.

Execugao 2014: (1) Foi realizada a compilagdo, harmonizagdo e publicagdo no portal EMODNET de dados
georreferenciados de sedimentos, substrato, falhas, recursos minerais da Plataforma Continental Legal
Portuguesa e compilagdo de conjuntos de dados de multifeixe, elaboragdo dos respetivos metadados e
integracdao no portal EMODNET Bathymetry.

3.1.5.5 BIBLIOTECA DO IPMA
Lider: Anabela Farinha

Motivagdo: A biblioteca do IPMA é um meio de difusdo de informagdo cientifica e técnica. A
uniformizacgdo das bibliotecas com a utilizagdo de procedimentos atualizados de gestdo de informacéo e
do seu acervo documental muito rico permitird vir a ser uma biblioteca de referéncia a nivel nacional e
internacional, com a disponibilizagdo publica das obras existentes na pagina da internet.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 02, 07

Objetivos 2014: (1) Redefinigdo e integragdo das varias bibliotecas; (2) Manutengdo das bases de dados
disponiveis na pagina da internet; (3) Carregamento dos registos bibliograficos com maior relevancia na
base internacional ASFA; e (4) Promogdo da edigdo de publicagdes internas do IPMA assegurando a sua
preparagdo e divulgacgdo.

Execug¢do 2014: (1) Durante o ano de 2014 foram mantidas as estruturas atuais das bibliotecas, tendo-se
procedido a uma selegdo criteriosa dos elementos bibliograficos a manter; (2) As bases de dados foram
mantidas, tendo-se procedido a digitalizagcdo de publicagdes com interesse publico e cientifico, e a sua
difusdo pela web: 2 Relatdrios Técnico-Cientificos do IPMA, 16 Relatérios de Campanha do IPMA, 93
Relatdrios Técnico-Cientificos do ex-INIP, 70 Relatorios Técnico-Cientificos do ex-IPIMAR, 2 Publicagdes
Avulsas do ex-INIP, 7 PublicagGes Avulsas do ex-IPIMAR, 198 Artigos para resposta a pedidos externos;
(3) Foi realizado o carregamento dos registos bibliograficos mais importantes na ASFA (Aquatic Science
Fisheries Abstracts); (4) Deu-se inicio a uma nova série de publica¢cdes do IPMA; em formato digital, e
integrando todas as areas de atividade do instituto.

Como atividades recorrentes, destacam-se o tratamento da documentagdo Cientifica e Técnica
(catalogacdo e classificagdo/indexacdo) relacionada com as atividades de negdcio do IPMA e o
atendimento ao publico de modo presencial, via e-mail e telefone. De destacar que segundo o inquérito
de satisfacdo realizado aos utilizadores sobre o funcionamento geral da biblioteca do IPMA em 2014,
numa escala de 0 (mau) a 5 (excelente), mais de 80% indicaram uma satisfacdo de pelo menos 4 pontos.

3.1.6 INFRAESTRUTURAS DE MONITORIZACAO ATMOSFERICA E GEOFiSICA
3.1.6.1 REDE DE RADARES METEOROLOGICOS
Lider: Sérgio Barbosa

Motivagdo: O sistema portugués de radares meteoroldgicos Doppler integra duas unidades
operacionais, localizadas no centro e sul do continente portugués, que constituem pegas essenciais do
sistema de observagdo da atmosfera. Encontra-se em finalizagdo o radar na regidao norte (Doppler de
dupla polarizagdo), localizado em Arouca, e foi aprovada a proposta para uma nova unidade na Madeira
(Doppler de dupla polarizacdo) que, em conjunto com o sistema operado pelos EUA nas Lajes, integram
a rede nacional de radares meteoroldgicos.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 03; 08.
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Objetivos 2014: (1) Fim da construgdo do radar do Norte; (2) Inicio da operagdo do Radar do Norte; (3)
Inicio da construcdo do Radar da Madeira; (4) Projeto de rede de radares meteorolégicos dos Acores (4)
Integragdo dos dados Radar no Sistema de Ajuda a Previsdo de muito curto prazo.

Execug¢ao 2014: (1) e (2): Terminou a construgdo do Radar do Norte e este entrou em exploragdo em
regime experimental em outubro de 2014; (3) O Concurso relativo ao sistema de radar da Madeira foi
realizado, tendo-se procedido a adjudicagdo a firma vencedora; (4) Iniciaram-se as atividades
conducentes ao projeto de rede de radares dos Agores; (5) Foram realizados, com sucesso, testes de
producgdo e disseminagao de diversos produtos do radar do norte e do mosaico da rede de radares.

3.1.6.2 MODELACAO METEOROLOGICA E CLIMATICA
Lider: Vanda Costa.

Motivagdo: Os modelos numéricos utilizados de forma operacional para a previsdo do tempo na regido
portuguesa (Arome e Aladin) correm num supercomputador IBM P5 adquirido em 2006. Este sistema
esta a ficar rapidamente obsolescente, mas dele depende a previsdo de escala limitada realizada
operacionalmente pelo IPMA (AROME e ALADIN). A atividade realizada dentro deste projeto prevé
desde o inicio a articulagdo com os SMN dos estados de lingua portuguesa e com a OMM. Desenvolver-
se-a um sistema para a modelagdo e previsdo de frio extremo (projeto FRIESA, FCT), para complementar
o sistema existente para as ondas de calor. Caracterizar-se-a o clima marinho presente e futuro na costa
Atlantica da Peninsula Ibérica.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 03.

Objetivos 2014: (1) Redundancia da previsdo numérica, com a instalacdo e operacionalizacdo dum
sistema no ECMWF; (2) Operacionalizagdo de 4 integragdes didrias a 2,5 km, com previsdo a 78 horas,
para o Continente e llhas; (3) Avaliagdo da exequibilidade e performance dum modelo de area limitada
com resolugdo de 1 km; (4) Atualizagdo Parcial dos Sistemas de Observagdo Remota; (5) Estudo de novos
métodos de scoring de modelos de previsdo; (6) Estudo dos limites de predictabilidade do sistema
atmosférico; (7) Desenvolvimento e teste dum sistema para a modelagdo e previsdo do frio extremo; (8)
Caracterizacdo regional do clima maritimo presente na Costa Ibérica, com base em dados produzidos
por modelos meteoroldgicos e de agitagdo maritima, para o clima atual e clima futuro.

Execug¢do 2014: (1) Os modelos numéricos ALADIN e AROME entraram em execug¢do operacional no
supercomputador (IBM) do ECMWF em agosto de 2013 e janeiro de 2014, respetivamente; (2) O
aumento da resolugdo espacial e temporal dos modelos ndo foi concluido pela re-calendarizagdao por
parte da Météo-France da produgdo dos ficheiros de acoplamento necessarios a execugdo local do
ALADIN e AROME 4 vezes ao dia até as 78 horas; (3) O incremento da resolucdo espacial ate 1 km ndo
foi considerado exequivel com a versdo do cddigo numérico disponivel; (4) Re-calendarizado para 2015;
(5) Foi realizada uma avaliagcdo das previsdes dos modelos numéricos com base na metodologia single
observation neighbourhood forecast; (6) Re-calendarizado para 2015; (7) Foi desenvolvido e
operacionalizado um novo algoritmo para a caracterizagao do frio extremo no quadro da cooperagdo
com o INSA/DGS; (8) Re-calendarizado para 2015.

3.1.6.3 OBSERVACAO E MODELAGAO SISMOLOGICA
Lider: Fernando Carrilho

Motivagdo: A rede sismica dos Acores tem atualmente varias limitacOes, essencialmente relacionadas
com um numero insuficiente de estacdes sismicas e a forte dependéncia de sistemas de aquisicdo de
baixa dindmica. E pois fundamental proceder ao reforco e atualizacdo tecnolégica da rede sismica deste
arquipélago. Por outro lado, e tendo também em atengdo a problemdtica da detegdo de tsunamis, é
essencial operacionalizar a determinagdo automatica dos mecanismos focais dos sismos mais
relevantes. E ainda essencial estender aos Acores a estimativa rapida de efeitos macrossismicos com
recurso a assimilagdo de medidas instrumentais e de observagdes macrossismicas.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03, 05.

Objetivos 2014: (1) Upgrade da rede sismoldgica nacional "on-shore”; (2) Atualizagdo da rede de
observacdo sismoldgica dos Agores, com substituicdo da totalidade dos sistemas analdgicos ainda
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existentes; (3) Determinagdo automatica de mecanismos focais para Mw> 4 e sua disponibilizacdo na
web; (4) Determinacdo automatica de “shake maps” para a totalidade do territério nacional;

Execug¢ao 2014: (1) Duas novas esta¢des broadband e acelerométricas nos Acgores (Agualva, Terceira;
Pico, ilha do Pico); Uma nova estacdo acelerométrica nos Agores (Aeroporto, ilha do Faial); Uma nova
estacdo de curto periodo estendido e acelerométrica (Candeldria, ilha do Pico). (2) Foram eliminadas
80% das estagOes analdgicas, restando apenas uma por converter (Topo, ilha de S. Jorge). (3) Foi
operacionalizada a metodologia ISOLA, para execugdao em modo interativo, com publicagdo de
resultados sob a forma de noticia. (4) A determinagdo automatica de shake-maps no Continente e na
Madeira foi implementado, estando este produto tecnologicamente funcional para os Agores, mas
faltando refinar as leis de atenuagdo de PGA e PGV. Na RAA procurou-se reduzir o tempo de resposta no
envio de alertas sismicos, tendo-se obtido uma taxa de 67% de eventos reportados em 9 minutos ou
menos no tridngulo Pico-Faial-S. Jorge. Este resultado deve-se em parte ao reduzido numero de eventos
sentidos nesta area (6) durante o ano de 2014.

3.1.7 INFRAESTRUTURAS DE MONITORIZACAO E OPERACAO MARINHA
3.1.7.1 NAVIOS DE INVESTIGACAO
Lider: Anténio Carocho

Motivagao: As responsabilidades assumidas por Portugal no quadro dos programas DCF, da aplicagdo de
diretivas comunitarias (e. g. DQEM, Extensdo da Rede Natura 2000 ao meio marinho), no quadro da
convengdo OSPAR e em face de grandes projetos de investigacdo baseados no IPMA, implicam a
atualizagdo urgente dos meios operacionais e uma eficaz e atempada planificagdo do seu uso em regime
exclusivo ou em partilha. Dadas as necessidades de ocupagdo quase continua de um navio de
investigacdo oceanica sera necessario substituir o “Noruega”, com aquisicdo de um novo navio de
investigacdo que venha reforgar os meios existentes em Portugal.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 03, 09.

Objetivos Especifico: (1) Lancamento do processo de aquisicdo do novo navio Oceanografico Noruega ll;
(2) Manutencdo da disponibilidade do NI Noruega; (3) Operacdo das embarcagGes costeiras Diplodus e
Puntazzo; (4) Realizacdo de missGes na Plataforma Portuguesa; (5) Operacionalizacdo do sistema de
Sismica Multicanal de alta resolugdo adquirido pelo Estado Portugués.

Os navios de investigacao do IPMA totalizaram, em 2014, 143 dias de missdo.

Execug¢do 2014: (1) Foi langcado o processo de aquisicdo do novo navio oceanografico, com a publicagdo
de um concurso publico internacional; (2) O NI Noruega manteve um alto grau de disponibilidade tendo
executado a totalidade das campanhas previstas; (3) O Navio costeiro Diplodus foi alvo de uma
intervencdo técnica, estando totalmente operacional, tendo sido utilizado no quadro dos programas
PNAB, InterReg e FCT; (4) As missGes previstas nos diferentes projetos de investigacdo foram
integralmente executadas; (5) Foi apresentado e aprovado pela FCT um programa de operacionalizacdo
da sismica multicanal, tendo-se procedido apenas a clarificagdo da propriedade e condi¢des de operagao
desta infraestrutura.

3.1.7.2 ESTRUTURA DE MODELAGAO OCEANICA (EMOCEAN)
Supervisao: A. Miguel P. Santos

Enquadramento: Terminada a primeira fase de implementacdo do modelo de oceanografia fisica ROMS
e tendo sido estabelecida a ligagcdo ao consdrcio que gere o modelo NEMO estamos em condi¢des de
desenvolver a componente de modelagdo biofisica. Esta é uma ferramenta bdsica na sintese dos
resultados de estudos ecoldgicos e permite o conhecimento dos processos reguladores da abundancia e
distribuicdo do plancton marinho e das espécies que tém no seu ciclo de vida uma fase larvar
plancténica, a qual constitui a fase dispersiva principal e cuja sobrevivéncia é muito dependente da
variabilidade ambiental e climatica, com fortes implicagdes no recrutamento, demografia e genética das
populagdes marinhas e, na conectividade, estrutura e funcionamento dos ecossistemas. O objetivo
principal do programa EMOCEAN é o desenvolvimento e implementacdo de um sistema integrado de
observagao e modelagdo do oceano e dos seus ecossistemas, fundamental para a implementacdo de
uma Estratégia Nacional para o Mar. O EMOCEAN é por isso uma iniciativa estruturante do IPMA, que
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reline competéncias na drea da modelag¢do de fluidos geofisicos, de observacao da Terra e de dindmica
dos processos bioldgicos, tendo uma forte componente de infraestruturas e operacionalidade, mas
também de inovagdo e investigacgdo.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03,08, 09.

Objetivos 2014: (1) Manter a estagdo de monitorizagdo CascaisWatch, integrada na rede de estagGes de
monitorizacdo de zooplancton do Atlantico Norte do ICES Working Group on Zooplankton Ecology
(WGZE), tendo em vista a caracterizagdo oceanografica e das comunidades plancténicas; (2) Iniciar uma
estacdo de monitorizagdo na zona das Berlengas (BerlengasWatch), com metodologias similares a de
Cascais, através da assinatura de um protocolo de colaboragdo com o Instituto Politécnico de Leiria
(Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche); (3) Implementagdo de um sistema de
observagdo meteoroldgica e oceanografica de registo continuo, através da instalagdo de uma boia
instrumentada na Area de Producdo Aquicola da Armona (APAA); (4) Monitorizacdo da dinamica
sedimentar no sotavento do Algarve, através da colocagdo de correntdmetros acusticos de registo
continuo por efeito de Doppler (ADCP), de campanhas de sonar lateral e de colheita de amostras para
andlise sedimentoldgica; (5) Observagdo e modelagdo da dindmica larvar de espécies marinhas; (6)
Desenvolvimento de indicadores de recrutamento e abundancia de pequenos peixes pelagicos
derivados de informagdo obtida com satélites; (7) Desenvolvimento de relatérios trimestrais de
anomalias mensais de SST e Chl-a para o Atlantico nordeste baseadas em informacdo de satélite; (8)
Monitoriza¢do da variabilidade/dindmica fitoplanctdnica, através de dados de satélite, em resposta a
processos fisicos no oceano ou a forcamentos atmosféricos.

Execu¢dao 2014: (1) Deu-se continuidade a monitorizacdo da estacdo “CascaisWatch” e a analise da
informacdo recolhida nesta estagdo (e.g., biodiversidade zooplancténica) foi disponibilizada no site do
IPMA (http://www.ipma.pt/pt/pescas/cascaiswatch/); (2) Iniciou-se a estacdo de monitorizagdo
"Berlengas Watch”, similar a estacdo CascaisWatch, realizada em colaboragdo com a Escola Superior de
Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche do Instituto Politécnico de Leiria (IPL). Com estas esta¢Oes de
monitorizacdo pretende-se desenvolver uma monitorizagdo das condigdes bioceanograficas, de longo
periodo, para a costa Portuguesa; (3) Iniciou-se a aquisicdo de equipamentos de medicdo de parametros
oceanograficos e meteoroldgicos, em continuo, para serem instalados numa boia oceanogréfica na Area
de Produgdo Aquicola da Armona (APAA); (4) Foram realizadas medigdes periddicas, entre Janeiro a
Dezembro de 2014, de perfis verticais da corrente, através da colocagdo de correntdmetros acusticos de
registo continua por efeito de Doppler (ADCP), na zona de Tavira, para o estudo da dindmica sedimentar
no sotavento Algarvio. Realizagdo de varias campanhas de mar, entre Abril e Dezembro de 2014, no
ambito do projeto SHORE, para estudos de dindmica sedimentar (padrGes e transporte), através da
marcagdo de areias, medi¢cdes com sonar lateral e colheita de amostras de sedimentos e organismos
bentdnicos. Monitorizacdo da evolucdo morfolégica de um “buraco” criado artificialmente na
plataforma interna do sotavento Algarvio, com o objetivo de perceber a dinamica sedimentar da zona;
(5) re-calendarizada para 2015 (6) No ambito do projeto FP7 SAFI foram calculadas varias estatisticas
mensais (média, desvio padrdo, maximo e minimo), nas duas areas principais de recrutamento da
sardinha, baseadas em dados de satélite da TSM (desde 1981) e da Chl-a (desde 1997). Estas séries
foram correlacionadas com séries de abundancia acustica e de recrutamento de sardinha, para o
desenvolvimento de indicadores baseados em informacdo obtida com satélites. Continuagdo dos
trabalhos de modelagdo biofisica de larvas de crustaceos decdpodes.; (7) Foi realizada a producdo
operacional de mapas da distribuicdo da temperatura da superficie do mar (TSM) e da concentragdo de
clorofila (Chl-a), derivados de informagdo obtida com o sensor MODIS a bordo do satélite Aqua e de
mapas de previsdo hordria, dos proximos 3 dias, das correntes, da elevagdo da superficie do mar e da
TSM, derivados do modelo NEMO, sendo esta informacdo disponibilizada diariamente na pagina do
IPMA, para varias regides da ZEE Portuguesa e Atlantico Norte. Foi submetido um projeto-piloto para o
desenvolvimento de um sistema de apoio operacional do estado do mar, dirigido a embarca¢des da
pequena pesca. Aquisicdo de dados brutos da boia onddgrafo da APL, S.A. - Administracdo do Porto de
Lisboa, do periodo 2011 a 2013. O estudo dos mecanismos indutores do aumento de produtividade
primadria foi publicado no Journal of Marine Systems (Muacho et al., 2014).

3.1.7.3 INFRAESTRUTURAS DE AQUACULTURA E MOLUSCICULTURA

Supervisao: Pedro Pousdo-Ferreira
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Enquadramento: A Estacdo Piloto de Piscicultura de Olhdo é uma estrutura de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico, com escala pré-industrial. Esta estrutura constitui o suporte privilegiado
para a transferéncia de tecnologia para os aquicultores e para a formacgao técnica e cientifica nesta area.
A Estacdo Piloto ocupa uma area de cerca de 7 ha, nos quais se incluem uma maternidade e uma
estrutura laboratorial e de embalagem. A Estacdo Experimental de Moluscicultura de Tavira (EMMT) é
uma estrutura de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, dimensionada para efetuar, a escala
pré-industrial, ensaios de produgdo de bivalves com atual ou potencial interesse para a moluscicultura
nacional. E ainda possivel levar a cabo a producgdo experimental de gastrépodes. Esta estrutura esta
adaptada a transferéncia de conhecimento e a formagdo técnico-profissional no dominio da
moluscicultura. A Estacdo Experimental (EMMT) situa-se no Parque Natural da Ria Formosa e é
composta por uma maternidade com aproximadamente 0.13 ha e um parque de engorda com 5 ha.
Torna-se necessario proceder ao melhoramento, apetrechamento e modernizagdo das infraestruturas
existentes para melhor cumprir a missdo. O IPMA dispGe ainda de laboratérios de apoio a produgdo
nomeadamente o laboratério de patologia de animais aqudticos onde procede ao diagndstico a
profilaxia e ao controlo das patologias nas principais espécies aquicolas (peixes e moluscos bivalves).
Este laboratdrio é laboratério nacional de referéncia para as doengas dos moluscos bivalves.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 06, 09.

Objetivos 2014: (1) Otimizacdo de um sistema de RAS (Recirculating Aquaculture System) para a
producdo de bivalves; (2) Instalagdo de boias oceanograficas na zona offshore APPA; (3)
Apetrechamento do laboratério de bioquimica, fisiologia digestiva e imunologia em peixes marinhos; (4)
Instalagdo de um laboratdrio de biologia/bioquimica da EEMT; (5) Instalagdo de sistemas de tanques
para produgdo em mesocosmos; (6) Instalagdo das condutas de ar e 4gua e dos sistemas de manutengdo
de temperatura em tanques de reprodutores de corvina.

Execugdo 2014: (1) Foi otimizado o sistema de RAS (Recirculating Aquaculture System) para a cultura
larvar e pos-larvar de bivalves, com o objetivo de minimizar os custos de producdo. As atividades
principais compreenderam: a montagem e afinacdo do sistema RAS para juvenis. (2) Procedeu-se a
instalacdo de boias oceanograficas na zona offshore APPA. (3) Foram adquiridos e instalados os
equipamentos no laboratério de bioquimica, fisiologia digestiva e imunologia em peixes marinhos, o que
permitiu a realiza¢do de diversos trabalhos no ambito dos projetos em curso. (4) Realizaram-se obras de
adaptacdo das instalacdes para a implantagdo do laboratério de biologia/bioquimica da EEMT, o que
permite o desenvolvimento de novas metodologias analiticas. (5) Procedeu-se a instalagdo no exterior
de um sistema aberto de tanques para produc¢do de larvas de peixes marinhos em mesoscosmos o que
incluiu a terraplanagem da zona de instalagcdo e colocagdo dos tanques nos locais definitivos bem como
a abertura de valas para instalacdo dos sistemas de esgotos e de fornecimento de agua; foi ainda
instalado um sistema de arejamento e colocados postes e uma rede sombreadora. (6) Procedeu-se a
Instalagdo das condutas de ar e agua (adugdo e esgoto) nos tanques exteriores para reprodutores de
corvina.

3.1.7.4 PLANO DE GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS DE LABORATORIO (PGIRL)
Lider: Pedro Brito

Enquadramento: O Plano de Gestdo Integrada de Residuos de Laboratério (PGIRL), do Departamento do
Mar e Recursos Marinhos (DMRM), do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, constitui uma
orientacdo estratégica que contribui para uma melhor organizacdo interna, otimizacdo de recursos,
minimizagdo de custos e uma maior visibilidade externa das boas praticas ambientais em curso. O PGIRL
deve permitir a redugao dos riscos associados a seguranca laboratorial como estrutura geradora de
residuos, assegurar que sao tomadas as medidas de seguranca ambiental adequadas e implementar o
cumprimento dos requisitos do Regime Geral de Gestdo de Residuos constantes do Decreto-Lei n.2
178/2006, de 5 de Setembro, alterado pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de Dezembro, e pelos Decreto-Lei
n.2 183/2009, de 10 de Agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 73/2011, de 17 de Junho, sem prejuizo da
aplicagdo da legislacdo especifica relativa a cada tipo de residuo.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 03, 06.

Objetivos 2014: (1) Foi elaborado e implementado o PGIRL no IPMA-DMRM; (2) Recolha de informacgao
sobre os residuos produzidos e classificagdo dos mesmos segundo a Lista Europeia de Residuos (LER); (3)
Desenvolvimento e implementacdo de Boas Praticas e metodologias de prevenc¢do para a reducgdo e
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reciclagem de residuos nos laboratérios; (4) Promocdo de a¢des de formacdo no dmbito da gestdo de
residuos; (5) Monitorizacdo e acompanhamento dos processos de triagem e rotulagem dos residuos; (6)
Criacdo de condi¢Bes adequadas para o acondicionamento e armazenamento temporario no IPMA-
DMRM; (7) Gestdo e acompanhamento do processo de transporte e encaminhamento junto do(s)
operador(es) licenciado(s); (8) Elaboragdo do relatério anual sobre a gestdo de residuos do IPMA-
DMRM; (9) Gestao da informagdo dos residuos recebidos das varias Divisdes do DMRM e atualizagdo
anual no Sistema Integrado de Registo Eletrénico de Residuos (SIRER), através do preenchimento do
Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR).

Execug¢do 2014: (1) Foi elaborado e implementado o Plano de Gestdo Integrado de Residuos de
Laboratdrio (PGIRL) tendo sido aprovado pelo CD e posteriormente apresentado ao DMRM; (2) Foi feita
a recolha da informagéo sobre os residuos produzidos nos varios laboratérios do IPMA-DMRM, sendo os
mesmos classificados segundo a Lista Europeia de Residuos (LER); (3) Das Boas Praticas e metodologias
de prevencdo e reciclagem de residuos nos laboratérios apenas foi desenvolvido um guia basico de
gestdo dos residuos para todos os colaboradores, o qual ambito da gestdo de residuos com excegdo da
formagdo na qual participou o Coordenador da Gestdo de Residuos, o Técnico Superior Pedro Brito; (5)
Sempre que necessario houve uma monitorizagdo e acompanhamento dos diversos processos de
triagem e rotulagem dos residuos produzidos; (6) Devido a diversas intervengdes realizadas nas
instalacoes do IPMA-Algés nao foi possivel criar as condi¢des adequadas para o acondicionamento e
armazenamento temporario dos residuos produzidos nos laboratérios do DMRM, tendo os mesmos sido
deslocados diversas vezes para espagos temporarios; (7) Durante o ano de 2014 ndo houve recolhas de
residuos de laboratério por parte de operadores licenciados, devido a uma demora no processo de
adjudicagdo; (8) e (9) Foi elaborado um relatério da gestdo de residuos de laboratdrio do IPMA-DMRM
no ano de 2014, o qual permitiu a atualizagdo da informagdo no Sistema Integrado de Registo Eletrdnico
de Residuos (SIRER), através do preenchimento do Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR).

3.2 SERVICOS DE MISSAO

As principais componentes de servico publico que sdo diretamente financiadas pelos utilizadores e que
contribuem para o cumprimento das obrigacGes nacionais e comunitarias:

Componente 1: METEOROLOGIA AERONAUTICA

Componente 2: PREVISAO METEOROLOGICA

Componente 3: MONITORIZAGCAO DO CLIMA E CENARIOS CLIMATICOS

Componente 4: CARACTERIZAGAO E PREVISAO CLIMATICA

Componente 5: DETECAO E ALERTA DE SISMOS E TSUNAMIS

Componente 6: PROGRAMA NACIONAL DE AMOSTRAGEM BIOLOGICA

Componente 7: SISTEMA NACIONAL DE MONITORIZAGAO DE MOLUSCOS BIVALVES
Componente 8: MONITORIZACAO DAS AGUAS DE TRANSICAO PARA FINS PISCICOLAS

Componente 9: DIRETIVA QUADRO DA ESTRATEGIA MARINHA

3.2.1 METEOROLOGIA AERONAUTICA
Supervisao: Ana Macara

Motivagdo: O servico prestado pela meteorologia a aviacdo é essencial para garantir a sua segurancga,
regularidade e eficiéncia. Os requisitos colocados a meteorologia aerondutica sdo progressivamente
mais exigentes e variados. Ha necessidade de satisfazer a regulamentacdo internacional neste dominio,
nomeadamente a da ICAO e da Unido Europeia e de responder aos padrdes impostos pela comunidade
aerondutica. O servigo de vigilancia, previsdo e observa¢gdo meteoroldgica para fins aeronauticos tem
nao sé de ser garantido, como tem de ser assegurada a sua qualidade e a observagao das melhores
praticas do setor; paralelamente, deverdo desenvolver-se novos produtos de vigilancia e disponibiliza-
los aos seus utilizadores.
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Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 06, 07.

Objetivos 2014: (1) Controlar a qualidade, corregdo e pontualidade da observagdo meteoroldgica para
fins aeronduticos através dos METARs/SPECIs, identificando e corrigindo os fatores de erro; (2) Controlar
a qualidade, corre¢do e pontualidade da vigilancia e previsdo meteoroldgica para fins aeronauticos
através dos TAFs e SIGMETs, identificando e corrigindo os fatores de erro; (3) Disponibilizar para o
territério do continente produtos relacionados com a probabilidade de formac¢do de nevoeiro/estratos
baixos para apoio aos voos VFR; (4) Manter e ampliar o Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ) e
garantir a sua certificagdo segundo a Norma ISO 9001; (5) Instalar camaras de videovigilancia
meteoroldgica nos aeroportos do Porto e Faro (DivSl, ver 3.1.5); (6) Preparar um Sistema de Gestdo de
Seguranga da Informagdo para a prestacdo de servico de meteorologia aeronautica (DivSl, ver 3.1.5); (7)
Implementar um sistema de avaliagdo de competéncias para os meteorologistas e observadores
meteorolégicos operacionais segundo os critérios exigidos pela WMO; (8) Completar e manter um
registo completo das competéncias e formagdo de todos os intervenientes na prestacdo de servigo para
a aerondutica (DivRH); (9) Assegurar a certificagdo como Prestador de Servicos de Meteorologia
Aeronautica segundo os requisitos da ICAO, WMO, EASA e ANMA (ver 3.4.5); (10) Implementar a
proposta conjunta com a AEMET para o FAB SW da Europa (ver 3.4.5).

Execuc¢ao 2014: (1) Foram calculados mensalmente, para os aeroportos do Continente, os valores da
taxa de operacionalidade, pontualidade e a de comunicados com erros ndo corrigidos, superando as
metas estabelecidas; (2) Foram calculadas mensalmente, as taxas de pontualidade e de corregdo para os
TAFs e a taxa de SIGMETs corrigidos, superando as metas estabelecida; (3) Implementagdo, em modo
pré-operacional, de um produto relacionado com a probabilidade de formagdo de nevoeiro/estratos
baixos para apoio aos voos VFR; (4) O IPMA obteve a certificacdo por parte da APCER em outubro de
2014, tendo sido tomadas as medidas corretivas nas areas assinaladas e enviado o relatdrio de resposta
a auditoria, para a entidade certificadora, dentro do prazo estipulado; (5) Ndo concluido (DivSI, ver
3.1.5); (6) Foi elaborado um planeamento para a implementagdo de um Sistema de Gestdo de Seguranga
da Informagdo para a prestagdo de servico de meteorologia aeronautica (DivSl, ver 3.1.5); (7) O sistema
de avaliagdo de competéncias para os meteorologistas e observadores meteorolégicos operacionais foi
implementado, tendo sido alvo de avaliagdo os meteorologistas operacionais; (8) Foram implementadas
melhorias no registo das competéncias e formagado de todos os intervenientes na prestacdo de servico
para a aeronautica (DivRH); (9) O IPMA garantiu a continuidade da certificagdo como Prestador de
Servicos de Meteorologia Aeronautica a Navegacdo Aérea Internacional (ver 3.4.5); (10) O IPMA em
conjunto com a AEMET continua a desenvolver esforgos para desenvolver e implementar o projeto
SIGMET da FAB SW da Europa, tendo o mesmo sido perlongado até ao final de 2015 (ver 3.4.5).

Na RAA foi implementado um procedimento automatico de controlo de erros em comunicados METAR.
Nestas condi¢Ges, foi cumprida a meta estabelecida para o objetivo de melhoria da qualidade de
observagdes para fins aeronauticos com apenas 0.03% de comunicados METAR/SPECI com erros. No
entanto, ndo foi cumprida a meta estabelecida para o objetivo melhorar a eficiéncia do sistema de
observagao aerondutica, tendo-se verificado uma taxa de cumprimento de 95%. Esta situagao deveu-se
principalmente a subdotardo de pessoal observador nestes aerédromos e a necessidade de adaptar os
horarios de trabalho as necessidades das companhias aéreas.

Na RAM em dezembro de 2014 foi instalada, no Aeroporto da Madeira, junto ao Centro Meteoroldgico
do Aeroporto da Madeira, uma estacdo meteoroldgica automdtica MILOS 500 da Vaisala para
observacdo da pressdo atmosférica, temperatura e humidade relativa do ar, vento, precipitacdo e
radiacdo solar global. A estacdo instalada no Aeroporto da Madeira teve como objectivos a
uniformizacdo de métodos de observacdo na RAM, em particular com o Aeroporto de Porto Santo e é
utilizada como uma infra-estrutura de back-up dos sistemas meteoroldgicos da NAV, usados no
aeroporto.

3.2.2 PREVISAO METEOROLOGICA
Lider: Nuno Moreira

Motivagdo: O conhecimento cada vez mais atempado e preciso da previsdao do tempo é um dos maiores
desafios da meteorologia atual, tendo em conta o impacto significativo das condicdes meteorolégicas na
seguranca de pessoas e bens, bem como em diversos setores da sociedade, como a economia, o turismo
ou o lazer. Desta forma, a divulgacdo da informagdo meteoroldgica, procurando satisfazer as
necessidades dos utilizadores, ¢ uma exigéncia a que o IPMA devera procurar responder, como
autoridade nacional no dominio da meteorologia. A necessidade diferenciada dos varios utilizadores da
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informacdo meteorolédgica exige a disponibilizacdo de diferentes tipos de previsio e forma de
disseminacdo. O IPMA continuard a consolidacdo das suas relagdes com a protecgdo civil, de forma a
garantir a melhor informagdo em situagdes meteoroldgicas adversas e de grande impacto. Para além
disso, o IPMA tem como objetivo melhorar a informagdo meteorolégica para o publico em geral (em
termos de detalhe e de apresentagdo na sua pagina web), assim como para entidades e utilizadores
especiais da informagdo meteoroldgica.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 05 e 08

Objetivos 2014: (1) Assegurar a emissdao atempada de previsdes meteoroldgicas e do estado do mar
para as dreas terrestres e maritimas de responsabilidade nacional; (2) Dinamizar a vigilancia
meteoroldgica através da atualizacdo diferenciada de avisos meteoroldgicos;(3) Incrementar a
visualizagdo integrada de produtos meteoroldgicos de diferentes origens; (4) Adaptar contelidos de
previsdo meteoroldgica textual e grafica as necessidades dos utilizadores; (5) Monitorizar em tempo real
as observagdes de superficie e de altitude para assegurar a sua melhor utilizagdo em atividades de
nowecasting e arquivo.

Execug¢ao 2014: (1) PrevisGes meteoroldgicas e do estado do mar realizadas na integra, com taxas de
execucdo atempada de 99.78% durante a noite e 99.56% durante o dia (estatisticas de junho 2013 a
dezembro 2014) (2) Os avisos meteoroldgicos tiveram uma atualizagdo diferenciada em fungdo do nivel
de risco, com uma taxa de execucdo de 98.94% de atualizagcdo de avisos com intervalo de tempo
inferiores a 18 horas em situagdo de aviso laranja ou vermelho (3) Teste do sistema de visualizagdo
integrada de produtos meteoroldgicos Diana, incluindo a visualizagdo de campos de modelos numéricos
(atmosféricos globais e de drea limitada, e de agitagdo maritima), observacées SYNOP, METAR, BUQY e
TEMP; o sistema ndo foi adotado por falta de equipamento informatico apropriado (4) Implementagdo
de previsGes meteoroldgicas horarias para APP do IPMA, incluindo desenvolvimento de algoritmos para
obtencdo de simbolos do estado do tempo. (5) — Implementacdo da monitorizacdo de tendéncia de
temperaturas extremas (observadas e previstas) e de avisos meteoroldgicos de temperatura extremas e
de vento.

Na RAA foram melhorados procedimentos de verificagcdo de avisos de mau tempo, assim a eficiéncia dos
programas de observagdo sindptica, tendo em conta os recursos humanos disponiveis. Nestas
condigdes, foram cumpridas as metas para ambos os objetivos definidos nesta atividade, tendo-se
obtido uma taxa de acerto de 93% para os avisos de vento muito forte e uma taxa de cumprimento de
96% do programa de observagdes visuais nas estagdes sindpticas dos Agores.

A melhoria da rede de observagdo na RAM permitiu uma melhoria da vigildancia e previsdo
meteorolégica na RAM, coligir informagdo que permitira no futuro préximo a sua utilizagdo no estudo e
investigacdo do clima e ainda, numa maior satisfacdo do SRPC e da populagdo em geral, em particular
no que se refere a disponibilizacdo de dados em tempo real, em locais onde até agora ndo existiam
quaisquer registos meteorolégicos. E de referir que a estacio meteorolégica de Porto Moniz, foi
instalada, estrategicamente, para satisfazer as necessidades do IPMA na RAM e simultaneamente dar
apoio a APRAM, na exploracdo do heliporto de Porto Moniz.

3.2.3 MONITORIZACAO DO CLIMA E CENARIOS CLIMATICOS
Supervisdo: Fatima Coelho

Motivagao: As observacgbes in-situ da rede do IPMA constituem a base da monitorizacdo do clima. A
rede de observa¢des tem atualmente limitagdes, em especial uma percentagem de falhas nas estagdes
acima do normal. A rede necessita uma remodelagdo de forma a robustecer a sua operacionalidade. As
estagGes meteoroldgicas serdo divididas em dois conjuntos, com uma grande maioria a garantir uma
alta disponibilidade, complementada por outro conjunto, substancialmente mais pequeno, que servira
como complemento da monitorizagdo. As comunicagdes necessitam de ser robustecidas, através da
mudanca dos loggers da grande maioria das estacOes. Sera feito um plano de manutengdo preventivo e
corretivo, sendo a sua execuc¢do assegurado por uma combinacdo de servigco externo e de técnicos do
IPMA. Ferramentas de diagndstico do estado da rede serdo a base para as intervengdes corretivas. Os
dados da rede de observagdes continuardo a ser a base do relatério mensal do clima. As atividades de
previsdo climatica continuardo, com particular énfase na criagdo dum portal do clima, com informagao
detalhada para o territério nacional.

Enquadramento nos objetivos operacionais: 01, 02, 03, 04, 05
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Objetivos 2014: (1) Redesenhar as redes de observagdo para assegurar o servico de vigilancia
meteoroldgica e climatica; (2) Acompanhar diariamente a disponibilidade da rede e monitorizar
mensalmente as falhas de informacgéao; (3) Criar um plano de manutengdo preventiva e prever recursos
para manutencdo corretiva; (4) Desenvolvimento de novos algoritmos de controlo e validagdo; (5)
Monitorizagdo hidro e agroclimatoldgica; (6) Criar um portal do clima, permitindo aos utilizadores
externos ao IPMA a disponibilidade de dados de clima passado e cenarios para o clima até ao final do
século.

Execugdo 2014: (1) A requalificagdo da rede, em termos de otimizagdo e densidade esta em curso; (2)
Foram elaboradas e monitorizadas, diariamente, métricas de disponibilidade de observagdes; (3) A
monitorizacdo das condi¢des de funcionamento das estagGes das redes determinou as agdes de
manutencdo corretiva e intervengdes inopinadas, que ocorreram com regularidade ao longo do ano; (4)
Foram desenvolvidos novos algoritmos de controlo e validagdo de dados meteoroldgicos e
desenvolvidos algoritmos de codificacdo dos dados; continuou-se a migragdo da base de dados; (5) Foi
elaborada e divulgada informacgdo climatica, hidro-agrometeoroldgica e hidro-agroclimatoldgica; (6) Foi
terminado o desenho do portal do clima, bem como o médulo de aquisi¢do de dados CORDEX para clima
atual e clima futuro que cobrem a Peninsula Ibérica.

Na RAA melhorou-se a disponibilidade dos boletins climatolégicos mensais assim como a eficiéncia dos
sistemas de observacdo da composicdo da atmosfera em funcionamento nos Agores. Foi ainda possivel a
participacdo de Portugal na Rede Europeia de Espectrofotometros Brewer a desenvolver no ambito da
acdo COST EUBREWNET com a participagdo em duas reunides do Comité de Gestdo (Tenerife e Delft).
No entanto, ndo foi possivel cumprir as metas estabelecidas para os restantes objetivos desta atividade.
Foram publicados 12 boletins mensais mas apenas 3 dentro do prazo de 15 dias, devido a falta de
pessoal técnico superior de meteorologia fora dos turnos e disponivel para esta tarefa. Devido a uma
avaria verificada no espectrofotémetro Brewer em Angra do Heroismo nao foi possivel cumprir mais do
que 39% do programa de observagdo de ozono e UV nesta estagao. Também nao foi possivel cumprir
mais do que e 60% do programa de amostragens de ar previstas na Serreta para analise de gases com
efeito de estufa, em parte devido a falta de pessoal que se verifica ha uns anos no Observatdrio José
Agostinho, mas também devido a falta de condi¢Ges atmosféricas adequadas para a mostragem.

Na RAM em janeiro de 2014 foi instalada no Pico do Areeiro (1800 m) uma estagdo de tempo presente,
equipada com visibilimetro SENTRY, monitor de precipitacdo a laser (LPM) da Thies e adicionalmente um
sensor da temperatura e humidade relativa do ar. Em fevereiro de 2014, com o apoio logistico da
APRAM e da Camara Municipal de Porto Moniz, foi instalada uma estacdo meteoroldgica automatica no
terraco do Centro de Ciéncia Viva de Porto Moniz, para observacdo da temperatura e humidade relativa
do ar, vento, precipitacdo e radiacdo solar global. Em junho de 2014, com o apoio logistico da Camara
Municipal do Funchal foi instalada uma estagdo meteoroldgica nas zonas altas do Funchal (Pico Alto, a
900 m), para observagdo da temperatura e humidade relativa do ar, vento, precipitagdo, radiacdo solar
global e temperatura do solo a 5 cm. Em julho de 2014, foi instalado no terrago do Observatério
Meteoroldgico do Funchal, um radidmetro da SOLAR Light, para observagao da radiagao UV-B.

3.2.4 PROGRAMA NACIONAL DE AMOSTRAGEM BIOLOGICA
Supervisao: Manuela Azevedo

Enquadramento: Cabe ao IPMA assegurar as atividades de recolha, gestdo e uso de dados para estudos
sobre a biologia, estrutura populacional e das capturas, distribuicdo, abundancia e avaliagdo do estado
dos recursos pesqueiros explorados nas areas do Conselho Internacional para a Exploragdo do Mar
(ICES), das OrganizacGes para as Pescarias do Noroeste e Nordeste Atlantico (NAFO e NEAFC) e das
Comissdes Internacionais para a Conservacdo dos Atuns do Atlantico e do indico (ICCAT e I0TC). Estas
atividades e estudos sdo atribuicGes do Programa Nacional de Amostragem Bioldgica (PNAB) que
constitui uma obrigagdo nacional no ambito do Programa Comunitario de Recolha de Dados (Reg. CE
199/2008), fundamental para o aconselhamento cientifico relacionado com a Politica Comum das
Pescas (PCP) e a implementagdo da Diretiva Quadro da Estratégia Marinha (DQEM) para um bom estado
ambiental.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 08, 09.

Objetivos 2014: (1) Planear e executar campanhas de investiga¢do acustica para pelagicos, de arrasto de
fundo para demersais, de arrasto de fundo para crustaceos, do método de producdo didria de ovos para
sardinha e participar na campanha internacional do Flemish Cap; (2) Planear e realizar amostragem
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bioldgica de recursos pesqueiros nas lotas da ZEE continental; (3) Planear e realizar amostragem das
capturas (alvo, acessérias e acidentais) a bordo das embarca¢des comerciais que operam na ZEE
continental e em &guas internacionais do Atlantico e indico; (4) Estimar pardmetros populacionais,
estrutura das capturas, esforco de pesca e abundancia dos recursos da pesca (peldgicos, demersais,
profundidade); (5) Avaliar o estado de exploragdo dos recursos e estimar o seu potencial de exploragdo
e assegurar a participacdo cientifica em organizagGes internacionais de aconselhamento e gestdo de
recursos (ICES, NAFO, ICCAT, I0TC); (6) Desenvolver a base de dados PNAB, manter e gerir as séries
histéricas de dados da biologia, abundancia, rejeicdes e biodiversidade e dos correspondentes
indicadores do ecossistema marinho; (7) Assegurar a participagdo nas Reunides de Coordenagdo
Regional (RCMs) do programa europeu de recolha de dados da pesca.

Execu¢ao 2014: (1) Em 2014, o PNAB realizou as 4 campanhas de investigacdo previstas,
correspondendo a 91 dias de mar e a um total de 838 dias/homem e participou na campanha de
investigacdo internacional do banco “Flemish Cap” (Canadad), para estudo das espécies de interesse para
a frota portuguesa de pesca longinqua no Canadd, correspondendo a 32 dias de mar e a um total de 64
dias/homem. A campanha de aplicagdo do Método de Produgdo Didria de Ovos (MPDO, PT-DEPM14-PIL)
ao recurso sardinha decorreu em 2014 de 14 a 21 de Margo, tendo sido retomada, conjuntamente com
a campanha de rastreio acustico (PELAGO14) no periodo 3 de Abril — 12 de Maio. Foram efectuados 59
transectos para colheitas de plancton nos quais foram recolhidas 564 amostras CalVET (das quais 41%
com ovos de sardinha), e foram efetuados 44 lances de pesca a bordo do Noruega (dos quais 29 com
sardinha) e obtidas 20 amostras de sardinha da frota de cerco. Sobre as 59 radiais efetuadas foram
ainda obtidas 672 amostras de plancton com o sistema CUFES. A campanha acustica para peldgicos
decorreu em 2014 mais tarde do que o agendado em consequéncia de problemas técnicos e logisticos
com o NI Noruega e devido a interrupgdes relacionadas com o estado do mar. O método usado nestas
campanhas para a estimagdao de biomassa é a eco-integra¢do. Para a estimagdo da abundancia por
classes de comprimento e para a reparticdo da energia acustica por espécies, foram usadas as amostras
obtidas por pesca. Para a identificacdo das espécies e para a amostragem bioldgica foram realizadas 44
estacGes de pesca estando a sardinha presente em 22 destas estacdes. Nas campanhas de investigacdo
para crustaceos (Junho-Julho 2014) e para espécies demersais (Outubro-Novembro 2014) foram
recolhidos dados para estudos da biodiversidade das comunidades zoogeograficas exploradas pelas
frotas de arrasto de fundo, particularmente importantes para a monitorizagdo do descritor da
Biodiversidade (D1) da Diretiva Quadro da Estratégia Marinha (DQEM). Das 80 estagbes de pesca
programadas para a campanha de crustaceos, foram realizadas 77, e das 96 estacdes de pesca
programadas para a campanha demersal foram realizadas 88. A campanha “Flemish Cap” 2014, cujas
espécies alvo sdo o bacalhau, a palmeta e os peixes vermelhos, consistiu numa prospecdo estratificada
aleatdria de pescas de arrasto de fundo até aos 1400m de profundidade (181 pescas validas divididas
por 32 estratos). Os relatérios das campanhas realizadas na costa portuguesa podem ser visualizados
em www.ipma.pt.

(2 e 3) Nas lotas da ZEE continental, foram amostradas 1736 viagens da frota comercial,
correspondendo a um total de 1973 dias/homem. Foram também realizados embarques para
amostragem das capturas a bordo das embarca¢des comerciais que operam na ZEE continental (72
viagens) e em 4guas internacionais do Atlantico e indico (10 viagens), bem como na recolha de dados da
pesca e bioldgicos a bordo de 3 embarcagGes Portuguesas que operaram na area da NAFO e NEAFC,
correspondendo a viagens de duragcdo média de 4 meses. Em 2014 procedeu-se a reorganizagdo de
equipas e regionalizacdo (costa noroeste, sudoeste e sul) da execucdo do plano de amostragens em lota
e a bordo da frota comercial, com vista a tornar mais operacional e eficiente esta componente do
programa. Houve um avanco significativo no desenho do algoritmo e rotinas de controlo de qualidade
de dados do PNAB, com vista a sua implementagdo na base trimestral ja em 2015. Destaca-se ainda a
realizacdo do “Workshop on Sampling Design and Optimization (WKSDO)” onde se analisou o actual
Programa Nacional de Amostragem Bioldgica com o objetivo de otimizar o programa de amostragem em
lota para estimagdo da composicdo por comprimento da captura/desembarque das espécies capturadas
pela frota nacional, de amostragem das capturas a bordo e da amostragem bioldgica para estudos de
crescimento e reproducdo. Foram analisados e discutidos varios métodos e abordagens que resultaram
num conjunto de instrugcdes e recomendac¢bes para trabalho futuro, relevantes para assegurar uma
elevada qualidade e otimiza¢do do futuro programa de amostragem.

elevada qualidade e otimiza¢do do futuro programa de amostragem.
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(4) Foram estimados parametros populacionais, a estrutura das capturas, o esforco de pesca e a
abundancia para os principais recursos da pesca. No caso das unidades populacionais internacionais,
esta informacdo foi submetida sob a forma de documentos de trabalho (ex. NAFO Portuguese Research
Report for 2013) e analisada, nos respetivos grupos de trabalho das organizagGes internacionais de
aconselhamento e gestdo de recursos (ICES, NAFO, NEAFC, ICCAT e IOTC). Em particular em 2014,
determinaram-se chaves comprimento-idade de 2014 para sardinha, cavala, sarda, carapau e verdinho,
aplicadas a composi¢do por comprimento das capturas e da abundancia nas campanhas, usadas na
avaliagdo de stocks; procedeu-se ao levantamento de toda a informagdo relativa a otdlitos recolhidos no
ambito do PNAB para as espécies de linguado e faneca, com vista a organizar e planear a preparagdo e
determinagdo de idades em 2015 para a estimagdo de parametros de crescimento destas espécies; e
procedeu-se a preparagdo de vértebras com vista a deteminacdo da idade de varias espécies de
tubardes pelagicos recolhidas durante o embarque nas embarcagGes de pesca com palangre de
superficie. Foram estimadas as ogivas de maturacdo macroscopicas e microscopicas desde 1980 e
discutidas durante o benchmark do stock Ibérico de pescada realizado no ambito do ICES. Foi estimada a
ogiva de maturacdo macroscépica do verdinho e as relagdes peso/comprimento e comprimento/idade
trimestrais para a de sarda. Em 2014 procedeu-se a integra¢do da informagao histérica disponibilizada
pela DGRM, designadamente dados de VMS e capturas didrias das embarcagdes que operam com
palangre de superficie no Oceano indico. Por outro lado, iniciou-se processo semelhante para o mesmo
tipo de atividade no Oceano Atlantico. A integracdo desta informagdo em conjunto com os dados
recolhidos pelo IPMA no ambito do PNAB, permitiram a apresentacdo de diversos documentos
cientificos nos respetivos Organismos Regionais de Gestdo Pesqueira de atuns e afins (IOTC e ICCAT),
nomeadamente em termos das capturas por unidade de esfor¢o e drea, que sdo essenciais para a
avaliagdo dos diferentes stocks explorados por estas pescarias (ex. espadarte, tintureira e anequim).
Foram também estimadas as rejeicdes em 2013 de 10 espécies capturadas na pesca com arrasto de
fundo (dirigida a peixes demersais e crustaceos), taxas de rejeicdo na pesca com palangre de
profundidade e artes fixas (emalhar e tresmalho) e a taxa de “slipping” (desenvasamento) de sardinha
na pesca de cerco.

(5) Foram realizadas as avaliagGes do estado de exploragdo e projecdo das oportunidades de pesca para
2016 dos recursos pesqueiros com maior importancia para a pesca portuguesa, fundamentando o
aconselhamento a Comissdo Europeia para a sua exploragdo sustentavel. Dentro dos 50 stocks que
integram o plano de recolha de dados do PNAB, destacam-se de entre os sujeitos a avaliagdo em 2014,
os stocks Ibéricos de carapau, sardinha, pescada e tamboris, os stocks de verdinho e sarda (ICES), o
stock de espadarte do Oceano indico (IOTC) e o stock de peixes-vermelhos bicudos (NAFO).

(6) Durante 2014, deu-se um avanco significativo no desenho e programacdo da nova BD do PNAB com
vista a sua implementacdo em 2016. Paralelamente deu-se continuidade a manutenc¢do e gestdo das
séries histéricas de dados da biologia, abundancia, rejeicdes e biodiversidade e dos correspondentes
indicadores do ecossistema marinho.

(7) Foi assegurada a participagdo nas Reunides de Coordenac¢do Regional (RCMs) do programa europeu
de recolha de dados da pesca.

Em 2014 foram realizados pelo PNAB varios outros estudos cientificos relevantes para os objetivos da
PCP, de apoio a DQEM e como contributo para outros projetos de investigacdo. Alguns desses estudos
sdo destacados na execugdo de 2014 relativa aos programas 3.3.8 Exploracdo sustentada dos recursos
pesqueiros e 3.3.9 Impactos antropogénicos e ambientais nos sistemas pesqueiros.

3.2.5 SISTEMA NACIONAL DE MONITORIZAGCAO DE MOLUSCOS BIVALVES
Supervisao: Helena Silva

Enquadramento: As zonas de producdo e de afinagdo de moluscos bivalves tém que ser monitorizadas
quanto a parametros microbioldgicos e quimicos e classificadas de acordo com a regulamentacdo
europeia. O IPMA é o laboratério nacional de referéncia para as contamina¢Ges microbioldgicas dos
moluscos bivalves, para as biotoxinas marinhas e para os contaminantes em produtos de aquacultura.
Deste modo, classifica e monitoriza as zonas de producgdo e de afinagdo e tem competéncia para
reconhecer os laboratdrios de apoio aos centros de depuragdo e expedi¢do. Deste modo, classifica as
zonas de produgao e afinagdo e tem competéncia para reconhecer os laboratdrios de apoio aos centros
de depuracgdo e expedicdo. Neste sentido, o IPMA estabelece planos de amostragem e de controlo e
publica em Didrio da Republica a lista das zonas de producdo e de afinagdo classificadas bem como a
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respetiva localizacdo e limites. Em colabora¢cdo com os laboratdrios europeus de referéncia, segue as
recomendacgbes sobre as metodologias analiticas mais adequadas.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 03, 06, 08.

Objetivos 2014: (1) Vigilancia dos niveis de microrganismos indicadores (E. coli) e da presenca de
microrganismos patogénicos (salmonela e virus entéricos) e estabelecimento de planos de amostragem;
(2) Vigilancia dos teores de mercurio, cadmio e chumbo em bivalves provenientes das zonas de
produgdo e de afinagdo e estabelecimento de planos de amostragem; (3) Supervisdo dos laboratdrios
nacionais de apoio ao setor; (4) Levantamento sanitario das zonas de produgdo e eventual redefini¢do
das delimitagdes das zonas geogréficas; (5) Classificagdo das zonas de produgdo de bivalves de acordo
com os valores regulamentados; (6) Manutengdo da acreditacdo dos métodos analiticos; (7)
Colaboragdo com o setor da aquacultura e pesca no controlo da qualidade dos bivalves; (8) Colaboragdo
com os laboratdrios europeus de referéncia e participagdo nos ensaios interlaboratoriais; (9)
Monitorizar a abundancia e distribuicdo de espécies de fitoplancton tdéxico e comunidades
acompanhantes nas zonas de produgdo de moluscos bivalves e em estagdes sentinela; (10) Monitorizar
as concentragdes de biotoxinas marinhas de acordo com o estabelecido nos Regulamentos (CE)
n2853/2004 e 854/2004 em moluscos bivalves provenientes das varias zonas de produgdo; (11) Decidir
sobre interdigdo/abertura da apanha e captura de bivalves com base nas concentrac¢des de fitoplancton
téxico e de biotoxinas marinhas; (12) Elaborar boletins semanais de previsdo de apanha e captura de
bivalves; (13) Implementar metodologias de analise molecular para rapida identificagdo de fitoplancton
téxico na agua; (14) Implementar e validar as metodologias analiticas de quantificacdo de toxinas
lipofilicas (AO+DTXs, AZAs, YTXs e PTXs) em moluscos bivalves; (15) Acreditar as metodologias analiticas
de quantificagdo das biotoxinas marinhas lipofilicas (AO+DTXs, AZAs, YTXs e PTXs); (16) Manter a
acreditagdo do laboratério de biotoxinas marinhas; (17) Adquirir 3 microscépios de inversdo; (17)
Processo de implantagdo de um sistema de gestdo com vista o pedido de concessao de acreditagdo do
laboratdrio de microbiologia de Olhdo em conformidade com a ISO 17025.

Execug¢ao 2014: (1) No ambito da vigilancia dos niveis de microrganismos indicadores (E. coli) foram
realizados cerca de 900 ensaios dos quais 660 acreditados; (2) Relativamente aos metais toxicos foram
analisadas 125 amostras a que corresponderam 375 ensaios. Os planos de amostragem foram
atualizados para as areas de Biotoxinas, Fitoplanton nocivo, Metais tdxicos e Microbiologia de acordo
com o preconizado no SNMB; (3) Supervisdo de um laboratério para a realizagdo de ensaios de
determinacdo de biotoxinas marinhas lipofilicas em moluscos bivalves por LC-MS/MS no ambito do
controlo oficial de acordo com o Reg. (CE) n.2 882/2004 e NP EN 17025:2005; (4) Foram elaborados 16
proto-relatérios de zonas de produgdo estuarino-lagunares e litorais. Grau de Execug¢do: 50%.
Observagoes (justificacdo dos desvios): Atraso na aprovacgdo da respetiva linha de financiamento para a
contratacdo de pessoal dedicado. Recalendarizado para 2015; (5) Foram atualizadas as classificagGes das
zonas de producdo L3, L7a, L7c, L8,L9. Foi feita avaliagdo anual da classificagdo para publicagdo do
respetivo despacho em 2015; (6) Foi mantida a acreditacdo pelo IPAC dos métodos analiticos
acreditados usados na monitorizagdo; (7) Realizadas 4 agdes de formagdo, 10 reunides, multiplas
respostas por telefone e por escrito a varios interlocutores do setor. Aumentado o nivel de informacgao
disponivel e disponibilizacdo dos resultados da monitorizacdo na pagina eletronica do IPMA (area
bivalves); (8) O laboratério nacional de referéncia de biotoxinas do IPMA foi anfitrido da reunido anual
“XVII Workshop of EU-RL/NRLs for Marine Biotoxins”. Os NRL de Biotoxinas, Microbiologia (Lisboa e
Olhdo) e Metais toxicos participaram em ensaios interlaboratoriais; (9) No ambito do SNMB foram
observadas 2101 amostras e realizadas 48 saidas de campo para a monitorizagdo de espécies de
fitoplancton nocivo; (10) O LBM recebeu 2336 amostras de moluscos bivalves para as quais realizou
2092 ensaios acreditados para a quantificagdo de toxinas ASP e 4225 ensaios ndo acreditados, dos quais
foram realizados 2310 ensaios para a quantificagao de toxinas DSP e 1915 ensaios para determinagao de
toxinas PSP; (11) Foram elaborados 107 pareceres técnicos da DivOA, que originaram decisdes de
interdicdo/abertura da pesca de bivalves nas vérias ZDP de acordo com as regras estabelecidas no
Regulamento (CE) n2854/2004; (12) Foram elaborados 23 boletins semanais de previsdo de apanha e
cultura em continuagdo do projeto Asimuth entretanto terminado. Iniciou-se o estudo para a migragdo
deste sistema de alerta para o sistema do IPMA; (13) Metodologias de analise molecular para rapida
identificagdo de fitoplancton nocivo na dgua foram desenvolvidas no ambito de uma bolsa pds-doc. Foi
reequipado o laboratdrio de Biologia Molecular; (14) O LBM esteve envolvido na validagdo da
metodologia de determinacdo de toxinas lipofilicas por cromatografia liquida com detecdo por
espectrometria de massas (LC-MS/MS), segundo o método de referéncia (EU-RL-MB) para as toxinas do
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grupo do acido ocadaico (AO+DTXs) e, iniciou a a validacdo para as restantes toxinas lipofilicas (PTXs,
AZAs, YTXs); (15) Grau de Execugdo: 0%. Observagdes: Uma vez que a validagdo da metodologia de
determinagdo de toxinas lipofilicas por LC-MS/MS em moluscos bivalves ndo esta completa para todos
os grupos de toxinas, ndo foi possivel solicitar a acreditacdo desta metodologia. Recalendarizado para
2015; (16) Executado; (17) Adquirido 1 microscdpio de inversdo e de uma camara fitoclima, no ambito
do projeto Toxigest. Grau de Execug¢ao: 40% Observac¢Oes: Atraso na aprovacgdo da respetiva linha de
financiamento (TEFIX); (18) Preparado o processo documental de suporte ao sistema de gestdo.
Contratados os recursos humanos de apoio ao processo. Recalendarizado para 2015. Grau de Execugao:
50% Observagoes: Atraso na aquisicao e calibragdo de equipamentos. Recalendarizado para 2015.

3.2.6 MONITORIZAGAO DAS AGUAS DE TRANSICAO PARA FINS PISCICOLAS
Supervisao: Marta Nogueira

Enquadramento: Com objetivo de contribuir para a prote¢do do meio aquatico e para melhorar a
qualidade das 4dguas em fungdo dos diferentes usos é necessario estabelecer normas e critérios para a
qualidade da agua. As dguas de transigdo (zonas estuarinas e lagunares) tém diversos usos sendo a
aquicultura uma das que podera ter impacto na qualidade quimica da agua. Deste modo, este programa
pretende classificar as aguas de transicdo que estdo sobre influéncia das atividades aquicolas, dando
cumprimento ao Decreto-Lei n2236/98. A monitoriza¢do de diversos parametros fisico-quimicos devera
permitir estabelecer normas de qualidade das aguas para fins piscicolas contribuindo também para a
boa qualidade dos produtos piscicolas passiveis de consumo pelo Homem.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 03, 06, 08.

Objetivos 2014: (1) Monitorizar parametros fisicos e quimicos com vista a avaliar a qualidade da 4gua
para fins piscicolas; (2) Estabelecer os valores para os parametros fisicos e quimicos com vista ao
estabelecimento das normas de qualidade ambiental; (3) Proceder a classificagdo das aguas piscicolas,
com base nas normas de qualidade estabelecidas no Decreto-lei n2236/98.

Execugdo 2014: (1) Em 2014 foram efetuadas diversas campanhas de amostragem na Ria de Aveiro e Ria
Formosa, nos Estudrios do Mondego, Tejo, Sado e Guadiana. As amostragens focaram-se nas areas
identificadas que continham pisciculturas ativas. A monitorizacdo focou-se em varios parametros fisicos
e quimicos identificados pelo IPMA como sendo os mais relevantes, dado que o Decreto-Lei n2236/98,
ndo pormenoriza neste assunto. (2) As normas de qualidade ambiental foram estabelecidas com base
em: Analise e tratamento estatistico dos dados recolhidos em diversas fontes (bases de dados e
bibliografia) entre 1995 e 2013; recomendagdes europeias e da OSPAR; e nas Diretivas Quadro da Agua
e da Estratégia Marinha. (3) O IPMA encontra-se neste momento na fase de avaliacdo final dos
resultados com vista a classificar as dguas piscicolas no ano de 2015.

3.2.7 DIRETIVA QUADRO DA ESTRATEGIA MARINHA
Supervisao: Antonina dos Santos

Enquadramento: A Diretiva-Quadro da Estratégia Marinha estabelece um quadro e objetivos comuns
para a protec¢do e a conservacao do ambiente marinho. Com vista a alcangar esses objetivos foi efetuada
a primeira avaliagdo do estado ambiental para a subdivisdo do Continente. No ambito desta Diretiva, a
Comissdo Europeia identificou 11 Descritores do ambiente marinho prioritarios para o desenvolvimento
sustentavel (ambiental, econdmico e social), tendo por objetivo atingir o Bom Estado Ambiental até
2020. Estes Descritores sdo definidos por uma combinacido de caracteristicas ecoldgicas do ambiente
e/ou pressBes e impactos associados com as atividades humanas. O relatério de avaliagdo inicial para a
costa continental portuguesa enumerou alguns problemas, como d4reas em que determinados
descritores ndo atingem o Bom Estado Ambiental e uma inexisténcia de informag¢ado do ponto de vista
temporal e espacial em alguns descritos que determinaram um nivel alto de incerteza na atribuigdo do
Bom Estado Ambiental. No ambito da sua competéncia no dominio do mar, o IPMA pretende
estabelecer programas de monitorizagdo para reavaliacdo do estado ambiental para os descritores que
ndo atingiram ou potencialmente possam sair do Bom Estado Ambiental.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 03, 08, 09.

Objetivos 2014: (1) Colaborar na elaboragdo do programa global de monitorizagdo da costa Portuguesa
no ambito da DQEM; (2) Selecionar os indicadores de suporte a monitorizagdo dos descritores que ndo
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atingiram o bom estado ambiental ou que possam estar em risco de ndo o atingir nos préximos cincam
anos; (3) Elaborar o plano de acdo e executar a monitorizacdo de contaminantes em espécies piscicolas
comerciais; (4) Identificar as espécies marinhas da costa Portuguesa mais adequadas para monitorizar o
lixo marinho nas dguas Portuguesas e parametrizar os indicadores; (5) Elaborar o plano de agdo para
avaliar o estado de contaminag¢do em sedimentos costeiros e reapreciar o bom estado ambiental; (6)
Elaborar plano de agdo para a reavaliagdo dos descritores da biodiversidade (D1, D2, D4 e D6) na costa
continental portuguesa.

Execugdo 2014: (1) Contribuicdo para a definigdo e elaboragdo dos Programas de Monitorizagdo e de
Medidas da DQEM, desighadamente para os descritores D1 (Biodiversidade), D2 (Espécies ndo-
indigenas), D3 (Pressdo da Pesca), D4 (Cadeias troéficas), D5 (Eutrofizagdo), D6 (Integridade dos fundos
marinhos), D8 (Contaminantes), D9 (Contaminantes nos peixes e mariscos para consumo humano) e
D10 (Lixo Marinho) que foram submetidos pela DGRM a UE; (2) Investigadores do IPMA participaram
nos grupos de especialistas que a nivel europeu estiveram a rever os indicadores para a monitorizagdo
dos descritores da DQEM, a saber: Antonina dos Santos (D1), Miriam Guerra (D2 e D6), Marta Nogueira
(D5), Manuela Azevedo (D3) e Hugo Mendes (D4), cujos relatdrios estdo a ser ultimados para serem
apresentados a UE; (3) Promotores da proposta “BIOMETORE- Biodiversity in seamounts: the Madeira-
Tore and Great Meteor” (parceria com 25 instituigdes de investigagdo em Portugal, de universidades a
outras instituicGes publicas), enquadrado no Programa EEA Grants, para estudo da biodiversidade em
montes submarinos dos complexos Madeira-Tore e Great Meteor; (4) Elaboracdo da proposta de
projeto “BioMar PT- Aprender a conhecer o ambiente marinho”, enquadrado no Programa EEA Grants,
para formagdo avangada de quadros médios e superiores com vista a implementa¢cdo da DQEM nas
aguas de Portugal continental, em parceria com CIIMAR e EMEPC.

3.2.8 APOIO TECNICO-CIENTIFICO A ADMINISTRACAO E AO SETOR PRODUTIVO
Lider: Ana Moreno

Enquadramento: A administracdo e o setor produtivo, bem como as organizacSes de produtores e
outras recorrem frequentemente ao IPMA, |.P. para obter pareceres e servigos especializados. Pareceres
e servigos similares sdao também requisitados por organizagGes internacionais de aconselhamento ou de
gestdo pesqueira dos quais Portugal faz parte integrante (e.g. ICES, NAFO, NEAFC, ICCAT, I0TC, etc.).
Estd também prevista participagdo em féruns europeus de aconselhamento (ACOM do ICES e STECF) e a
interagdo com os Conselhos Consultivos Regionais de Pescas. Assim, no ambito da gestdo de recursos
pesqueiros, o IPMA emite, ou integra grupos que emitem, pareceres técnico-cientificos de
aconselhamento a gestdo pesqueira ao nivel local, nacional ou internacional, contribui para o
planeamento de estudos para responder a solicitacdes da administracdo e do sector produtivo
relacionadas com a exploracdo e a gestdo dos recursos. A intervengao do IPMA neste campo visa
adequar o esforco e método de pesca aos recursos disponiveis, minimizar os impactos da atividade
pesqueira no ecossistema, ensaiar modelos participativos de gestdo, contribuir para o ordenamento do
espago marinho, promover a valoriza¢dao do pescado e desenvolver modelos integrados que promovam
a gestdo ecossistémica da pesca. No que respeita a aquacultura o papel do IPMA, L.P. no
aconselhamento e na andlise de candidaturas a projetos de licenciamento ou investimento, é
fundamental para o sucesso desta atividade. Este acompanhamento de extrema importancia para o
sector, tem como base a experiéncia adquirida através da investigacdo e do desenvolvimento
experimental das estagdes piloto de Olhdo e Tavira e dos laboratdrios em Lisboa. A interven¢do do IPMA
é fundamental para a detecdo e avaliacdo dos impactes resultantes de atividades antropogénicas sobre
zonas de producdo de pescado, uma correta decisdo da espécie a produzir, do local a selecionar, do
sistema de producdo e aconselhamento face a ocorréncias diversas, como mortalidade, baixas taxas de
crescimento, entre outras. Relativamente as areas da qualidade e seguranca do pescado,
processamento e comercializagdo a procura de servigos especializados e de aconselhamento é
relevante, estando os Laboratdrios apetrechados para prestar tal apoio. No ambito do apoio técnico-
cientifico esta também previsto realizar agdes de formacdo e divulgagado.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 05, 08, 10.

Objetivos 2014: (1) Elaboracdo de pareceres técnico-cientificos (2) Presenca em vistorias (3)
Participagdo em projetos e protocolos com o sector produtivo (4) Assisténcia técnica especializada
quando solicitada (5) Apoio analitico (6) Planeamento de estudos para responder a solicitagcbes da
administracdo e setor produtivo relativamente a pescarias nacionais e internacionais (7) Participagdo em
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féruns e grupos de peritos nacionais e internacionais para analise e aconselhamento sobre planos e
medidas de gestdo dos recursos e pescarias (8) Acdes de formacao e divulgacdo.

Execugdao 2014: (1) Elaboragdo de 125 pareceres técnico-cientificos na area dos recursos da pesca
ambiente e aquacultura, solicitados pela administracdo portuguesa ( APA, DGRM, DRAP Centro, SEMAR,
APA, ICNF INIAV, etc.) e organizagdes de produtores (ex. Olhdo Pesca).Participagdo na elaboragdo de 32
pareceres técnico-cientificos na area da biologia e pescas para organizacGes internacionais de
aconselhamento ou de gestdo pesqueira dos quais Portugal faz parte integrante, tais como o ICES,
NAFO, NEAFC, ICCAT, I0OTC e SEAFO.

(2) Presenga em 17 vistorias e 19 visitas técnicas de aquicultura propostas pela DGRM no ambito do
Plano Plurianual 2014.

(3) Participagdo com o sector produtivo nos projetos LL-SHARKS - Mitigacdo das capturas de tubardes na
pescaria de palangre de superficie: ROLE - Improve scientific information on the role of sardine (Sardina
pilchardus) in the lberian waters ecosystem (coordenado pela ANOPCERCO); exportagdo de polvo vivo
para o Japdo e comportamento do polvo face as artes no meio natural (coordenadas pela Armalgarve e
Docapesca).

(4) Assisténcia técnica especializada quando solicitada: planear e moderar reunido com pescadores
ludicos do PMLS a pedido da camara de Sesimbra, participar no reference group para aconselhamento
sobre pre-avaliacdo de pescarias australianas pelo MSC a pedido do Governo da Australia, participacao
na elaboragdo do cartdo S.0.S. Oceanos (Oceanario de Lisboa). A nivel nacional assisténcia técnica
especializada é solicitada ao IPMA principalmente organizagdes de produtores (ex. APARA, VIANAPESCA,
Armalgarve), ICNF, DGRM/DRAPs, Quercus, FORMAR, Mutua dos Pescadores e Produtores aquicolas
locais.(5) Apoio analitico: identificacdo taxondmica de espécies comerciais apreendidas pela Policia
Maritima e GNR, ou para OPs e em produtos alimentares para empresas comerciais.

(6) Planeamento e realizagdo dos projetos UNDULATA e SARECOOP para responder a solicitagdes da
administracdo e setor produtivo relativamente a pescarias nacionais.

(7) Participagdo em féruns e grupos de peritos nacionais e internacionais para andlise e aconselhamento
sobre planos e medidas de gestdo dos recursos e pescarias. Estes incluem a Comissdo de
Acompanhamento da Pesca da Sardinha, Comissdo da Pesca Ocednica Portuguesa, Comissdo de
Acompanhamento da Pesca com Arte de Xavega, Conselho estratégico PNA, Grupo de peritos de apoio a
gestdo de diddromos no rio Mondego, Marine Stewardship Council, Comissdo Permanente para as
Denominagdes Comerciais, Grupo de trabalho sobre o Acesso aos Recursos Genéticos (GT-ABS), WWF
sobre gestdo Ibérica do polvo, STECF no ambito do Plano de Recuperagdo do Stock Sul de Pescada e
Stocks Ibéricos de Lagostim, entre outros assuntos, PRAC (Pelagic Advisory Committee) para o
desenvolvimento de um plano de gestdo para o stock Ibérico de carapau e outros Regional Advisory
Commitees (RACs) e ainda o Advisory Committee do ICES (ACOM).

(8) Participagdo em mesas redondas e palestras no dmbito da gestdo de areas marinhas protegidas (ex.
PNSACV, PNA), e na gestdo da pesca do polvo (Tertulia do polvo), divulgagdo junto do setor de manuais
de boas praticas na atividade da pesca, apresentagdo de resultados de estudos associados a licengas de
pesca experimental as organizagées de produtores (ex. pesca do salmonete a SETUBALPESCA),
continuacdo das ag¢des junto do setor da pesca de atuns e afins que visam uma correta identificacdo das
espécies na informacédo reportada nos didrios de pesca, divulgacdo de dados de andlise de rejeices as
associacbes de produtores no dmbito da preparacdo dos planos nacionais de rejeicdes/obrigacdo de
desembarque, acompanhamento de visitas no ambito do dia “Ciéncia Aberta” e de diversas instituicdes,
principalmente de estabelecimentos de ensino. Colaboragdo e realizacdo de diversas agdes de
formacgdo, nomeadamente a¢des de formagdo para pescadores profissionais (FORMAR), sessOes praticas
em laboratério para escolas, entre muitas outras.

3.3 INVESTIGACAO E INOVACAO

Os servigos assegurados pelo IPMA, I.P., correspondem sempre a atividades de nivel cientifico e
tecnoldgico elevado cuja manutencdo exige a proximidade ao “estado da arte” internacional em cada
setor. Existe assim a necessidade de articulagdo entre atividade de inovagdo e investigacdo e atividade
operacional, de modo a ser assegurado que o suporte do instituto as politicas publicas dos sectores em
que intervém é realizado com recurso ao melhor e mais atualizado conhecimento cientifico disponivel.

Nas secgbes seguintes apresentam-se as questdes cientificas fundamentais que condicionam a forma
como é conduzida a missdo do Instituto, e as aproximagGes desenhadas para o progresso em cada um
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dos dominios. Na generalidade dos casos os programas de investigacdo estdo articulados com a
comunidade cientifica internacional, e assentam em colaboragdes bilaterais e multilaterais.

Podemos agregar os diferentes programas em quatro eixos fundamentais de investigacdo e inovagao:
Eixol Detecao e Caracteriza¢gdo de Eventos Extremos
NOWCAST DE FENOMENOS EXTREMOS
ALERTA GEOF{SICO PRECOCE
CONTAMINACAO EM SISTEMAS COSTEIROS
Eixo 2: Processos de interface Oceano-Atmosfera e Continente-Atmosfera
PROCESSOS CLIMATICOS DE SUPERFICIE
DINAMICA DOS ECOSSISTEMAS MARINHOS
Eixo 3: Mudanga Climatica nas Diferentes Escalas Temporais
MODELACAO DECADAL DA MUDANCA CLIMATICA
VARIACOES CLIMATICAS E AMBIENTAIS NO PLIOCENICO E QUATERNARIO
Eixo 4: Cadeia de Valor dos Recursos do Mar
RESERVATORIOS MINERAIS MARINHOS, METALICOS E NAO-METALICOS
RESERVATORIOS ENERGETICOS MARINHOS PROFUNDOS
EXPLORAGCAO SUSTENTADA DOS RECURSOS PESQUEIROS
IMPACTOS ANTROPOGENICOS E AMBIENTAIS NOS SISTEMAS PESQUEIROS
MOLUSCICULTURA E PISCICULTURA SUSTENTAVEIS
CADEIA DE VALOR DOS RECURSOS VIVOS MARINHOS
VALORIZACAO BIOTECNOLOGICA DOS PRODUTOS DO MAR
3.3.1 NOWCAST DE FENOMENOS EXTREMOS

Supervisao: Paulo Pinto

Motivagdo: A previsdo a curto prazo de acontecimentos meteoroldgicos extremos baseia-se na
utilizacdo de modelos numéricos de escala limitada, apesar das suas limitagdes na representacdo de
condi¢Ges de tempo severo de subescala. A exigéncia crescente colocada pela aviagdo civil, tem
conduzido ao desenvolvimento de indicadores de previsdo direcionados para a navegacdo aérea, com
tempos de previsdo entre 6 e 36 horas, para a formacdo de gelo (icing), turbuléncia e trovoadas. Assim,
o nowcast de células convectivas/trovoadas ou de fendmenos extremos de vento para periodos
inferiores a duas horas pode ter um impacto significativo na seguranca aérea como foram os casos da
precipitacdo que ocorreu na Madeira em 2010, ou do tornado de Silves de 2012. A incorporagdo dos
padrdes de precipitacdo obtidos nos radares meteoroldgicos e da variagdo espacial da velocidade do
vento tem adicionado informagdo relevante para a tomada de decisdo pelo previsor; contudo revela-se
insuficiente para a caracteriza¢do da iniciagdo e evolugcdao de tempestades convectivas e tornados, pelo
que ha necessidade de desenvolver e aprofundar técnicas que melhorem no muito curto prazo a
probabilidade de detecdo destes fendmenos.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 03; 08.
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Objetivos 2014: (1) Desenvolvimento de aplicagdes de caracterizagdo de probabilidade de fendmenos
meteoroldgicos extremos; (2) Estudo da Instalacdo de uma rede de lidares em aeroportos; (3) Estudo
dos vértices de Van Karman; (4) Relagdo entre a mudancga climatica e os fendmenos meteorolégicos
extremos; (5) Definicdo de procedimentos com a ANPC para situagbes meteoroldgicas de evolugdo
rapida.

Execu¢dao 2014: (1) o produto de icing esta operacional e o produto de turbuléncia estd pré-
operacional. (2) Ndo houve desenvolvimentos (3) Ndo houve desenvolvimentos (4) Ndo houve
desenvolvimentos; (5) Foram atualizados procedimentos operacionais para a emissdo de avisos
meteorolégicos.

3.3.2 ALERTA GEOFiSICO PRECOCE
Supervisao: Fernando Carrilho

Motivagdo: Em 2013 foi testado o servigo de alerta precoce de tsunamis, na regiado NEAM (Northeast
Atlantic and Mediterranean), sendo o IPMA responsavel pela emissdo de avisos dentro da sua zona de
responsabilidade. Em 2014 tera inicio o servigo de alerta precoce de tsunamis para Portugal, que se
insere na regido NEAM (Northeast Atlantic and Mediterranean), sendo o IPMA responsével pela emissdo
de avisos dentro da sua zona de responsabilidade. Se bem que os protocolos e as matrizes de decisdo
estejam definidas no quadro do IOC-UNESCO, torna-se essencial aumentar o esforgo de investigagdo nos
mecanismos de geracdo de sismos tsunamigénicos na regido sudoeste ibérica, na existéncia de fontes
ndo sismicas (deslizamentos e meteo-tsunamis) e na possibilidade da sua identificacdo em tempo real.
Deverdo ainda ser feitos progressos significativos no alerta precoce de sismos, e na redugdo do tempo
de detegao, de forma a tornar esta informacao relevante para os gestores de infraestruturas criticas. A
avaliagao dos impactos dos processos naturais na vulnerabilidade da zona costeira sdo parte integrante
da missdao do IPMA, que se enquadra nas diretivas europeias do Quadro de Estratégia Maritima e do
Quadro da Agua. Os riscos naturais de natureza geoldgica (ex: sismos, tsunamis, vulcanismo,
escorregamentos, erosdo costeira) sdo avaliados através do reconhecimento das suas fontes, efeitos e
periodo de recorréncia.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 03; 05; 08; 09.

Objetivos 2014: (1) Estudo e implementagdo de um protoétipo de Early Warning Sismico; (2) Integragdo
Sismologia-GNSS-Acelerometros; (3) Desenvolvimento da rede de monitorizagdo do nivel do mar; (4)
Estudo preliminar do observatério geomagnético; (5) Operagdo experimental do Centro de Alerta
Precoce de Tsunamis 24 x 7; (6) Estudo dos mecanismos de rutura sismica; (6) Estudo da interagdo
tsunamis-estruturas, (8) inicio do estudo do potencial de geracdo de tsunamis desencadeados por
deslizamentos submarinos na margem SW portuguesa; (9) Estudo da estrutura profunda da crosta no
limite de placas na regido da Falha da Gléria; (10) Modelo sismo-tectonico da margem SW continental
com base no estudo instrumental da sismicidade registada em OBS; (11) inicio do estudo de
caracterizagdo de depdsitos sedimentares associados a tsunamis na plataforma algarvia.

Execug¢do 2014: (1) Desenvolvido um estudo do protdtipo, assente na tecnologia PRESTO, com
calibragdo de relages empiricas PGD vs Intensidade/magnitude e funcional em modo playback; falta
implementacdo operacional. (2) Concretizada uma primeira instalagdo, em Agualva, Acores, de uma
estacdo broadband com aquisicdo simultdnea de dados sismicos, acelerométricos e de posicdo, em
colaboragdo com a UBI; (3) Expansdo da rede de observagdo costeira, com integracdo no centro de
dados de informa¢do em tempo quase real de 1 nova estacdo em Portugal continental e 5 da costa
Francesa. (4) Avaliagdo de um possivel local na serra da Lous3, descartado por falta de condigGes. (5)
Participagdo num exercicio operacional a escala europeia (NEAMWAVE14) como entidade emissora de
mensagens, tendo por base um cenario real; operagdo em continuo nao iniciada. (6) ndo cumprida (7)
Implementado um modelo de vulnerabilidade das infraestruturas do Porto de Sines; (8) Desenvolvido e
implementado no IPMA um cédigo de geragdo de tsunamis por landslides; processamento preliminar,
interpretacdo e sintese da sismica de reflexdo do deslizamento submarino do delta do rio Tejo;
realizacdo de duas campanhas oceanograficas na margem do Alentejo ao largo de Sines no dmbito do
projeto CONDRIBER, com a aquisicdo de batimetria de multifeixe, linhas de sismica de alta resolugdo
(Parasound), linhas de sismica de reflexdo (airgun) e cores de sedimentos; estudo da contribuicdo de
processos erosivos, vulcanicos e sedimentares na evolugdo geoldgica de 5 ilhas dos Agores: Faial, Pico,
Graciosa, Terceira e Santa Maria (9), modelagdo das velocidades das ondas P e S registadas por OBS
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numa experiéncia ativa a longitude 21.52 W, perpendicularmente a falha da Gldria e producdo de
modelo de velocidades crustais e do manto superior litosférico, (10) localizacdo da sismicidade registada
por rede de OBS em registo continuo estacionados no fundo do mar no sudoeste de Portugal e
producdo de modelo sismo-tectdnico, (11) realizagdo de campanha de sismica de reflexdo multicanal no
ambito do projeto ASTARTE na plataforma continental algarvia ao largo de Quarteira e colheita de
sondagens de gravidade na mesma area de estudo.

3.3.3 PROCESSOS CLIMATICOS DE SUPERFICIE
Supervisdo: Isabel Trigo.

Motivagao: O LandSAF é um servico da EUMETSAT operado pelo IPMA que desenvolve, processa e
disponibiliza produtos obtidos a partir dos sensores do MSG e do EPS, relacionados com os continentes,
as interagdes atmosfera-superficie e as aplicagGes biofisicas. As quatro areas de aplicagdo sdo (i)
previsdo de tempo e modelagdo do clima, (ii) gestdo ambiental e uso do solo; (iii) gestdo de perigos
naturais e (iv) aplicagOes climatoldgicas e dete¢do de indicadores de mudanga climatica. Sera dada ao
desenvolvimento e operacionalizagdo do GMES LAND GLOBAL.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02.

Objetivos 2014: (1) Defini¢do de especificagdes do sistema de aquisi¢do e processamento do GMES Land
Global; (2) Integragdo e teste do sistema GMES Land Global; (3) Gestdo do Servico LSA SAF; (4)
Integracdo, teste e operacionalizagdo do sistema de Processamento e Arquivo LSA SAF; (5) Desenho e
montagem do sistema de aquisicdo e processamento do GMES Land Global; (6) Determinacdo de
parametros de superficie por inversdo de observagdes satelitarias (SST, Fire Radiative Power).

Execug¢do 2014: (1) Definidas as especificagdes, equipamento adquirido equipamento para instalagdo do
sistema de processamento Copernicus Global Land (anteriormente designado por GMES Global Land);
(2) Cadeia de processamento Copernicus Global Land atualizada, com integra¢do de novos produtos
auditados com sucesso; Integragdo da cadeia no novo hardware encontra-se em fase de testes; (3)
Gestdo do servigo LSA SAF decorreu como esperado, com todos os objectivos operationais atingidos e as
atividades de desenvolvimento de algoritmos (parametros de superficie) a decorrerem de acordo com o
planeado; (4) Integracdo do novo sistema de processamento e arquivo LSA SAF terminou no fim de
2014. Auditoria ao novo sistema por parte da EUMETSAT ird decorrer no primeiro semestre de 2015; (5)
Os novos algoritmos com desenvolvimento planeado para 2014 foram integrados na cadeia Copernicus
Global Land; (6) Atividades de desenvolvimento de algoritmos (parametros de superficie) para o servigos
operacionais (LandSAF e Copernicus) e para projetos de 1&D (ESA WACMOS-ET e ESA GlobTemperature)
foram realizadas com sucesso.

3.3.4 RESERVATORIOS ENERGETICOS MARINHOS PROFUNDOS
Lider: Vitor Magalhaes

Enquadramento: Portugal tem um contexto geoldgico favordvel a ocorréncia de recursos minerais
energéticos, tais como hidrocarbonetos (petréleo e gas) e mais especificamente, hidratos de metano (na
margem continental e na margem Algarvia profunda, respetivamente). No que diz respeito aos
hidrocarbonetos, tem-se assistido nos ultimos anos a um incremento nos trabalhos de prospec¢do por
companhias privadas no deep e ultra-deep offshore (até -3500 m) na zona de Peniche, Alentejo e
Guadiana e existe um grande volume de conhecimento de dados vintage (normalmente realizados a
menor profundidade) e de dados multiclient. A vasta ocorréncia de estruturas de escape de
hidrocarbonetos na Margem Continental Portuguesa constitui uma clara indicagdo da ocorréncia de
hidratos de gas e da indicios da potencial existéncia da formagdo e ocorréncias de hidrocarbonetos
nesta bacia sedimentar.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 09.

Objetivos 2014: (1) Implementacdo do plano para a operacionalizagdo do sistema de Sismica Multicanal
de alta resolucdo adquirido pelo Estado Portugués; (2) Atualizacdo do sistema de Processamento e
Interpretacdo Sismica; (3) Criacdo do laboratério de geoquimica de hidrocarbonetos; (4) Modelo
tectono-térmico para o offshore da folha 5 escala 1/200.000 de Portugal; (5) Investigacdo e avaliagdo de
novas areas de potencial ocorréncia de estruturas de escape de fluidos na Margem Continental
Portuguesa, tendo por base a reinterpretacdo de dados geofisicos ja existentes, (6) Investigacdo da
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importancia dos hidratos de gas como um potencial recurso energético na Margem Portuguesa, o
célculo dos seus dominios de estabilidade e a variacdo destes dominios de estabilidade como resposta a
alteragdes climaticas globais e regionais.

Execu¢dao 2014: (1) consolidagdo da capacidade de operagdo de sismica multicanal através de
contratacdo de um bolseiro de pds-doutoramento dedicado, de participagdo em campanhas sismica
multicanal, realizacdo de uma campanha de sismica multicanal institucional na margem algarvia; (2)
Instalagdo e configuragdo num servidor e em duas maquinas-cliente do software da Landmark Graphics
Corporation; (3) estabelecimento de contactos com diversas divisGes do IPMA por forma a avaliar as
capacidade internas da instituicdo que podem ser usados na implementa¢do de um laboratério de
geoquimica de hidrocarbonetos; (4) Prossecu¢do dos trabalhos de interpretacdo de sismica de reflexdao
multicanal para a elaboragdo do modelo tectono-térmico para o offshore da folha 5 escala 1/200.000 de
Portugal; (5) Identificagdo e inicio do estudo de um campo de pockmarks e potencial area de migragdo e
escape de fluidos ricos em hidrocarbonetos na zona do Espordo da Estremadura. Preparagdo de
candidatura do projeto PES para financiamento a FCT. Neste ambito, os dados de batimetria multifeixe e
dados de sismica de reflexdo de alta resolugdo recolhidos nas campanhas PACEMAKER (2011) e MOWER
(2014) foram disponibilizados pelos respetivos chefes de campanha para este fim, foram processados ou
estdo em fase de processamento; (6) Resultados no dmbito da investigagdo da variagdo dos dominios de
estabilidade dos hidratos de gds na Margem Portuguesa em resposta a alteragdes climaticas globais e
regionais permitiram a preparac¢do de uma publicacdo que esta em fase de submissdo.

3.3.5 RESERVATORIOS MINERAIS MARINHOS, METALICOS E NAO-METALICOS
Lider: Pedro Terrinha

Enquadramento: Portugal tem um contexto geoldgico favordvel a ocorréncia de recursos minerais
metalicos e ndo metdlicos, com ocorréncias documentadas de crostas Fe-Mn ricas em Cobalto e Niquel,
Nodulos polimetdlicos, Sulfuretos macicos (e.g nos campos hidrotermais dos Agores). Nas zonas de
plataforma continental externa, sdo igualmente conhecidos depdsitos de agregados e minerais pesados,
verificando-se uma forte pressdo para a criacdo de legislagdo nacional especifica para a sua exploragdo
econdmica e progressivo abandono das extragdes nas bacias hidrograficas e sistemas litorais. O IPMA
desenvolvera estudos sobre a génese, distribuicdo e gestao destes recursos nacionais.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 09.

Objetivos 2014: (1) Instalagdo do Laboratério GO (GeoOcean) de geoquimica de rochas e sedimentos;
(2) Realizagdo de missdes na Plataforma Portuguesa; (3) Estudo das interagBes litosfera-oceano); (4)
Estudo das InteragGes litosfera-biosfera; (5) apoio aos impactos de mineracdo e dados de base na
avaliagdo de recursos minerais.

Execucdao 2014: (1) Procedeu-se as instalagGes parciais dos laboratérios de Micropaleontologia e
Sedimentologia e do laboratério de biogeoquimica ambos da Div de Geologia e Georrecursos marinhos
oriundos do LNEG (Alfragide) nas instalagdes do IPMA (Algés); (2) realizagdo de campanha de sismica de
reflexdo multicanal (campanha ASTARTE) e de recolha de sedimentos (cores de gravidade, campanha
MOWER) na plataforma continental algarvia ao largo de Quarteira e colheita de sondagens de gravidade
na mesma darea de estudo. Estes dados colhidos no dambito do projeto ASTARTE para identificagcdo de
depdsitos resultantes da desestabilizacdo de vertente continental, estdo em fase de processamento,
serdo também avaliados para identificacdo de possiveis reservatérios minerais marinhos; (3) estudou-se
usando sismica de reflexdo e geoquimica de aguas intersticiais nos sedimentos profundos do sudoeste
ibérico a circulagdo e convexdao profunda de agua envolvendo a crosta oceanica e a cobertura
sedimentar ao longo do limite de placas e conclusio do estudo das condi¢Ges oceanogrificas e
hidrogenéticas da precipitacdo de crostas de Fe-Mn; (4) prosseguimento de trabalhos de interpretacdo
de dados de sonar de varrimento lateral para seafloor mapping e habitat mapping de zonas da
plataforma continental interna ao largo de Quarteira e Olhos de Agua no ambito do projeto ERQOS; (5)
participacdo na elaboragdo de propostas de projetos a submeter a financiamento e em bases de dados
internacionais e institucionais.

3.3.6 VARIAGOES CLIMATICAS E AMBIENTAIS NO PLIOCENICO E QUATERNARIO

Lider: Fatima Abrantes
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Enquadramento: O Ultimo relatério do IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) e muito
trabalho cientifico posteriormente publicado, mostram que o aquecimento global resultard numa maior
frequéncia de eventos climaticos extremos. Identificar essas tendéncias; os riscos para o ambiente; e
circunscrever as incertezas que poderemos enfrentar a nivel regional, é vital para a definicdo de uma
politica ambiental eficiente e economicamente efetiva, e depende do conhecimento e contribuicdo da
comunidade cientifica. Atualmente, a grande maioria das proje¢des de clima para o futuro sdo baseadas
em séries de dados instrumentais que contém no maximo os ultimos 200 anos e que sdo limitadas a
muito poucos locais do planeta. Mas, compreender melhor as condi¢Ges extremas ocorridas no passado
em periodos quentes (interglaciares do Plistocénico e o Pliocénico) ou os periodos frios (glaciares,
eventos extremos que aconteceram mesmo no Holocénico com evento 8.2 ka ou pequena idade do
gelo), bem como os complexos mecanismos do sistema climatico global que os geram e ainda o seu
impacto regional, é certamente uma enorme fonte de informagdo que sé pode ser obtida a partir da
analise das condig¢bes climaticas do passado. Por outro lado, a avaliagdo dos impactos dos processos
naturais (ex: variagdes do nivel do mar, fendmenos climatolégicos extremos) e antropogénicos (ex:
contaminagdo por hidrocarbonetos, metais pesados) na vulnerabilidade da zona costeira e mar
profundo sdo parte integrante da missao do IPMA, que se enquadra nas diretivas europeias do Quadro
de Estratégia Maritima e do Quadro da Agua constituem uma ferramenta fundamental para a gestdo do
meio marinho.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 09.

Objetivos 2014: (1) Analise das variagGes climaticas no Pacifico Norte e Atlantico Norte durante o
Pliocénico, um periodo quente que é visto como andlogo para o clima de futuro; (2) Andlise das
variagdes climaticas no sistema Oceano-atmosfera-continente (ex. temperatura do mar; circulagdo
oceanica no mar superficial e mar profundo, produtividade, biodiversidade, mudangas de vegetacdo no
continente) de periodos quentes e frios do Plistocénico (11 — 2600 ka). Os periodos quentes incluem
daqueles (como o Marine Isotope Stage (MIS) 5, 11 e 19) em que as condi¢Ges orbitais (ex. insolagdo)
foram semelhantes as do interglaciar em que vivemos, o Holdcenico (MIS 1), bem como na comparagdo
entre eles; (3) Investigacdo do papel da Agua Mediterranica (Mediterranean Outflow Water) na Atlantic
Meridional Overturning Circulation (AMOC) durante o Plistocénico; (4) Avaliagdo do progresso das
condigcGes de aquecimento durante as transi¢cdes entre periodos glaciares e interglaciares, em particular
entre o uUltimo glaciar maximo e o Holdcenico, e os impactos na circulagdo oceanica, produtividade e no
clima do continente, em particular na regido do Atlantico Norte e em areas globais de afloramento; (5)
Andlise, com resolugdo plurianual e décadal em sedimentos ou mensal a anual em conchas, das
condigGes climaticas durante o Holécenico, em particular durante os ultimos milénios e na transicdo pré
e pos industrial; (6) Definicdo do impacto causado pelo aquecimento global no ciclo hidroldgico (secas,
cheias) e nos pardametros oceanicos (temperatura, produtividade) tendo como nivel de base as
condigBes climaticas anteriores a influéncia antropogénica; (7) Investigacdo de novos indicadores
(proxies) para avaliar as condigbes oceanograficas passadas (ex. produtividade de diatomdceas,
intensidade do afloramento costeiro, temperatura, biodiversidade, elementos tragos) e a calibragdo de
indicadores globais para regides particulares como a margem Portuguesa; (8) Conclusdo da base de
dados de Protistas da margem Portuguesa. (9) Investigacdo das condi¢cGes ambientais da ocorréncia dos
corais de aguas frias em escalas espaciais e temporais tanto no mar Caraibas e alongo do margem
ocidental dos EUA.

Execu¢dao 2014: (1) Completou-se a analise de isotopos estaveis em foraminiferos bénticos e
plancténicos, a escala milenar, para o periodo entre 3.37 e 4.07 Ma do site U1331 do Atlantico Norte.
(2) Iniciou-se a reconstrugdo da Temperatura Superficial do Oceano (SST) para os sites U1385, U1387 e
U1391 recolhidos na margem Portuguesa durante a Expedi¢do 339 do programa IODP. As analises foram
realizadas no laboratdério de biogeoquimica, os Sites U1385 e U1391 foram estudados no ambito dos
projetos ClimHol e DiatBio, enquanto o estudo do site U1387 faz parte dos objetivos do projeto
MOWCADYN. O trabalho foi realizado com o apoio de trés bolseiros de investigacdo suportados pelos
diferentes projetos. Para o site U1385 foram analisadas 815 amostras correspondentes ao intervalo
(MIS10 ~350ka a MIS29~1025ka); no site U1387 foram analisadas 500 amostras correspondentes ao
intervalo MIS 30 a MIS 38; no Site U1391 analisaram-se 402 amostras correspondentes ao intervalo
entre 600ka e 1100ka. O estudo das condi¢Ges de produtividade primaria registada nos site U1385 e
U1391 durante o periodo 600ka - 1100ka estd a ser investigada no ambito do projeto DiatBio. Com vista
a obtencdo dos dados necessdrios para este objetivo, foram realizadas 3354 analises para a
determinagdo do contelddo em CaCOs e Carbono Organico em 1118 amostras, realizada a analise de XRF
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do Site U1391, avaliada a abundéancia relativa em microfdsseis siliciosos em 463 niveis sedimentares,
preparadas para andlise quantitativa e contadas 44 amostras de ambos os sites, e determinada a razao
Sr/Ca em cocolitéforos para o MIS11-12 de ambos os Sites (U1385 e U1391). Foram definidas as
associacOes de foraminiferos planctdnicos para o Site U1385 no intervalo MIS34 — 36. O intervalo
(MIS25 — 27) do Site U1387 foi avaliado no que respeita a abundancia relativa e quantitativa de
diatomaceas. Os resultados obtidos foram apresentados em 9 posters e 2 apresentagdes orais em
reunides internacionais e submetido um Data Report para publicacao nos Proceedings of the Integrated
Ocean Dirilling Program e um manuscrito para o volume especial da EXP339 do Jornal Global and
Planetary Change. (3) Este é o objetivo do projeto MOWCADYN, no dmbito do qual foram compilados
dados de is6topos de foraminiferos plancténicos e bénticos, XRF e granulometria, a escala milenar, para
o periodo MIS17 — 35 do Site U1387 e MIS5 — 6 do Site U1390. Foi publicado um paper (Bahr et al. 2014)
e um extended abstract (Voelker et al., 2014). Os resultados foram apresentados em 7 comunicagdes
cientificas. (4) Completou-se o registo para o core MD03-2697 da Margem da Galiza e submeteram-se 2
papers relativos a registos da Margem NE dos EUA, Newfoundland e North Carolina, para publicagdo nos
jornais Earth Planetary and Science Letters e Marine Geology. (5) Realizou-se a compilagdo de dados de
varios proxies para 7 cores (Galiza, Minho, Porto, Cabo Raso, Lisboa, Sines e Algarve) com vista a
reconstrucdo das condi¢Ges oceanograficas e climaticas ao longo da Margem Ibérica durante os ultimos
2,000 anos. Este trabalho foi apresentado em conferéncia internacional. A reconstrucdo das condicGes
climaticas com resolugdo anual a partir da analise de conchas é o objetivo principal do projeto GLYCY.
Para este projeto realizaram-se 3 campanhas de mar (1 cruzeiro de 6 dias a bordo do NO Diplodus, e 2
cruzeiros de 1 dia num barco de pesca fretado para o efeito. Foi realizada a andlise morfométrica de 800
conchas. A andlise de imagem e cronologia em cerca de 100 conchas realizou-se durante duas estadias
na School of Ocean Sciences, Bangor University. A andlise de is6topos em cerca de 100 amostras
realizou-se na School of Earth and Ocean Sciences, University of Cardiff, enquanto que a analise de LA-
ICO-MS de duas conchas (450 amostras) foi realizada durante a estadia no British Geological Survey. Foi
construida a cronologia de crescimento para 49 conchas cobrindo os anos 1932 a 2013. (6) Contribuiu-se
para a caracterizag¢do do clima continental durante a ultima deglaciacdo em duas areas biogeograficas
diferentes, Eurosiberiana e Mediterranica, fez-se a andlise de biomarcadores continentais no core
MDO03-2067 recolhido na margem Ibérica. Foi realizada a analise de isétopos de §'3C em n-alcanos para
3 niveis do core D13882 (plataforma Portuguesa) por forma a obter informagdo essencial sobre os
diferentes tipos de vegetacdo e condi¢cdes de humidade no continente. Estas andlises foram realizadas
no MARUM em cooperagao com Enno Schefuss. Para a reconstrucdo da cobertura vegetal na zona SW
Ibérica durante o MIS11 e 12, foi realizada a analise de pdlen para o Site U1385. (7) Integraram-se os
dados da margem da Galiza (projeto CALIBERIA) com 1 manuscrito submetido e 2 apresenta¢des em
congressos internacionais. Andlises de diatomaceas em sediment traps do oceano Antartico e amostras
superficiais da margem Portuguesa. A andlise de diatomdaceas em sedimentos das 5 regides de
afloramento costeiro do Oceano Moderno (projeto CUPEX) resultou em 2 comunicagbes orais em
conferéncias internacionais e na submissdo de um artigo ao PNAS. Como resultado doprojecto EVAL foi
publicado um artigo Lopes et al, (PNAS 2014). No ambito da calibragdo de isdtopos foi também
publicado um artigo por Voelker et al (DSR I, in print). Iniciou-se um trabalho exploratério do registo
sedimentar de biodiversidade de foraminiferos planctdonicos no Oceano Atlantico que foi apresentado
sob forma de painel em reunido internacional. (8) Base de dados de Protistas concluida. Projeto Deep-
Forams concluido. A caracterizacdo dos foraminiferos bentdnicos de mar profundo do canhio da Nazaré
resultou na descricdo de algumas espécies novas e foi concluida a analise filogenética de uma nova
espécie de gromideo descrita, Gromia parva sp. (Aranda da Silva et al. in prep.) (9) Foi submetido
manuscrito com primeiros dados da margem da North Carolina.

3.3.7 MODELAGAO DECADAL DA MUDANCA CLIMATICA
Lider: Fatima Coelho

Motivagdo: O IPMA tem como atribuicdo a determinacgdo de cendrios climaticos para utilizacdo pelos
outros organismos do Estado para fins de andlise de impacto e estabelecimento de medidas de
mitigacdo. Esse papel tem que ser desenvolvido no quadro da comunidade cientifica internacional, onde
o instituto integra uma iniciativa de modelagdo numérica que contribui para o Assessment Report 5 do
IPCC (ECEARTH); integra as iniciativas da OMM e da EUMETNET de estabelecimento de Servigos de
Clima, bem como outras iniciatiavas de caracter direcionadas para a previsdo decadal e os impactos
sectoriais (EUPORIAS).
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Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02.

Objetivos 2014: (1) Criagdo dum portal do clima e alteragBes climaticas; (2) Desenvolvimento dos
servicos de Clima (EUPORIAS; EUMETNET); (3) Previsdo decadal de clima (EUPORIAS); (4) Estudo dos
impactos sectoriais da mudanca climatica; (5) Servigos de Clima para os Paises de Lingua Portuguesa.

Execug¢ao 2014: (1) Concecgdo do portal e respetivas finalidades; (2) Ndo executado; (3) Ndo executado;
(4) Protétipos desenhados na sequéncia das definigdes da DRA; (5) O modelo de agitagdo maritima do
SWAN foi operacionalizado para Cabo Verde e esta atualmente em funcionamento.

3.3.8 EXPLORACAO SUSTENTADA DOS RECURSOS PESQUEIROS
Lider: Ana Moreno

Enquadramento: Os atuais planos de gestdo pesqueira elaborados por espécie e stock ignoram as
interagOes tecnoldgicas que existem nas pescarias multiartes e multiespécies. Este tipo de pescarias sdo
caracteristica das frotas polivalente e de arrasto de fundo, as mais representativas a nivel nacional. E
por isso necessario desenvolver novos estudos de biologia, modelos de avaliagdo e planos de gestdo que
considerem todos os recursos capturados nestas pescarias, potenciando uma exploragdo sustentada e a
viabilidade econdmica do sector. Por outro lado, no contexto das pescarias nacionais a pequena pesca e
a apanha assumem crescente importancia devido a forte implantagdo ao longo de toda a costa
portuguesa, da grande diversidade de artes de pesca e espécies capturadas, do alto valor comercial dos
produtos desta atividade, do elevado nimero de pescadores e da elevada importancia sécio-econémica
e cultural nas comunidades costeiras. Neste sentido, é necessario melhorar a atual politica de gestdo da
pequena pesca através do desenvolvimento de instrumentos alternativos de andlise que assegurem
uma gestdo integrada destas pescarias. A certificagdo é um instrumento aplicado em pescarias mono-
especificas para promover a sustentabilidade ecoldgica e a criagdo de valor acrescentado. Interessa por
isso promover a certificagdo das pescarias Portuguesas que pela sua relevancia no contexto econdmico
e social e boa integragdao no contexto ambiental, tém potencial para adquirir esta distingao e beneficiar
da sua obtencdo. Por outro lado, os padrdes de certificagdo podem ser usados como instrumento numa
gestdo participativa das pescarias e na compatibilizagdo dos multiplos usos no litoral. Estas abordagens
operam sobre sistemas que integram as componentes humana e ecoldgica e estimulam a integracdo de
multiplas fontes de conhecimento, seguindo as recomendag¢des da nova Politica Comum das Pescas para
uma abordagem da gestdo das pescas baseada nos ecossistemas.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03, 09.

Objetivos 2014: (1) estudar a biologia e estrutura populacional dos principais recursos da pesca
(pelagicos, demersais, profundidade) (PNAB, THRESHER, SHARK-TAG) (2) identificar potenciais areas de
desova e de ocorréncia de juvenis na costa portuguesa (PNAB, SARECOOP) (3) estudar a biologia e
desenvolver metodologias para a avaliagdo e gestao de recursos da pesca artesanal, da pequena pesca e
da apanha (PRESPO, GEPETO, LINGUA, PNAB, diddromos no Mondego) (4) desenvolver e melhorar
planos de monitorizagdo das pescarias (PNAB, diddromos do Mondego) (5) modelar e simular a dindmica
das frotas pesqueiras (PNAB, ECOFISHMAN) (6) desenvolver novas metodologias para a determinagdo
da distribuicdo e abundancia de espécies bentdnicas, pelagicas e de profundidade (CERTIFICA, SAFI) (7)
analisar as relagOes espaciais, temporais e troficas entre as espécies das comunidades peldgicas e
demersais (CERTIFICA) (8) configurar planos de gestdo a longo-prazo para pescarias mistas de arrasto e
artesanais (GesPe, ECOFISHMAN, GEPETO, PRESPO, SIGLoPePe) (9) promover a certificagdo MSC das
pescarias (CERTIFICA) (10) utilizar os padr&es de certificagdo como instrumento na gestdo das pescarias
artesanais e na compatibilizagdo dos multiplos usos no litoral (MSC Fisheries Standard) (12) testar artes
de pesca alternativas (GAMBA) (11) estudar as pescarias portuguesas longinquas e avaliar os stocks de
peixes explorados por essas pescarias na Terra Nova, Mar de Irminger, Mar da Noruega e Svalbard
(NAFO e NEAFC), Oceano Atlantico e indico (ICCAT e 10TC) (PNAB).

Execu¢dao 2014: (1) Concluiram-se os trabalhos do projecto THRESHER, que entre outros aspectos
incluiram marcacGes de uma espécie actualmente protegida - tubardo-raposo-olhudo (Alopias
superciliosus). Usando os parametros bioldgicos foi criado um modelo populacional estocastico
estruturado por idades e calculada a taxa intrinseca de crescimento populacional. Deu-se continuidade
aos trabalhos do projecto SHARK-TAG, que envolve uma espécie protegida de tubarGes-martelo
(Sphyrna zygaena), tendo-se procedido a marcagdo de diversos peixes com dispositivos electronicos
com transmissdo de dados via satélite para estudar as suas migragdes e utilizagdo do habitat. Por outro
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lado, procedeu-se a recolha de amostras para estudos de idade/crescimento e genética de populacdes.
No ambito do PNAB foi desenvolvido um modelo bioenergético DEB para estimacdo do potencial
reprodutivo da sardinha, foram estimados os efeitos ambientais e parentais no crescimento dos juvenis
de sardinha, foi identificado o padrdo diario de desova e da fecundidade de carapau no ambito da
aplicagdo do MPDO a espécie, e contribuiu-se para o estudo de aplicagdo de modelos matematicos para
estimar a idade de juvenis de sardinha tendo por base caracteristicas morfométricas dos peixes
(comprimento e peso individual) e dos otdlitos (didmetro e peso). Procedeu-se a disseminagdo dos
resultados alcangados junto dos grupos de trabalho relacionados, e em artigos cientificos sobre padrdes
de distribuicdo, aspetos da reproducdo, idade e crescimento, e padrdes de utilizagdo do habitat
(migragGes verticais).

(2) A distribuicdo de juvenis e fémeas em desova de lula-vulgar e dos juvenis de sardinha e a associagdo
das respetivas distribuicdes com varidveis ambientais foi determinada no ambito dos projetos GesPe,
SARECOOP e CERTIFICA. No CERTIFICA e PNAB foi analisada a dispersao dos juvenis de sardinha ao longo
da costa por andlise da microquimica dos otélitos. Em outubro e novembro de 2014 foram realizadas
campanhas experimentais na traineira Avd Varela, desde Matosinhos ao Cabo espichel, e uma
campanha com o navio Noruega, dirigidas ao estudo dos juvenis de sardinha e a avaliagdo do
recrutamento desta espécie.

(3 e 4) No decurso de 2014 concluiu-se o projeto PRESPO que teve por principal objectivo obter
informacdo técnico-cientifica que permitisse melhorar a gestdo da pesca artesanal de forma a contribuir
para a sua sustentabilidade bioldgica, social, econdmica e ambiental. Neste sentido, foram
desenvolvidos um conjunto de a¢gdes que permitiram colmatar lacunas no conhecimento relativas a
pequena pesca, nomeadamente, aspetos relacionados com as artes de pesca utilizadas, espécies alvo,
locais e épocas de pesca bem como estimagdo do esforco de pesca. Foram ainda identificados os
principais problemas sentidos por este segmento da frota e avangadas solugdes para a sua resolugdo.
Toda esta informacgdo foi recolhida através de inquéritos realizados em todos os portos de pesca
nacionais que foi, posteriormente, compilada e publicada em livro. Em 2014 foram concluidos os
estudos que permitiram avaliar a importancia da implementag¢do de equipamento de seguimento em
tempo real das embarcagdes da pequena pesca na gestdao desta frota bem como do espago maritimo.
Realizou-se, ainda, uma campanha de pesca dirigida a moluscos bivalves que cobriu as zonas de pesca
Sul e Ocidental Sul, o que permitiu adotar medidas de gestdo consentaneas com o estado de
conservagao dos recursos. Finalmente, concluiu-se o desenvolvimento de modelos DPSIR, dinamicos e
holisticos, dirigidos a pesca de bivalves com ganchorra que incorporam no processo de decisdo, ndo so
informacdo biolégica, mas também social, econémica e ambiental e que demonstraram ser uma mais-
valia na gestdo dos recursos explorados pela pequena pesca. O projeto GEPETO tinha como um dos seus
objetivos melhorar a gestdo da pequena pesca e apanha, tendo sido eleito como caso de estudo em
Portugal, a apanha de bivalves na Ria de Aveiro. No decurso de 2014, foram concluidas diversas ag¢des
que tiveram por objetivo (i) descrever o ciclo reprodutivo e estimar a idade de 12 maturagdo para o
berbigdo, améijoa-japonesa e améijoa-boa; (ii) estimar o esforgo de pesca por area através da analise da
informacgdo proveniente de didrios de pesca; e (iii) conhecer a influéncia do tipo de sedimento na
distribuicdo das espécies de bivalves exploradas na Ria de Aveiro. O Grupo de trabalho criado no
decorrer do projeto e que integrou o IPMA, representantes do sector, DGRM e Mutua dos Pescadores e
Sindicato da Pesca permitiu ensaiar um modelo de cogestdo para aquela pescaria. No ambito dos
Diddromos, as pescarias de lampreia do mar nos principais rios foram descritas num estudo conjunto
para a peninsula Ibérica, utilizando informagdo histérica de artes de pesca, distribuicdo e esforco de
atividade e rendimentos declarados. Apesar da grande redugdo de habitat potencial no ultimo século
devido a construgdo de barreiras intransponiveis, os dados de captura e esfor¢co no rio Minho (maior
serie histdrica disponivel) apontam para alguma estabilidade na abundancia relativa da lampreia
durante a migracdo anadroma neste sistema (ao contrario da lampreia em outros sistemas do Norte da
Europa ou do savel no mesmo rio). Todavia, existe uma grande discrepancia entre estimativas de
captura por unidade de esfor¢o com base em dados oficiais e ndo oficiais, muito limitada informacdo
adicional de monitorizagdo para avaliar o estado do recurso e falta uma estratégia articulada entre
exploragdo e conservagdo de lampreia e savel.

(5) No ambito do projeto EcoFishMan, foi modelada a dindmica da frota de arrasto de crustaceos e
foram analisados os efeitos de medidas técnicas (alteracdo da malhagem do saco, introducdo de
dispositivos separadores) na biomassa das espécies de crustdceos e na redugdo da captura de espécies
acessorias e de rejei¢des (pescada, carapau e verdinho).
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(6) Os tubardes de profundidade, de que se destacam C. coelolepis, C. squamosus e Deania calcea, sdo
as principais espécies acessoérias da pescaria de peixe-espada preto do continente. Em geral pouco ainda
se sabe sobre a estrutura populacional destas espécies. Em 2014 foi desenvolvido no projeto CERTIFICA
um estudo da distribuicdo espacial dos diferentes estados do ciclo de vida das trés principais espécies
acessorias em fungdo da profundidade, temperatura, salinidade e sazonalidade, com integragdo de
dados recolhidos noutras zonas da sua distribuicdo. Foi ainda desenvolvido um estudo sobre distribuicdo
espacial de peixe-espada preto e das espécies acessorias com vista a avaliagdo do seu grau de
sobreposi¢do. O projeto SAFI pretende apoiar a economia do mar decorrente da pesca e da aquacultura,
mediante o desenvolvimento de indicadores e mapas baseados em dados de satélite. No caso da pesca,
estdo a ser desenvolvidos indicadores de apoio a gestdo, utilizando como casos de estudo a sardinha
(pequenos pelagicos) e os bivalves oceanicos (conquilha, pé-de-burrinho e améijoa-branca). Os
indicadores a estimar encontram-se relacionados com a abundancia/biomassa, recrutamento e ciclo
reprodutivo (maturagdo gonadal) daquelas espécies. No decurso de 2014 foi compilada, em base de
dados, toda a informacgdo obtida através de satélite bem como todos os dados bioldgicos e de pesca
existentes no IPMA relativos aqueles dois recursos. Para os diferentes indicadores selecionados foram
definidos quais os parametros ambientais a utilizar assim como os modelos a aplicar na sua estimagao.
Foram, ainda, realizadas entrevistas aos principais stakeholders que tiveram como objetivo adequar os
servicos a providenciar e adaptar as ferramentas a desenvolver as suas necessidades.

(7 e 8) Em 2014 a comunidade pelégica e as interagdes entre sardinha e a sua pescaria com as espécies
desta comunidade foram estudadas usando diversas abordagens: relagbes troficas entre espécies
pelagicas com um modelo Ecopath contribuindo para os novos requisitos da certificagdo MSC da pesca
da sardinha (CERTIFICA, ROLE), composicdo da dieta e nivel tréficos de espécies pelagicas através da
analise de conteldos estomacais e isétopos estaveis (CERTIFICA) e caracterizacdo da pesca do cerco
(PNAB). No ambito do GesPe foi concluida a caracterizacdo e segmentacgdo da frota polivalente > 12m
com base nas artes utilizadas e espécies capturadas, tendo-se isolado conjuntos de viagens associadas a
captura de pescada com arte de emalhar e a captura de faneca com redes de tresmalho. Na perspetiva
de avaliar o impacto da pesca no ecossistema, analisou-se por pescaria a vulnerabilidade das espécies
capturadas, através da aplicacdo da metodologia “Productivity and susceptibility Analysis — PSA” e
caracterizaram-se as principais interacGes tréficas, com base nas relagdes predador-presa identificadas
através da andlise de conteudos estomacais. O estudo permitiu identificar elementos chave a considerar
no desenvolvimento de planos de gestdo multi-espécies multi-artes. Foram também simuladas regras de
controlo de captura em dois cenarios de exploragdo (pescaria em desenvolvimento e sobre-explorada),
aplicadas a 50 stocks (peldgicos, demersais, espécies de profundidade e lagostim) e avaliado o seu
desempenho e os riscos associados com vista a exploragdo ao nivel de MSY. O projeto GEPETO tinha
como objetivo final propor planos de gestdo a longo-prazo para diversas pescarias artesanais e
industriais que no caso portugués englobaram a apanha de bivalves na Ria de Aveiro e as pescarias
mistas ibéricas. Contudo, devido a curta duragdo do projeto, ndo foi possivel propor os referidos planos
de gestdao tendo, em substituicdo, sido decidido desenhar um road map para as pescarias estudadas de
modo a se atingir aquele objetivo no futuro préximo. No caso da apanha de bivalves na Ria de Aveiro, o
road map contempla 3 fases, onde a primeira diz respeito a recolha de informagdo que permita
sustentar cientificamente a introdugdo de novas medidas de gestao, a segunda visa a implementagdo de
metodologias para recolha de informacao relativa a pescaria e ao estado dos recursos, correspondendo
a ultima fase ao envolvimento do sector em todo o processo de decisdo assumindo responsabilidades de
gestdo, de vigilancia e na comercializacdo do produto da pesca. Relativamente as pescarias mistas
ibéricas, o road map define como prioridade a aplicagdo de modelos bio-econdmicos nestas pescarias,
gue estdo a ser desenvolvidos em colaboragdo com o projecto Myfish. Os resultados obtidos por ambos
os projetos, GEPETO e MyFish, constituirdo suporte cientifico para o respetivo grupo do ICES e serdo
fundamentais para aconselhar a CE sobre o modelo de gestdo a implementar nas pescarias mistas
ibéricas. No projeto EcoFishMan finalizaram-se planos de gestdo de pescarias elaboradas com os
operadores da pesca de arrasto de crustaceos que incluem as componentes ecoldgicas, econdmicas,
sociais e de governancga (Responsive Fisheries Management Systems - RFMS).

(9 e 10) ModificagGes nos principios e critérios do MSC aplicaveis a pescarias de espécies de baixo nivel
tréfico como a sardinha, implicaram a necessidade de obter informacgdo detalhada e quantitativa sobre
o papel da sardinha no ecossistema. Nesse sentido, no ambito do projeto CERTIFICA, foi estudada a
composicdo e estrutura da comunidade pelagica e o papel da sardinha dentro desta comunidade. A
pescaria de peixe-espada preto do continente tem sido considerada uma potencial candidata a
certificacdo MSC. Dadas as deficiéncias diretamente relacionadas com o nivel de conhecimento
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cientifico sobre o recurso alvo (peixe-espada preto), as espécies acessérias e o habitat, levaram a que no
ambito do Projeto CERTIFICA tenha sido desenvolvido um modelo para captar e compreender a
dinamica da abundancia do peixe-espada preto no Atlantico NE. O modelo proposto incorpora a
informagdo das pescarias existentes e todo o conhecimento disponivel sobre a biologia da espécie e a
sua dinamica espacial, incluindo migragdes. O modelo foi, apds revisao critica pelo ICES em 2014, aceite
no benchmarck (WKDEEP, 2014) e aplicado ao stock de peixe-espada preto no grupo de trabalho. Ainda
no ambito do projeto CERTIFICA, foi desenvolvida uma metodologia para avaliagdo do nivel de
sustentabilidade de pescarias com informagdo insuficiente que inclui a utilizagdo o benchmarking and
monitoring tool da MSC. A metodologia requer a participagdo conjunta de representantes da pescaria,
cientistas ligados a avaliagdo dos principais recursos explorados (alvo e bycatch) e elementos da
administracdo, e ainda de um moderador com capacidade de intervengdo. A metodologia foi aplicada a
pescaria de peixe-espada preto de Sesimbra, tendo-se observado grande utilidade da metodologia, em
particular, na elaboragdo de um plano de agdo e na identificagdo de prioridades estabelecidas tendo em
atengdo os custos e o grau de dependéncia da solugdo encontrada e, ainda, a capacidade de agdo dos
stakeholders envolvidos. Finalmente, tendo como exemplo a candidatura a certificagdo de uma pescaria
de caranguejo no oeste da Austrdlia promovida por pescadores profissionais e lidicos, iniciaram-se, em
Sesimbra, sessdes de trabalho com pescadores ludicos e profissionais no sentido do estabelecimento de
medidas técnicas de gestdo a adotar durante a época de desova de dourada na pescaria desta espécie
que tem lugar numa area adjacente ao Parque Marinho Luiz Saldanha.

(11) No projeto GAMBA deu-se inicio a preparagdo das teias de armadilhas para a pesca da gamba a
serem testadas como arte de pesca alternativa. O inicio das experiéncias de mar esta previsto ter inicio
em maio de 2015.

(12) Foram estudados no ambito do PNAB diversos aspetos das pescarias portuguesas longinquas e
avaliados os stocks de peixes explorados por essas pescarias na Terra Nova, Mar de Irminger, Mar da
Noruega e Svalbard (NAFO e NEAFC), Oceano Atlantico e Indico (ICCAT e IOTC).

Desvios na execug¢ao: No Projeto GesPe a execugdo ndo foi a 100% devido ao cancelamento de uma
bolsa para um doutoramento em Matematica por falta de candidatos e a impossibilidade de utilizagdo
do orgamento do projeto nos primeiros 4 meses do ano.

3.3.9 IMPACTOS ANTROPOGENICOS E AMBIENTAIS NOS SISTEMAS PESQUEIROS
Lider: Ana Moreno

Enquadramento: A pesca constitui uma pressdo antropogénica que pode resultar num impacto
importante nos sistemas marinhos, requerendo por isso uma cuidadosa monitorizagdo. A sobreposicao
entre as areas de atuac¢do do sector pesqueiro e alguns dos habitats de diversas espécies marinhas
protegidas e sensiveis, como é o caso dos mamiferos e aves, e zonas importantes para a desova ou
agregacdo dos juvenis de peixes e invertebrados, pode resultar em conflitos entre a pesca e os objetivos
de conservagdao das espécies, podendo reduzir a biodiversidade local e alterar o fluxo natural nas
cadeias troficas. Por outro lado, a expansdo para a faixa costeira de atividades tradicionalmente
desenvolvidas no continente, como é o caso da aquacultura em mar aberto, podem produzir impactos
antropogénicos acrescidos, sendo portanto prejudiciais aos objetivos de conservagdo dos recursos e dos
ecossistemas costeiros. Também a nova orienta¢do da Politica Comum das Pescas (PCP) aponta para um
eliminagdo gradual das rejeicGes e capturas acidentais nas pescarias, uma vez que representam
mortalidade indesejada de vdrias espécies e estadios de vida, bem como desperdicio de proteina para
alimentagdo humana. Esta eliminacdo gradual devera ser conseguida quer por um aumento na
seletividade das artes de pesca, quer por novas estratégias de pesca e de comportamento dos
pescadores, quer ainda, numa primeira fase pela mais adequada utilizagdo dos desembarques de
capturas indesejadas. As alteragdes ambientais condicionam a distribuicdo das espécies, a dinamica das
populagdes e o modo como sdo explorados os recursos, sendo um impacto importante na estrutura dos
sistemas pesqueiros.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03, 09.

Objetivos 2014: (1) Avaliar o impacto de produgdes aquicolas no ecossistema costeiro e comunidades
marinhas locais (IAPAA); (2) Implementar manuais de boas praticas e recomendar medidas de gestao
que reduzam eventuais conflitos entre determinadas pescarias e a necessidade de conservagao de
espécies vulnerdveis (MARPRO, LOLIGO); (3) Estimar taxas de rejeicdo e determinar razoes e causas para
as rejeicGes (RedDisc); (4) Promover o desenvolvimento de artes de pesca ou modificacGes que

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera
Pag 34



IPMA, I.P. - RELATORIO DE ATIVIDADES 2014

minimizem as capturas acidentais (MARPRO, LOLIGO, LL-SHARKs); (5) Avaliar o impacto da pesca de
arrasto em fundos de vasa (IMPACT); (6) Realizar experiéncias de pesca para otimizar o consumo de
combustivel em navios comerciais (CONSUPESCA); (7) Avaliar os impactos de fatores ambientais em
pescarias artesanais; (8) Desenvolver modelos tréficos para os ecossistemas pelagico (ROLE) e demersal
da costa portuguesa; (9) Desenvolver indicadores do efeito da pesca no ecossistema e de bom estado
ambiental (PNAB; DQEM).

Execu¢do 2014: (1) Deram-se por concluidos os trabalhos do projecto IAPAA, que visava avaliar o
impacto da criacdo da Area Piloto de Producio Aquicola da Armona (APPAA), ao nivel ambiental e das
comunidades locais. Assim, em 2014 envolveram a realizagdo de diversas campanhas de pesca, a
recolha de amostras de sedimento e coluna de agua, bem como a analise de um muito elevado conjunto
de amostras de organismos bentdnicos. Por outro lado, concluiu-se a recolha de informacgao relativa ao
recrutamento de mexilhdo na zona adjacente a APPAA localizada no interior da Ria Formosa. Por fim,
realizaram-se mais inquéritos junto das comunidades piscatdrias locais, tendo em vista aprofundar a
andlise socio-econdmica da criagao da APPAA.

(2) Nos projetos MARPRO e PNAB foram avaliadas as interacGes entre a pesca do cerco e os mamiferos e
aves marinhas; e realizadas reuniGes com mestres das pescarias do cerco, palangre de fundo, artesanal
e xavega para divulgacdo e implementacdo de boas praticas na atividade da pesca com o objetivo de
evitar capturas acidentais de espécies vulneraveis. Foram também desenvolvidos algoritmos para
analise de dados do VMS sobre a atividade do cerco com vista a implementagdo de medidas de gestdo
adequadas.

(3) No projeto RedDisc, em 2014 foram estimadas taxas de rejeigdo para carapau e pescada, as Unicas
espécies cuja frequéncia de ocorréncia nas rejei¢es é suficiente para ter confianga nos resultados, e
determinadas as principais razdes para a ocorréncia das rejei¢ées.

(4) Em 2014 deu-se continuidade aos trabalhos no ambito do projeto LL-SHARKSs, que visaram estudar os
efeitos de diferentes configuragdes do palangre de superficie na captura de tubardes peldgicos. Por
outro lado, deu-se continuidade a recolha de amostras para complementar as habitualmente recolhidas
no ambito do PNAB, com o objetivo de aprofundar os conhecimentos atuais sobre aspetos da biologia
pesqueira e genéticas de populagdes das principais espécies capturadas na pescaria de palangre
derivante de superficie. No ambito do projeto MARPRO o IPMA participou num juri de concurso para o
desenvolvimento de dispositivos que minimizem as capturas acidentais de aves e mamiferos marinhos
em artes de pesca.

(5) No ambito do projeto IMPACT tém vindo a ser as analisadas as imagens recolhidas, por intermédio
de um veiculo subaquatico de operacdo remota (ROV), em pesqueiros de lagostim, no sentido de
aperfeicoar as metodologias de identificacdo e quantificagdo automatica de lagostim e das entradas das
respetivas tocas, que comegaram a ser desenvolvidas em 2008. Esta atividade encontra-se em vias de
estendida a imagens recolhidas na mesma ocasido, em zonas limitrofes as de pesca, colonizadas por
organismos frageis do ponto de vista ecoldgico - lirios-do-mar (crindides), de modo a identificar
possiveis impactos antropogénicos.

(6) Para otimizar o consumo de combustivel em navios comerciais, no projeto CONSUPESCA foi realizada
a caracterizagdo técnica de um arrastao e o estudo da tipologia da arte de pesca utilizada; a adaptagao
do medidor de consumo as especificidades da embarcagao, e o desenvolvimento de software especifico
para a aquisicdo de dados referentes a dinamica da arte e ao consumo de combustivel.

(7) A relagdo entre a abundancia do polvo e os fatores ambientais (precipitacdo e temperatura de
superficie) nas regides Centro e Norte da costa Portuguesa foi modelada em 2014 no ambito do projeto
GesPe.

(8) Para contribuir para o conhecimento do ecossistema marinho foram analisados os conteudos
estomacais das principais espécies comerciais recolhidas a bordo dos cruzeiros cientificos do IPMA
(Cruzeiros Demersal e Pelagico), método complementado pela determinagdo das assinaturas isotdpicas
dos principais consumidores e suas presas. A caracterizagdo das principais interagdes troficas por
modelos de ecossistema (e.g. redes complexas, Ecopath) revela, além do conhecimento sobre os habitos
alimentares das espécies, aspetos sobre o funcionamento do ecossistema marinho que permitem uma
exploracdo pesqueira sustentada e também avaliar o bom estado ambiental do descritor 4 no ambito
dos novos desafios na implementacgdo da Directiva-Quadro Estratégia marinha (DQEM).

(9) Tendo em conta o trabalho desenvolvido no ambito do PNAB para a estimacdo do indicador 7 “Zonas
ndo sujeitas a impactos por artes de pesca ativas de fundo” do DCF (Data Collection Framework)
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procedeu-se a analise da distribuicdo espacial do nimero de horas de pesca realizadas pelas frotas de
arrasto em 2011 nas aguas continentais portuguesas, usando os dados VMS disponibilizados pela
DGRM. Ao abrigo da Diretiva Quadro da Estratégia Marinha (DQEM) procedeu-se, no ambito do PNAB, a
analise da ocorréncia de lixo nas campanhas de arrasto de crustdceos que evidenciou que o lixo se
distribui por toda a costas alentejana e algarvia entre 200 e 750 m de profundidade (area amostrada),
sendo os itens de degrada¢do mais prolongada os mais abundantes (Plastico, Metal, Vidro e Ceramica) e
sdo na sua maioria proveniente de materiais de consumo do dia-a-dia.

Desvios na execugao: O projeto LOLIGO ndo foi executado por atrasos na implementagado inicial da
responsabilidade do promotor.

3.3.10 DINAMICA DOS ECOSSISTEMAS MARINHOS
Lider: Miguel Caetano

Enquadramento: O conhecimento do funcionamento dos ecossistemas marinhos é indispensavel para
melhor proteger e gerir os recursos marinhos face as politicas europeias que visam a gestdo sustentada
do espaco maritimo e dos seus recursos vivos. A compreensdo dos processos naturais e antropogénicos
é fundamental para a aplicagdo de estratégias nacionais e internacionais de planeamento, conservacao
e uso sustentavel do meio marinho. Para melhorar o conhecimento dos ecossistemas marinhos, é
necessaria uma abordagem interdisciplinar dos processos oceanograficos quimicos, fisicos e bioldgicos.
Estudos da dinamica do plancton (fito e zoo) e das condicdes oceanograficas permitem avaliar
alteragdes nos varios niveis da cadeia tréfica. Nesta base é possivel estabelecer modelos explicativos e
de previsdo do comportamento dos ecossistemas em diferentes cenarios. Esta investigacdo contribui
para os programas estruturais do IPMA, como o Sistema Nacional de Monitorizagdo de Bivalves e o
Programa Nacional de Amostragem Bioldgica. O estudo da variabilidade das comunidades benténicas
bem como a classificagdo uniformizada e o mapeamento de habitats e bidtopos providenciam
informagdo de suporte a avaliagdo da qualidade dos ecossistemas e as agdes de monitorizagao, gestao e
planeamento estratégico das atividades humanas no ambiente marinho, designadamente em dreas
protegidas e habitats sensiveis.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03, 09.

Objetivos 2014: (1) Estudar a biodiversidade, variabilidade e dindmica das comunidades plancténicas e
bentdnicas dos estuarios e costa Portuguesa e contribuir para o diagndstico de alteragdes ambientais;
(2) Estudar a conectividade entre populagdes marinhas do Atlantico Nordeste e Mar Mediterrdneo de
modo a avaliar a sua adaptagdo a diferentes ecossistemas marinhos e a alterages climaticas; (3)
Estudar as alteracdes oceanograficos decenais no Sistema da Corrente das Canarias; (4) Observagdo e
modelacdo dos processos bioldgicos e oceanogrificos para estudar a dindmica de populagGes
plancténicas, contribuir para o recrutamento de organismos marinhos e avaliar a dispersdo de
nutrientes; (5) Validar os dados de detecdo remota no ambito do programa Sentinel-3 Ocean Colour
Validation Team da ESA; (6) Estudar a dindmica de espécies de fitoplancton téxicas, nomeadamente, as
emergentes causadoras de mortalidade em invertebrados, toxicidade em peixes, indicadoras de
alteragdes ambientais e com efeitos na salide humana; (7) Estudar os processos de acumulagdo,
biotransformacéo e eliminacdo de biotoxinas marinhas em moluscos bivalves e gastrépodes de zonas de
producdo; (8) Caracterizacdo oceanografica e plancténica do habitat de ovos, larvas e juvenis das
principais espécies de peixes pelagicos e a variabilidade associada a fatores ambientais; (9) Estudo das
relagGes entre os fatores ambientais, o recrutamento e a produtividade de pequenos peixes pelagicos,
utilizando informacgdo derivada de satélites e dados in situ; (10) Avaliar a distribuicdo e dinamica de
zooplancton e as interagGes tréficas entre peixes peldgicos para parametrizagdo de modelos ecoldgicos
de apoio a gestdo do stock da sardinha; (11) Implementar metodologias de fertilizagdo artificial e de
analise genética que permitam consolidar a identificagdo de ovos de peixe como suporte ao Método de
Producdo Diaria de Ovos; (12) Elaboracdo de um “Atlas de Zooplancton da Costa Portuguesa” e
descricdo de estadios larvares de organismos marinhos; (13) Estudar a relacdo evolutiva entre
crustaceos decdpodes utilizando métodos de taxonomia e genética molecular e a distribuicdo dos seus
estados larvares na costa Portuguesa; (14) Estudar os impactos das alteragGes climaticas e das pressoes
antropogénicas nos ciclos de carbono (acidificagdo) e de azoto nos estudrios e costa Portuguesa; (15)
Classificar, modelar e mapear habitats bentdnicos, designadamente em areas sensiveis da costa
continental Portuguesa.
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Execugdo 2014: (1) Participagdo no “Ocean Sampling Day” no dmbito do projecto internacional “Micro
B3 - Microbial Biodiversity, Bioinformatics and Biotechnology”. Portugal participou com 12 locais de
amostragem e destes, 3 pontos foram da responsabilidade do Grupo de Oceanografia e Plancton do
IPMA: “NE Atlantic- Berlengas Watch” (OSD 114, em colaboragdo com o IPL-Instituto Politécnico de
Leiria), “NE Atlantic- Cascais Watch” (OSD 113) e “S Iberian Atlantic- Tavira” (OSD 117); Amostragem de
fitoplancton ao longo do parque natural Luiz Saldanha, Arrabida no ambito da campanha
EMEPC/M@rBis/Arrabida2014; Elaboracdo da proposta de projeto HABITMAP, enquadrado no
Programa PROMAR, para estudo da biodiversidade e mapeamento de habitats bentdnicos duma zona
costeira do SW alentejano, incluindo parte duma 4rea marinha protegida (PNSACV), com o objetivo de
contribuir para a gestdo sustentada dos recursos marinhos; Participacdo na Noite Europeia dos
Investigadores 2014, no Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia da Universidade de Lisboa,
com a apresentacdo de duas atividades de divulgac¢do sobre a diversidade do zooplancton marinho e as
diferentes fases do ciclo de vida de diferentes crustaceos da nossa costa. (2) Elaborado, apresentado em
conferéncia e submetido o artigo "Decapod larval communities along the northern Gulf of Cadiz in
relation to transport processes between the Mediterranean Sea and the Atlantic Ocean", que versa
sobre os estudos dos mecanismos envolvidos na retenc¢do, dispersdo e conectividade ecoldgica das
comunidades larvares de crusticeos decapodes no Golfo de Cadiz e Mediterraneo oeste. (3) Foi
efetuado o estudo da variabilidade decenal da estrutura sub-superficial na costa ocidental Portuguesa
nos ultimos 60 anos. Neste trabalho investigou-se a variabilidade da estratificacdo, da profundidade da
termoclina e da camada de mistura. (4) Efetuou-se um estudo sobre a distribuicdo dos estados larvares
de crustidceos decapodes na plataforma continental da costa ocidental, que indica que estas larvas
fiquem retidas em bandas meridionais paralelas a costa independentemente da dura¢do do estado
larvar e na mesma area de distribuicdo das populagdes de adultos; Iniciou-se o estudo de modelagdo
biofisica da dispersdo larvar do caranguejo Pachygrapsus marmoratus; Divulgou-se em diversos fora e
estudo de modelagdo biofisica da dispersdo larvar dos camardes-fantasma estuarinos e costeiros
Upogebia pusilla e U. deltaura; Elaborou-se e submeteu-se o projeto “What polar plankton dynamics is
telling us about climate change: the David Melgueiro Marborealis expedition”, no ambito da expedicdo
David Melgueiro; No ambito do projeto IMPROVE, fez-se a andlise das comunidades larvares de
crustiaceos decapodes e da influéncia da distribuicdo vertical e duragdo larvar na sua dispersdo; Os
resultados de experiéncias sobre taxas vitais dos estados larvares de pequenos peixes peldgicos foram
apresentados em varias conferéncias internacionais; (5) Recolha sistematica de dados meteoroldgicos e
oceanograficos em todas as campanhas do navio Noruega através da estacdo meteoroldgica e sistema
de bombagem de 34gua de superficie instalados a bordo. Aperfeicoamento dos procedimentos de
integracdo dos dados georeferenciados; Aquisicdo de equipamentos de auto-registo, a instalar na boia
oceanografica da area piloto de produgdo aquicola da Armona e fornecerdo informacdo para a validacdo
dos dados do satélite Sentinel-3. (6) Estudou-se a variabilidade sazonal e interanual das condigGes
meteoroldgicas e oceanograficas associadas aos blooms de Dinophysis acuta e D. acuminata na costa
noroeste da Peninsula Ibérica entre 2004 e 2013. Confirmou-se a existéncia de diferentes padrées de
evolucgdo sazonal e a separac¢do dos centros de distribuicdo destas espécies na plataforma NW Ibérica. A
utilizacdo de um modelo hidrodindmico desenvolvido para o NW Ibérico permitiu mostrar que os
blooms podem ser transportados da costa de Portugal para a Galiza e vice-versa realgcando a
importancia da intercomunicacdo de alerta entre as redes de monitorizacdo dos dois paises; A

neurotoxina B-N-methylamino-L-alanina (BMAA) associada a doengas neurodegenerativas foi
determinada pela primeira vez em bivalves da costa Portuguesa. Apresentaram-se pela primeira vez
niveis desta toxina e derivados accumulados em bivalves e sugere-se que o dinoflagelado, o
Gymnodinium catenatum, é uma das possiveis espécies produtoras; Foi estudada relagdo entre a
periodicidade inter-anual da acumulacdo em bivalves de toxinas paralisantes (PSP) e flutuagdes no
electromagnetismo natural durante a década 2003-2012; Iniciou-se um estudo de fisiologia para
estabelecimento da relacdo entre a fotosensibilidade e a sazonalidade do dinoflagelado Gymnodinium
catenatum; Foi elaborado e submetido o projecto “TEFIX-New toxic phytoplankton detection techniques
in bivalve mollusc production dreas (PROMAR)”, que visa a implementagdo/renovagdo das técnicas de
analise de fitoplancton nocivo e aquisicdo de varios equipamentos. (7) A dinamica de acumulagdo e
eliminagdo de toxinas paralisantes (PSP) foi estudada em amostras de mexilhdo durante um bloom de
Gymnodinium catenatum sendo identificada a importancia de compostos menos toxicos; A cinética de
uptake, transferéncia e eliminagdo destes compostos e outras toxinas PSP foi estudada sob condicGes
controladas no polvo comum (Octopus vulgaris). (8) Foram estudados os anéis de crescimento didrios de
otélitos de juvenis Sardina pilchardus. As datas de nascimento calculadas foram consistentes com as de
desova. Concebeu-se um modelo de previsdo de idades baseado nas caracteristicas morfométricas
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individuais das sardinhas e morfométricas dos otdlitos. O modelo permite uma melhor avaliacdo das
idades dos juvenis capturados. A analise da distribuicdo das datas de nascimento dos juvenis de
sardinha capturada nas campanhas de acustica do IPMA entre 2007 e 2009 revelaram que a maior
percentagem de recrutas nasceu durante os meses de verdo, principalmente em 2008. A distribuicdo
mensal das datas de nascimento da populagdo de sardinha relacionou-se com as condi¢Ges ambientais
(temperatura da agua e clorofila-a) e também com a atividade reprodutiva e condigdo das fémeas.
Estimou-se o crescimento durante as fases larvar e juvenil através da espessura dos incrementos dos
otolitos, que revelou que os individuos nascidos no verdo descendiam de fémeas maiores e com maiores
reservas energéticas. Estes resultados estdo em acordo com estudos prévios de sobrevivéncia larvar
desta espécie. A andlise das amostras de plancton das campanhas do método de produgdo de ovos e de
rastreio acustico (2010 - 2014) para identificacdo de ovos e larvas de sardinha, biqueirdo, carapau,
cavala e sarda. Os dados de CTDF foram processados, analisada a estrutura da massa de agua durante a
campanha PT-DEPM14-PIL (400 perfis) e calibrado o modelo oceanografico NEMO. (9) Iniciou-se o
desenvolvimento de um indicador da abundancia da sardinha na costa Ocidental Portuguesa e no Golfo
de Cadiz, baseado em dados de satélite (Temperatura de Superficie do Mar e Concentrag¢do de Clorofila-
a), no ambito do projeto FP7 SAFI. (10) A ecologia alimentar dos peixes peldgicos mais abundantes na
costa continental portuguesa esta a ser estudada. Assim, analisaram-se os conteudos estomacais de
mais de 1000 peixes peldgicos das espécies mais abundantes na nossa costa tais como a sardinha,
carapau, sarda, cavala e biqueirdo; Para definir o nivel tréfico destas espécies pelagicas e complementar
os resultados da andlise de conteddos estomacais, analisou-se a assinatura isotdpica (carbono e azoto)
do musculo dos peixes pelagicos amostrados e nas suas presas principais; A avaliagdo da distribuicdo e
dinamica das presas zooplanctdnicas de peixes pelagicos foi efectuada por processamento de amostras
de plancton da campanha JUVESAR13, e os resultados da identificagdo e abundancia de
mesozooplancton foram analisados em conjunto com os dados ambientais disponiveis (salinidade,
temperatura e fluorescéncia) obtidos com um CTDC; Participacdo na campanha JUVESAR14 com o
objectivo de recolher amostras de micro- e mesozooplancton, complementadas com dados ambientais
obtidos com CTD (salinidade, temperatura e fluorescéncia); Implementacdo de metodologia automatica
para analise de imagem para obtengdo de resultados de distribuicdo de zooplancton considerando
composicdo taxondmica, distribuicdo de tamanhos e biomassas. As técnicas desenvolvidas permitem
rentabilizar a andlise laboratorial e analisar um elevado nimero de amostras (mais de 60 taxa) em
tempo muito mais reduzido; (11) Foram efectuados ensaios de fertilizagdo artificial para obten¢do de
ovos de peixes pelagicos; Foi afinada a metodologia laboratorial de andlise genética que permitiu a
distincdo dos ovos das trés espécies do genéro Trachurus existente em aguas portuguesas (T. trachurus,
T. picturatus, T. mediterraneus). (12) Elaborado um guia do zooplancton da costa Portuguesa, no ambito
do mestrado de llustracdo Cientifica. (13) Estudos sobre filogenia, filogeografia e ontogenia de camardes
do género Plesionika (Decapoda: Pandalidae) com base na morfologia e em técnicas moleculares. Foram
identificados quatro complexos de espécies que demonstram discrepancias da taxonomia actualmente
aceite para este género; Foram analisadas amostras do Museu de Histéria Natural de Paris para a
clarificacdo da taxonomia do género Plesionika, nomeadamente aqueles que mostram a divergéncia
molecular entre as duas popula¢des amfi-Atlanticas de Plesionika edwardsii, sugerindo que a populagdo
do nordeste do Atlantico e do sudoeste do Atlantico sejam na verdade duas espécies diferentes;
Redescricio do desenvolvimento larvar lecitotréfico completo de Systellaspis debilis (Caridea:
Oplophoridae) e breve discussdo sobre as relagbes filogenéticas dentro da familia Oplophoroidea;
Redescricdo do desenvolvimento larvar completo de Lysmata amboinensis (Decapoda: Caridea), no
ambito do mestrado de llustragdo Cientifica. Este trabalho recebeu a menc¢do honrosa de melhor
comunicagdo de estudante da The Crustacean Society, na conferéncia internacional ICC8-8th
International Crustacean Conference; Descricdo do desenvolvimento larvar completo do camardo Thor
amboinensis (Decapoda: Hippolytidae); Registo da primeira ocorréncia do caranguejo Ocypode cursor
(Crustacea: Decapoda: Brachyura: Ocypodidae) em aguas Portuguesas; Dinamizagdo do Laboratdrio de
Biologia Molecular no IPMA para a identificagdo molecular da biodiversidade da costa portuguesa,
nomeadamente do fito- e zooplancton. (14) Participagdo no Projecto OceanA-Lab - “Ocean acidification
studies in the Azores: using a shallow-water hydrothermal vent as a natural laboratory”, com a
Universidade dos Acores; Estudo do impacto dos efluentes gerados pelas pisciculturas no ciclo do azoto
e do fosforo na Ria de Aveiro, Ria Formosa e estuarios do Mondego, Tejo, Sado e Guadiana. (15) Analise
da informacdo recolhida no projecto Interreg MeshAtlantic (2010-2013) sobre a classificacdo e o
mapeamento de habitats bentdnicos na area marinha protegida “Parque Marinho Professor Luiz
Saldanha”; Classificacdo granulométrica de sedimentos superficiais da mancha de empréstimo para
alimentacdo artificial das praias da Costa da Caparica e de S3o Jodo da Caparica (contrato IPMA/APA).
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3.3.11 CONTAMINAGAO EM SISTEMAS COSTEIROS
Lider: Miguel Caetano

Enquadramento: As pressdes antropogénicas associadas a atividades industriais, piscatdrias, agricolas e
portudrias, conduzem a impactos relevantes na zona costeira e nos sistemas estuarinos. Estes
ecossistemas sdo muito dindmicos e com elevada complexidade devido a diversidade de interagdes
entre os seus compartimentos ambientais (agua, biota e sedimento); sdo ambientes economicamente
relevantes, quer pelos recursos vivos e nao vivos, quer pela multiplicidade de servigos ecolégicos. O
objetivo principal deste programa é a avaliagdo dos impactos das pressGes antropogénicas nas
componentes abidtica e bidtica, através de estudos dos efeitos da poluicdo nos organismos marinhos e
na estrutura das comunidades planctdnicas e bentdnicas. A investigacdo desenvolvida neste programa
permite apoiar a implementagdo de planos de monitorizagdo e de gestdo da zona costeira e das bacias
hidrograficas, gerindo potenciais conflitos de utilizagdo. Estes estudos sdo também relevantes para a
aplicagdo das diretivas Quadro da Agua e "Estratégia Marinha" enquadradas na Politica Maritima
Integrada da Unido Europeia e na Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03, 09.

Objetivos 2014: (1) Estabelecer relagbes entre as pressGes antropogénicas e o estado quimico definido
para a Diretiva Quadro da Agua em sistemas estuarinos; (2) Determinar contaminantes na agua,
sedimentos e organismos no ambito dos estudos de impacte ambiental; (3) Desenvolver metodologias
analiticas para a determinagdo de marcadores bioquimicos com vista a avaliacdo do impacte dos
contaminantes em organismos marinhos; (4) Identificar ferramentas mais adequadas a avaliagdo da
contaminagdo quimica em sedimentos; (5) Avaliar alteragdes estruturais nas comunidades
fitoplanctdénicas e bentdnicas indicadoras de pressdes antropogénicas.

Execugdo 2014: (1) Foi efetuado o estudo da contaminagdo nas componentes abidticas e bidticas dos
estuarios do Minho, Mondego e Mira permitindo avaliar os processos biogeoquimicos existentes e
passados e contribuindo maior uma gestdo sustentdvel dos ecossistemas; A avaliagdo da contaminagdo
e da estrutura das comunidades bentdnicas no estudrio do Minho foi realizada para identificar as
pressdes sobre ecossistema na aplicacdo da Diretiva Quadro da Agua; Estudos das respostas bioquimicas
de organismos marinhos a condi¢gdes nao naturais permitiram estabelecer uma causa-efeito entre as
press0es ambientais e os niveis de contaminantes nos tecidos. Os resultados permitiram identificar as
espécies e tecidos indicadores de contaminagdo ambiental com aplicacdo na Diretiva Quadro da Agua e
Diretiva Quadro Estratégia Marinha; Foi efetuada uma avaliagdo global da contaminagdo nos
sedimentos de todos os estuarios Portugueses permitiu indicar quais os sistemas sujeitos a maiores
pressdes. Estes resultados constituem uma ferramenta para aplicacdo da Diretiva Quadro da Agua e
para estabelecimento de nova regulamentacdo sobre a gestdo de dragados; No ambito do projeto
Estabelecimento das bases técnico-cientificas para a elaboracdo de Planos de Gestdo de Lagoas
Costeiras na Europa - foram efetuadas reunides com stakeholders da Lagoa de Obidos. Este sistema foi
selecionado por apresentar pequenas pressdes de atividades humanas e estar muito vulnerdvel a
alteragdes ambientais, nomeadamente ligadas a modificagdes climaticas. Foram realizadas diversas
reunides, utilizando a mesma metodologia que noutras lagoas na Europa, onde foram identificados os
principais constrangimentos e solugdes para uma gestao do ecossistema. Os stakeholders participaram
ativamente e o bindmio exploracédo de recursos - turismo foi equacionado como o de maior interesse.
(2) Foram realizados diversos estudos de monitorizacdo da qualidade do ambiente marinho e
acumulagdo de contaminantes nos organismos marinhos em zonas de imersao de sedimentos dragados.
Nas zonas costeiras de imersdo de sedimentos dragados contaminados, as condigdes ambientais sdo
reestabelecidas num curto espago de tempo apds o término destas operagdes. Os recursos pesqueiros
existentes nestas zonas de imersdo ndo apresentaram niveis de contaminantes que impliqguem risco
para o consumo humano; Foram elaborados planos de monitorizacdo da qualidade das aguas e das
acumulag¢bes de contaminantes em organismos marinhos na zona de dragagem e na zona de imersao de
materiais dragados. (3) Foi possivel inventariar os niveis de metais em tecidos de doze espécies de
peixes e cefalépodes de interesse comercial e identificar as espécies com maior capacidade em
acumular estes contaminantes nos érgaos de desintoxica¢do. Concluiu-se, no entanto, que os tecidos
ediveis ndo constituem risco para o consumo humano; O estudo das respostas bioquimicas dos
organismos expostos a diferentes niveis de contamina¢do ambiental permitiu descobrir que os érgaos
sensoriais refletem a relacdo causa efeito. (4) Avaliagdo da contaminagcdo por metais nos sedimentos
das zonas estuarinas e lagunares permite gerir de forma mais sustentavel a movimentacdo de
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sedimentos de fundo; Estudo da relevancia das plantas das zonas humidas na retencdo e transporte de
contaminantes para os estudrios e consequentemente disponibilizacdo para a cadeia tréfica permitiu
encarar estas zonas sensiveis como reguladoras; O estudo da contaminac¢do do lixo marinho retido em
algumas praias da costa Portuguesa permitiu estabelecer uma linha de base para avaliar o seu impacto
no biota, fornecendo informacgdo relevante para aplicacdo da Diretiva Quadro Estratégia Marinha;
Avaliagcdo do impacto dos efluentes das pisculturas na qualidade da agua e dos sedimentos estuarios
adjacentes a estas produgdes. (5) Foi realizada a monitorizacdo do impacto de dragagens e deposi¢do de
dragados sobre as comunidades bentdnicas das zonas costeiras de Aveiro e da Figueira de Foz;
Elaboragdo da proposta para monitorizagdao das comunidades bentdnicas das zonas correspondentes as
descargas das bacias de drenagem de Alcantara, Beirolas, Chelas e Terreiro do Pago.

3.3.12 MOLUSCICULTURA E PISCICULTURA SUSTENTAVEIS
Lider: Maria Leonor Nunes, Pedro Pousdo, Domitilia Matias, Francisco Ruano.

Enquadramento: A aquacultura continua a ser a area da producgdo alimentar que regista o crescimento
mais rapido, verificando-se a nivel mundial que cerca de 50 % do pescado usado na alimentagdo
humana provém da aquacultura. Em Portugal a procura por produtos da aquacultura tem aumentado de
forma significativa ndo sé para satisfazer o mercado interno como para a exporta¢do. Deste modo, esta
elevada taxa de crescimento exige que as atividades de investigacdo a desenvolver se foquem na
procura de solugGes para as principais necessidades da produ¢do e impde uma interacdo forte com o
sector. Assim, as atividades deste programa visam contribuir para aumentar a rentabilidade do sector
aquicola, apostando no desenvolvimento tecnoldgico da produgdo de espécies de elevado valor
econdémico e impacto social, bem como na qualidade destes recursos e incrementar de forma
sustentada a producdo em aquacultura reforgando os objetivos preconizados pela Politica Comum de
Pesca, Estratégia Nacional para o Mar e Diretiva Quadro da Agua.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03, 09.

Objetivos Especificos: (1) Definir estratégias de manipulagdo da época de postura e impacto na
qualidade larvar de corvina, mero, améijoa e ostra; (2) Definir, desenvolver e otimizar protocolos
alimentares (alimento vivo e inerte) baseados na capacidade digestiva, perfis nutricionais e de sanidade
de reprodutores, larvas e juvenis de peixes e bivalves marinhos; (3) Cultivos multitréficos: avaliar o
potencial de cultivo integrado de espécies marinhas (peixes, bivalves, macroalgas, etc.) em tanques de
terra e em mar aberto através do conhecimento do balango energéticos entre os niveis tréficos; (4)
Ensaiar o cultivo de espécies marinhas (peixes, bivalves, etc.) e de novos equipamentos, em terra e em
mar aberto na perspetiva de projetos e protocolos com o setor; (5) Realizar estudos com peixes em
diferentes condicGes ambientais e sanitdrias para obter informacdo sobre pardmetros hematoldgicos,
de stress, imunoldgicos e metabdlicos para a definicdo de indicadores de bem-estar animal; (6) Avaliar a
substituicdo de farinhas e 6leos de peixe por ingredientes de outras origens no cultivo de peixes
marinhos; (7) Desenvolver marcadores moleculares e determinar a variabilidade e a estrutura genética
de améijoa-boa; (8) Caracterizar genética e fenotipicamente a ostra portuguesa no contexto da sua
conservacdo, valorizagdo e melhoramento da produgdo; (9) Caracterizagdo genética de reprodutores G1
de corvina, com vista ao melhoramento da espécie; (10) Caracterizacdo genética de juvenis de mero
com o objetivo de repovoamento; (11) Efetuar o diagndstico sanitario e avaliar a resposta imunitaria e
fisioldgica na aplicagcdo de novos produtos e elaborar protocolos e manuais; (12) Avaliar a performance
de sistemas de dete¢do de contaminantes quimicos ambientais por biosensores em sistemas de
aquacultura.

Execug¢ao 2014: (1) Realizou-se a analise das bases transcriptomicas da reprodugao em duas popula¢des
de améijoa-boa, permitindo uma melhor compreensdo do ciclo gametogénico e consequentemente o
desenvolvimento de um programa de produc¢do desta espécie em aquacultura mais eficaz. Foi ainda
descrito o padrdo de desenvolvimento dos odcitos nas génadas de tainha (Mugil cephalus) durante o
ciclo anual, o que permitiu concluir que apresentam uma maior frequéncia de fases de maturagdo nos
meses de Maio a Julho, indicando ser este o periodo de reproducdo desta espécie. Neste contexto,
foram igualmente estabulados com sucesso reprodutores de corvina, tendo-se obtido 56 posturas
naturais com um total 29,6kg de ovos dos quais 22,2kg de ovos vidveis (1g + 1700 ovos). (2) Avaliou-se o
efeito da dieta no desempenho reprodutivo de ostra portuguesa. Os reprodutores acondicionados com
as dietas constituidas predominantemente por diatomaceas apresentaram uma performance
reprodutiva bastante superior aos acondicionados com as dietas formuladas predominantemente por
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flagelados. Definiu-se também protocolos alimentares para corvina através da realizacdo de ensaios
com larvas de corvina para testar um protocolo alimentar com redugdo do periodo de alimentagdo com
rotiferos e Artemia sp. e para verificar qual a melhor densidade de cultivo larvar. Foram ainda realizados
diversos ensaios com diferentes emulsdes, ricas em proteinas e em lipidos, para enriquecimento de
presas vivas (rotiferos e Artemia sp.) destinados a larvas de corvina. Avaliou-se também o impacto da
alimentacgdo larvar na performance de juvenis de corvina apds o periodo de um ano.(3) Foi efetuada a
producdo integrada de corvina e ostras em tanques de terra da EPPO, utilizando a produg¢do natural de
fitoplanton e foram avaliados os impactos ambientais desta produgdo. (4) Foram produzidos em
cativeiro e engordados cerca de 50000 juvenis de corvina e submetidos ao ensaio na jaula oceénica. (5)
Verificou-se que as ostras apresentam capacidade para filtrar a fase livre do parasita Amyloodinium
ocellatum, podendo num cultivo integrado ser estratégia de prevencdo desta patologia, no entanto
verificou-se que este parasita afeta o tecido branquial e intestinal das ostras. (6) Avaliou-se o impacto de
dietas com incorporagdo de diferentes niveis de acidos gordos e percentagens de fosfolipidos no
crescimento, conversao alimentar e sobrevivéncia de corvinas. Verificou-se também o impacte destas
dietas no bem-estar das corvinas através da andlise biométrica, bioquimica, parametros hematoldgicos,
fisiologicos e plasmaticos. (7) Neste periodo foram desenvolvidos marcadores moleculares, tendo sido
avaliada a variabilidade da estrutura genética de améijoa-boa. (8) Procedeu-se a caraterizagdo genética
e fenotipica da ostra portuguesa no contexto da sua conservagdo, valorizacdo e melhoramento da
producdo (9) Foram recolhidas amostras para caracterizagdo genética de todos os reprodutores de
corvina G1. (10) Devido a dificuldades na obtencdo de ovos de mero ndo foi possivel cumprir este
objetivo. (11) Foi identificada a presenga do parasita Amyloodinium ocellatum em peixes produzidos nos
ensaios em tanques de terra e identificados varios Vibrios em corvina e dourada nos ensaios de pré-
engorda. (12) Foi efetuado um workshop e um curso pratico com a apresentagdo dos prototipos dos
sensores e aplicados em testes experimentais

3.3.13 CADEIA DE VALOR DOS RECURSOS MARINHOS VIVOS
Lider: Maria Leonor Nunes, Rogério Mendes, Anténio Marques

Enquadramento: Desenvolvimento de atividades de investigacdo e de inovagdo tecnoldgica no ambito
do apoio a fileira da pesca e da aquacultura numa perspetiva de valorizagdo e qualificagdo do pescado.
Assim, pretende-se dar continuidade a obtencdo de bases cientificas de aconselhamento, colaborar na
preparagdo de normas e regulamentos, disponibilizar, transferir conhecimento para as empresas e para
a sociedade e contribuir para uma produgdo e consumo mais responsaveis.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03, 09.

Objetivos 2014: (1) Avaliar os beneficios e riscos do consumo de pescado na saude publica (2) Ampliar a
informagdo nutricional sobre os produtos da pesca e aquacultura mais consumidos e avaliar os
principais perigos biolégicos e quimicos, no contexto da qualidade (3) Realizar estudos de
bioacessibilidade de nutrientes e contaminantes quimicos e bioldgicos (4) Avaliar a qualidade e higiene
alimentar de produtos da pesca e aquacultura; (5) Avaliar os efeitos das alteragcbes ambientais na
seguranca alimentar de pescado; (6) Testar novas metodologias de transporte e armazenagem de
crustaceos vivos; (7) Desenvolver novas metodologias analiticas para melhorar a rapidez e fiabilidade de
resultados; (8) Manter o nimero de ensaios acreditados; (9) Promover a inovagao e a diversificagdo bem
como a criagdo de mais valor na cadeia de utilizagdo, transformagdo e comercializagdo do pescado e
subprodutos; (10) Avaliar a reprodutibilidade de novas ferramentas para a dete¢do de contaminantes
guimicos em aquaculturas e pescado; (11) Aplicar novas ferramentas no controlo da rastreabilidade e da
rotulagem genética do pescado; (12) Colaborar com a Administracdo e apoiar o sector produtivo e de
comercializacdo na avaliacdo da qualidade e protecdo da salde publica na cadeia de valor do pescado;
(13) Elaborar manuais de boas praticas.

Execug¢ao 2014: (1) Com vista a avaliagdo dos beneficios e riscos associados ao consumo de pescado foi
criada uma base de dados onde foram inseridos os teores de contaminantes ndo regulamentados para
pescado. Foram igualmente determinados os teores de contaminantes (ex. mercurio e metilmercurio)
em amostras de pescado capturado em aguas nacionais ou proveniente de diversos paises europeus.
Foram também realizados dois inquéritos em cinco paises europeus sobre o consumo de pescado e a
percecdo dos consumidores sobre os riscos e beneficios do consumo na saude publica, e dos riscos
ambientais.(2) A avaliacdo do valor nutricional de diversas espécies selvagens e de aquacultura foi
prosseguida, dando continuidade ao estudo sobre a retengdo dos principais constituintes apds
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tratamento culindrio. Relativamente a avaliacdo dos perigos biolégicos, nomeadamente a presencga de
agentes parasitdrios zoondticos nos produtos da pesca e aquacultura mais consumidos, foram efetuados
exames parasitoldgicos em pescado em natureza e processado. Com o objetivo de melhorar as técnicas
de diagndstico e apoiar a industria de processamento do pescado foram desenvolvidos ensaios
laboratoriais com vista a avaliagdo da eficacia da terapia fotodinamica (pdt) na inativagdo de parasitas
em peixes com importancia comercial, dado ndo ser possivel inviabilizar os nematodos presentes nos
produtos da pesca sem recorrer a congelagdo. Realizaram-se também estudos de sistematica de
parasitas com vista a sua melhor caraterizagdo, com recurso a microscopia eletronica de varrimento.
Neste contexto procedeu-se também ao estudo da interagdo parasita-hospedeiro, visando o
conhecimento de parasitas emergentes na costa portuguesa responsaveis pela alteragcdo do peixe e
rejeicdo na comercializagdo devido a presenga de nematodos. A determinagdo da estabilidade e
esterilidade em conservas de pescado, foi efetuada bem como a avaliagdo da higiene e seguranga de
crustaceos cozidos e prontos a consumir, de acordo com os critérios microbioldgicos definidos no
regulamento (CE) n22073/2005. (3) As metodologias de avaliagdo da bioacessibilidade in vitro de
nutrientes e contaminantes em diferentes matrizes de peixe e bivalves foram otimizadas e procedeu-se
ainda a determinagdo da bioacessibilidade de nutrientes e contaminantes em amostras de peixe cru e
cozinhado, tendo em vista a avaliagdo dos beneficios e riscos associados ao seu consumo, utilizando
softwares especificos para analise de risco. (4) No ambito das atividades de apoio ao sector da
aquacultura, realizaram-se estudos sobre a influéncia da estrutura celular do musculo (nimero e
diametro das fibras musculares) na textura de corvina de trés tamanhos, em fung¢do da época do ano.
Verificou-se que a corvina de 2,5 kg apresentava maior densidade de fibras musculares que se traduziu
numa melhoria da firmeza do musculo. (5) O efeito das alteragdes climaticas na acumulagdo de
metilmercurio em juvenis de robalo e na diversidade microbiolégica em améijoa japonesa foi avaliado
em dois estudos. Os resultados evidenciaram que temperaturas mais elevadas da dgua potenciam a
bioacumulacdo de metilmercurio e diminuem a excre¢do. Em relacdo aos estudos com bivalves, a
andlise dos resultados, estd ainda em curso. (6) A nebulizacdo, como alternativa ao transporte
tradicional de crustaceos vivos em tanques com agua, foi testada a escala comercial. Esta alternativa
permite uma redugdo de mais de 90% de agua no transporte e um aumento da capacidade de
transporte de crustaceos em cada viagem, em comparagao com o transporte tradicional, maximizando
assim as margens de lucro dos operadores nacionais e com um investimento reduzido. (7) De entre as
atividades mais relevantes desenvolvidas no dominio do controlo de qualidade, destaca-se a instalagdo
de um cromatdgrafo iénico com detecgdo condutivimétrica e a montagem de uma metodologia de
andlise de polifosfatos em bacalhau e outros produtos da pesca. Os resultados obtidos permitem a
correta identificagdo e quantificacdo dos varios tipos de fosfatos, estando em curso a finalizagdo da
validacdo do método. Foi ainda efetuada a caraterizagdo dos fosfatos naturais em amostras de pescado
e iniciada a avaliagdo das alteragdes nos polifosfatos adicionados durante o processamento. (8) A
manuten¢do do numero de ensaios acreditados foi um objetivo cumprido neste periodo, dando
continuidade ao estatuto de laboratdrio acreditado pelo IPAC com base na Norma ISO 17025:2005,
devido ao bom desempenho analitico comprovado pelos resultados em exercicios de intercomparacgédo
laboratorial e pelo baixo nimero de ndo conformidades nas auditorias internas e do IPAC. (9) O
aproveitamento e valorizagdo do pescado teve como alvo particular as espécies de aquacultura, tendo
sido desenvolvidos estudos de produgdo de fiambres com fibras vegetais e avaliado o tempo de
conservacdao em refrigerado e em atmosferas modificadas. As metodologias de produgdo usadas
possibilitaram a obten¢do de produtos funcionais com um periodo de conservagao util de cerca de 25
dias, a valorizagdo e o aumento do valor das espécies de aquacultura, além da obtenc¢do de produtos
que contribuem para a melhoria da saude dos consumidores. (10) As metodologias de célculo de
incertezas foram atualizadas de modo a contribuir para uma maior fiabilidade dos resultados. (11) No
dominio das novas metodologias de controlo da rastreabilidade e rotulagem genética dos produtos da
pesca foi desenvolvido, em harmonizacdo com outros laboratérios europeus, um procedimento
operacional padrdo de identificagdo de espécies de pescado. Foi ainda efetuado um estudo de mercado
a nivel nacional para avaliagdo do cumprimento dos regulamentos, no que se refere a correta
identificacdo das espécies de pescado, verificando-se que num total de 200 amostras se registou a
existéncia de cerca de 8% de ndo conformidades. (12) A qualidade e salubridade dos produtos da pesca
e aquacultura provenientes da Unido Europeia e de Paises Terceiros, foi caracterizada através da
realizacdo de ensaios fisico-quimicos, sensoriais e microbiolégicos. De modo a contribuir para a
uniformizacdo dos critérios de avaliagdo da qualidade e harmonizagdo da respetiva aplicacédo,
participou-se em acdes de formacgdo/divulgacdo, em Grupos de Trabalho e em Visitas Técnicas ao Setor
Produtivo e da Administracdo. A fim de melhorar o desempenho laboratorial estabeleceram-se
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colaboracgGes entre os laboratérios nacionais de Referéncia (LNR) do IPMA e os respetivos Laboratérios
Europeus de Referéncia (EURL). De igual modo, foram ainda elaborados documentos de apoio sobre os
“Métodos para a detegdo de parasitas aplicaveis a produtos da pesca destinados a exportagdo”. O
diagndstico de mortalidades de peixes foi realizado em: carpa, Cyprinus carpio, em Santiago do Cacém;
alburno, Alburnus alburnus, na albufeira da Barragem de Castelo de Bode, pimpao-comum, Carassius
carassius, na Albufeira dos Patudos e barbo, Barbus barbus, e tainha, Mugil sp., ocorrida no rio Lis. O
Instituto teve ainda um papel relevante no diagndstico diferencial de agentes parasitarios zoondticos e
numa situacao de suspeita de pesca com explosivos. Participou-se igualmente em acg¢des de formagdo
sobre patologia junto de piscicultores (visitas técnicas a pisciculturas), empresas, estratos da populagdo
mais jovem (kit do mar), em cursos superiores e mestrados, palestras e comunicagées em encontros
técnico-cientificos nacionais e internacionais. (13) Estd em elaboragdo um Manual de Boas Praticas
sobre identificagdo dos principais parasitas presentes nos produtos da pesca, importantes do ponto de
vista econdmico e/ou zoondtico.

3.3.14 VALORIZACAO BIOTECNOLOGICA DOS PRODUTOS DO MAR
Lider: Maria Leonor Nunes, Irineu Batista, Narcisa Bandarra

Enquadramento: A futura implementacdo de legislacdo relativa a eliminacdo de rejei¢Ges a bordo levara
a uma consideravel disponibilidade em terra de pescado subvalorizado. Este pescado, em conjunto com
os subprodutos das industrias de processamento e das rejeicdes em lota, constitui uma matéria-prima
passivel de valorizagdo. Esta pode ser conseguida recorrendo a processos biotecnoldgicos e tecnologias
inovadoras que permitem a obtengdao de novos produtos e biomoléculas com aplicagdes variadas. Em
paralelo com a valorizagdo desta matéria-prima, procura-se também contribuir para a reduc¢do do
impacte ambiental desta matéria organica.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01, 02, 03, 09.

Objetivos 2014: (1) Preparar hidrolisados proteicos de colagénio e proteinas miofibrilares com atividade
bioldgica e funcional, com largo espetro de aplicagdo, a partir de subprodutos de pescado; (2) Promover
a preparacgado a nivel industrial de produtos inovadores de origem marinha para aplicagdao biomédica e
farmacéutica; (3) Otimizar as condigdes de hidrdlise de quitosana, tendo em vista a obtencgdo de
oligdmeros com atividade antimicrobiana; (4) Estudar o efeito de diferentes lipidos modificados, na
absorcdo de DHA, no efeito anti-inflamatdrio e nos beneficios neuroldgicos; (5) Avaliar a viabilidade
econdmica da exploracdo comercial de compostos obtidos a partir de subprodutos de crustaceos.

Execugdao 2014: (1) No ambito da preparacdo de hidrolisados proteicos utilizou-se pele de cacdo
(Mustelus mustelus) porque este material apresenta um elevado teor de colagénio que apds hidrdlise
permitiu a obtengdo de péptidos com elevada atividade antioxidante. Os hidrolisados obtidos a partir de
subprodutos de pescada apresentavam um perfil de aminoacidos equilibrado e exibiam atividade
inibidora da enzima conversora da angiotensina |. A estabilidade destes hidrolisados as enzimas
digestivas permitiu concluir que os novos péptidos formados exibiam uma maior atividade antioxidante.
(2) No que respeita a preparacdo de produtos inovadores de origem marinha, foram desenvolvidos
ensaios, a escala piloto, de producdo de esqualeno e acidos gordos émega 3 por Thraustochytrium sp.
em condigGes heterotréficas, num bioreator de 30 L. A biomassa obtida apresentou um teor de 6 % de
esqualeno e 25% de DHA, perspetivando-se o ensaio desta biomassa em ratos Wistar com o objetivo de
avaliar os beneficios neuroldgicos dos acidos gordos dmega 3. (3) A otimizacdo da preparagdo de
oligdmeros de quitosana por degradacdo oxidativa com perdéxido de hidrogénio e microondas foi
realizada tendo em vista a obtencdo de oligdmeros com atividade antibacteriana. As varidveis
selecionadas foram a poténcia e o tempo de hidrdlise, tendo-se considerado que uma poténcia de 440
W e 10 minutos de hidrélise permitia obter oligdmeros que inibiam o crescimento de Salmonella
thyphimurium. (4) Em colaboracdo com a Universidade de Almeria e a Faculdade de Medicina
Veterindria, realizaram-se ensaios de suplementagdao com DHA estruturado em hamsteres. Este tipo de
lipidos permitiu reduzir os niveis de colesterol-LDL e triacilglicerdis no sangue e promover uma maior
deposicdao de acidos gordos dmega 3 nos eritrécitos, figado e cérebro, em comparagdo com os acidos
gordos presentes nas fontes usuais. (5) A viabilidade econdmica da producdo de hidrolisados proteicos
foi realizada, tendo sido feita uma estimativa do custo do produto final considerando os custos de
investimento e producdo e realizada uma analise SWOT.
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3.4 COOPERACAO INTERNACIONAL
3.4.1 COOPERACAO INTERNACIONAL NA AREA DA METEOROLOGIA E CLIMA
Lider: Ana Marques.

Motivagdo: A atividade meteoroldgica é organizada pela Organizagdo Meteoroldgica Mundial, que fixa a
forma como sdo realizadas as observagGes e é transmitida a informagdo meteoroldgica e climatica. Na
Europa, os servicos meteoroldgicos nacionais (NMS) estdo organizados em rede (EUMETNET), que
estrutura os servigos comerciais associados (ECOMET) e promovem uma rede de observagdo satelitaria
fundamental para os servigos nacionais (EUMETSAT) e um sistema de modelagdo numérica que
desenvolve os modelos mais performantes de previsdo de tempo a médio prazo (ECMWF).

Organizagdo Meteoroldgica Mundial: O Presidente do IPMA é o delegado permanente de Portugal na
Organizagcdo Meteoroldogica Mundial. Esta organizagdo associada das Nagdes Unidas coordena a
atividade meteoroldgica global.

ECMWF: E a estrutura europeia de modelacdo meteoroldgica que desenvolve o sistema de previsdo a
médio prazo de melhor performance, que é utilizado de modo operacional no instituto. Fornece ainda
condigBes fronteira nas quais se apoia a modelagdo de maior escala (ALADIN, AROME), desenvolvida
por consércios integrados pelo IPMA.

EUMETSAT: E a estrutura europeia de satélites meteoroldgicos que mantém a observagdo global da
Terra, e cujos dados sdo assimilados pelos modelos numéricos de previsdo. A contribuicdo financeira
anual é determinada em fungdo do PIB de cada membro.

EUMETNET e ECOMET: S3o estruturas que reunem os Servicos Meteoroldgicos Nacionais da Europa, e
que coordenam a troca de dados e a atividade comercial de venda de informagdao meteoroldgica e
climética. E participacdo nacional nos programas da EUMETNET tem sido muito reduzida sendo
expectavel que aumente significativamente nas areas de servigos do clima e de servigos a meteorologia
maritima.

SMN dos Paises de Expressdo Portuguesa: Existe uma tradi¢do de cooperagcdo muito forte que tem sido
materializada pela criagdo das agéncias CRIA e CICLAA. A cooperagdo é suportada por protocolos de
cooperacgao estabelecidos bilateralmente.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02.

Meios Financeiros: As participagdes nacionais nos programas supra estdo inscritas de forma muito
insuficiente no orgamento do IPMA de 2014, sendo necessario prevér a obtengdo de recursos
complementares para estas despesas obrigatdrias.

Execugdao 2014: As contribuicGes internacionais foram integralmente realizadas em 2014. O IPMA
participou nas reunides dos conselhos do ECMWEF e na reunido do conselho da Primavera da EUMETSAT.
A cooperagdo com a ECOMET foi intensificada, tendo-se verificado um aumento significativo da
comercializacdo de dados meteoroldgicos portugueses através da ECOMET.

3.4.2 COOPERACAO INTERNACIONAL NA AREA DAS PESCAS E AQUACULTURA
Lider: Antonina dos Santos

ICES: O International Council for the Exploration of the Sea (ICES) coordena e promove a investigacdo
em oceanografia, ambiente marinho, ecosistema marinho, e recursos vivos. Os seus membros incluem
os paises do Atlantico Norte e do Baltico. O IPMA, I.P., assegura a representacdo portuguesa no ICES e
os investigadores do instituto participam nos seus diversos “working groups”.

EFARO: A “European Fisheries and Aquaculture Research Organisation” é uma associa¢cdo que reune os
Diretores dos principais Institutos de Investigagdo em Aquaculura e Pescas, e foi estabelecido em 1989.

NAFO: A “Northwest Atlantic Fisheries Organization” é uma organizagdo intergovernamental de
investigacdo e gestdo pesqueira. A convengao NAFO “Future Multilateral Cooperation in the Northwest
Atlantic Fisheries” aplica-se a generalidade dos recursos pesqueiros do NW atlantico excepto o salmao,
o atum, as baleias e as espécies sedentarias.
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ICCAT: A “International Commission for the Conservation of Atlantic Tunas” é uma organizacdo inter-
governamental estabelecida em 1969 responsdvel pela gestdo e conservacdo do atum, e espécies afins,
no Oceano Atlantico e mares adjacentes.

I0TC: A “Indian Ocean Tuna Commission” é uma organizagdo inter-governamental responsavel pela
gestdo e conservagdo do atum, e espécies afins, no Oceano indico e mares adjacentes.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 02; 09.

Execugdo 2014: (1) O IPMA participou em 59 Grupos de Trabalho do ICES, contribuindo todos os anos
nos relatdrios que sao produzidos nos mais variados assuntos desde o fitoplancton téxico até a gestdo
dos recursos da pesca e gestdo de bases de dados; (2) Como pais fundador da EFARO, o IPMA participou
na reunido da Assembleia Geral desta organizagdo que tem dado um contributo muito importante para
a Politica Comum de Pescas da Unido Europeia e que iniciou também as suas atividades na area da
Aquacultura; (3) Acdo de formagdo da ICCAT relacionada com pescarias de atuns e afins, dirigida a
observadores cientificos e inspetores de Cabo Verde.

3.4.3 COOPERA(;AO INTERNACIONAL NA AREA DA SISMOLOGIA
Supervisao: Fernando Carrilho

EMSC: O Euromediterranean Seismological Center é um consércio europeu que integra de forma
operacional as detegdo de eventos sismicos realizadas pelas diferentes redes nacionais e regionais e
determina localizagGes, magnitudes e mecanismos focais. O IPMA participa neste consorcio,
contribuindo para a rede integrada europeia, e beneficiando dos seus servigos, particularmente nos
periodos de maior atividade sismica. Existe ainda uma organizacdo complementar sediada na Holanda
(ORFEUS) destinada ao armazenamento de formas de onda e focalizada na operagdo de redes de banda
larga que tem sido participada pela FCT. Para além dos consdrcios europeus, o IPMA coopera com as
redes globais (FDSN e ISC).

Servigos Sismoldégicos dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa: No quadro do protocolo com o INMET
(Angola), o IPMA colabora na instalagdo da nova rede sismoldgica angolana.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01.

Execugdao 2014: O IPMA colaborou ativamente com o EMSC, disponibilizando dados paramétricos
relativos a atividade sismica regional e global em tempo util (1404 mensagens, 90% das quais emitidas
com em menos de 5,75min apds ocorréncia, e 66% das relativas a sismos proximos em menos de
3,86min); com o ISC, garantindo a informagdo paramétrica revista para inclusdo no catdlogo global; com
o ORFEUS, disponibilizando dados broadband em tempo real para a comunidade sismica global e
participando nos trabalhos de preparacdo de um servico de dados acelerométricos; com a FDSN,
garantindo informacdo de banda larga para o centro de dados de Washington.

3.4.4 COOPERACAO INTERNACIONAL NA AREA DA GEOLOGIA MARINHA
Lider: Pedro Terrinha

Motivagdo: O progresso nas ciéncias do mar continua a ser crucial, uma vez que os oceanos regulam o
clima, bem como cobrem as zonas de geodinamica fundamental, geoquimica e processos bioldgicos, e
preservam um registo da histéria da Terra para os ultimos 180 Ma. Portugal, fronteira oceanica da
Europa ndo pode deixar de participar ativamente nesta importante frente do novo conhecimento
cientifico transatlantico. Cientes de que atingir nivel internacional na investigacdo em Geologia Marinha
estd dependente da existéncia de pessoal qualificado, devemos continuar a apostar na formacdo de
novas geracGes de investigadores de preferéncia coorientados por investigadores reconhecidos a nivel
internacional e apresentados em Instituicdes de reconhecido mérito nas diferentes areas de
investigacdo propostas. Esta estratégia permitird ndo sé aumentar e consolidar a cooperagdo com a
comunidade internacional mas também, e principalmente, formar jovens investigadores capazes de vir a
fazer contribuigdes cientificas importantes em areas hoje inexistentes em Portugal. Em termos
econdémicos, e porque a investigacdo neste dominio é dispendiosa, a permanéncia em programas
internacionais como o IODP (International Ocean Discovery Program) é uma forma de garantir a
participacdo dos nossos investigadores em equipas plurinacionais e pluridisciplinares, e o garante da
formacgdo de novas sinergias e cooperagdes.

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera
Pag 45



IPMA, I.P. - RELATORIO DE ATIVIDADES 2014

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 02

Objectivos 2014: (1) Alargar a colaboragdo cientifica e técnica com Instituicdes de Investigagdo
Internacionais de reconhecido mérito no dominio da Geologia Marinha / Oceanografia (2) Contribuir e
manter as bases de dados geoldgicos sobre a area submersa nacional em cooperagdo com o European
Geological Survey — Marine Geology Experts Group e a NOOA; (3) Participar na defini¢cdo da estratégia
internacional de investigagdo no dominio da Geologia Marinha, defendendo e promovendo a
participagdo dos seus investigadores em comités cientificos de programas internacionais importantes
tais como o IODP, o PAGES, etc. (4) Garantir a participagdo em grupos representativos a nivel Europeu.

Execugdo 2014: (1) reforgou-se a colaboragdo internacional através da participagdo em campanhas
oceanograficas internacionais, ganhando propostas de tempo de navio EUROFLEETS 2 (projeto PROPEL)
e renovacgao do protocolo dentro o IPMA e MARUM, Universidade Bremen (Alemanha); (2) participagdo
no consorcio internacional EMODNET Geology e EMODNET bathymetry e no Marine Geology Experts
Group do European Geological Survey; (3 e 4) continuagdo na participagdo em programas internacionais
cientificos de primeira linha como o IODP, o PAGES, o COST Action — INTIMATE 8-60 ka e o Marie Curie
ITN ARAMACC, (4) delegagdes nacionais em comissdo IODP-ESSAC, “management committee” de COST
Action — INTIMATE 8-60 ka e em ICES.

3.4.5 CEU UNICO EUROPEU
Lider: Alberto Monteiro, Ana Macara

Motivagdo: As atividades de meteorologia aerondutica sdo reguladas internacionalmente pela ICAO e
pelas diretivas da Unido Europeia. Portugal esta obrigado a cumprir as suas normas, nomeadamente no
que se refere ao prestador de servicos, a sua autoridade e ao safety oversight que esta efetua
relativamente ao prestador. Nesse quadro, o IPMA tem sido simultaneamente autoridade
meteoroldgica para o espago aéreo portugués e o seu prestador de servigos, 0 que assegura receitas
pelo respetivo fornecimento. Recentemente, a Diretiva do Céu Unico Europeu (SES), reconhecendo as
normas da ICAO, regulamentou as fun¢Oes de autoridade e prestador de servicos no espago aéreo
Europeu, passando a exigir a sua separagao clara, pelo menos ao nivel funcional. Posteriormente, o SES
organizou as diversas FIRs (Flight Information Regions) que o integram em FABs (Functional Air Blocks),
sendo a FAB Sudoeste da Europa a que relne as FIRs da responsabilidade dos paises da Peninsula
Ibérica (incluindo Acgores e Canarias). Nas FABs osprestadores de servicos poderdo ser escolhidos
competitivamente, pelo que o IPMA ird prosseguir as negociacdes com a AEMET para, em consorcio,
preparar uma resposta conjunta de prestagdo de servigos a FAB SW da Europa.

Objetivos 2014: (1) Promover e apoiar a criacdo de legislagdo definidora das fun¢des de autoridade
nacional e a sua relagdo com o IPMA, enquanto prestador de servigos. (2) Assegurar a certificacdo da
prestacdo de servicos aeronauticos pelo IPMA. (3) Acompanhamento da proposta conjunta com a
AEMET para o FAB SW da Europa.

Enquadramento nos Objetivos Operacionais: 01; 06; 08.

Execugdo 2014: (1) terminado o projeto de resolugdo para a criagdo do GAMA; (2) O IPMA garantiu a
continuidade da certificagdo como Prestador de Servicos de Meteorologia Aeronautica a Navegacdo
Aérea Internacional (ver 3.2.1); (3) O IPMA em conjunto com a AEMET continua desenvolver esforgcos
para desenvolver e implementar o projeto SIGMET da FAB SW da Europa, tendo o mesmo sido
perlongado até ao final de 2015 (ver 3.2.1).

4. AUTO-AVALIACAO

A autoavaliacdo do IPMA, IP, foi elaborada com base no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR), em conformidade com o previsto no Sistema Integrado e Avaliacgdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP) e no Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos Servicos (SIADAP1),
matéria regulada pela Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro. Esta andlise tem por base o QUAR que
mereceu despacho de aprovacgdo de Sua Exceléncia a Ministra da Agricultura e do Mar, em 2014-01-08.
O IPMA, 1. P. entende o QUAR como um relevante instrumento de gestdo estratégica, que serve de
apoio ao planeamento e controlo, numa abordagem de avaliagdo integrada dos servicos e
colaboradores, tendo sido objeto de sistematico acompanhamento através do Conselho Coordenador
de Avaliacdo (CCA) e de reunibes de coordenacdo com os dirigentes.
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4.1 REFORMULAGAO DE OBJETIVOS OPERACIONAIS, INDICADORES E METAS

Na sequéncia do processo de monitorizagdo que decorreu sob orientagdo do Gabinete de Planeamento,
Politicas e Administragdo Geral (GPP), o IPMA, I.P. submeteu, para aprova¢do de Sua Exceléncia a
Ministra da Agricultura e do Mar, a reformulagdo dos seguintes indicadores 2 e 4 do QUAR 2014. A
proposta mereceu despacho de concordancia do membro do Governo competente, em 2014-10-27,
pelo que foram alterados os critérios de desempenho dos referidos indicadores, conforme quadro infra:

Indicadores

Justificacdo

Indicador 2: N.2 de agdes de formagdo e divulgagdo
realizadas, incluindo visitas de estudo

Meta/Tolerancia/Valor
Critico Atuais

Meta/Tolerancia/Valor Critico
Propostos

65/5/90

150/10/180

A inclusdo neste indicador do nimero de visitas
de estudo, de que ndo havia dados histdricos,
consequéncia do processo de fusdo e de
adaptagdo ao novo organismo criado (IPMA),
bem como a sua variabilidade anual levou a um
planeamento da meta abaixo da real capacidade
de execugdo deste indicador pelo IPMA.

por investigador

Indicador 4: N.2 médio de publicagGes cientificas indexadas

Meta/Tolerancia/Valor
Critico Atuais

Meta/Tolerancia/Valor Critico
Propostos

1,3/0,3/2,0

1,6/0,3/2,0

A meta inicial planeada ndo contou com a fonte
de incerteza resultante da duragdo no processo
de submissdo das candidaturas das publicagbes
cientificas. Este processo induz uma grande
variabilidade nos resultados deste indicador,
pelo que se propde um novo valor para a meta e
a manutencdo da tolerancia e do valor critico.

4.2 ANALISE DO CUMPRIMENTO

A andlise efetuada aos resultados alcangados, a 31 de dezembro de 2014, é apresentada nos quadros
seguintes. Retira-se como principal conclusdo o cumprimento ou superagdo de todos os objetivos
operacionais e indicadores, correspondendo a um grau de concretizagdo global do QUAR de 111,1%.

Eficacia — Peso 40%

Oop1 Taxa d Fonte d
Ponderagdo Indicador Meta Peso Realizado a 'a Gj Classificagdo Desvio 0. .e ?
50% Realizagdo Verificagdo
Ind 1: N.2 de CertidGes
pareceres técnicos 450 a 470 50% 543 116% Superou 16% .
Melhorar os realizados produzidas
servigos a o p
Administragdo Ind 2: N. (je acoes Registo de
X de formagdo e e
, aos clientes divulgacio participantes;
e aos agentes realizgadgas 140 a 160 50% 172 118% Superou 18% calendarizagdo/
econémicos X K o agenda/convoc
incluindo visitas de . .
estudo atdria da agdo
Analise: Superados, com uma taxa de realizagdo de 117%
0O0P2
Ponderaga Indicador Meta Peso Realizado Ta)fa d? Classificagdo Desvio Fqn?e d~e
050% Realizagdo Verificagdo
Ind 3: N.2 médio
R?‘fg"l?gr; mensal de pageviews 237 ff&oggoa 50% | 29.173.722 100% Atingiu 0% A(;::’i'i‘zs
Zlixtlelr:a no site www.ipma.pt T v
ea Ind 4: N.2 médio de
produgdo i‘;‘;’z)';a;;es:f“t'f'cas 1,3a1,9 50% 19 100% Atingiu 0% Li'oafezf’z
cientifica . R P &
investigador
Andlise: Atingidos, com uma taxa de realizagdo de 100%
Eficiéncia — Peso 30%
0OO0P3
Ponderaga Indicador Meta Peso Realizado Ta>fa d? Classificagdo Desvio Fo_n_te d~e
©40% Realizagdo Verificagdo
N o 5
aMse'hmr leni f.?.a ggz Z?es de 13223 50% 25 116% Superou 15% SIGO / DGO
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estruturas infraestruturas
e
equipame Ind 6: N.2 de dias de Registos
ntos de disponibilidade das 1.220a 1420 50% 2.040 118% Superou 39% megnsais
apoio a viaturas
missdo
Andlise: Superados, com uma taxa de realizagdo de 127%
00P4
Ponderag Indicador Meta Peso Realizado Ta)fa d? Classificagdo Desvio Fo.n.te d~e
- Realizagdo Verificagdo
do 30%
Reduzir a
Despesa Ind 7: Percentagem de
de redugdo de despesa de 10% a 20% 100% 11% 116% Atingiu 0% SIGO / DGO
Funciona funcionamento
mento
Analise: Atingido, com uma taxa de realizagdo de 100%
00P5
Ponderag Indicador Meta Peso Realizado Taga d? Classificagdo Desvio Fo'n.te d?
~ Realizagdo Verificagdo
3o 30%
| : édi
nd 8: Tempo me'dlo de Sistema de
resposta do Servigo Informacio
Comercial as 4a6 50% 5 100% Atingiu 0% G
s Comercial
solicitagdes externas “primavera"”
Reduzir os (dias uteis)
Tempos Ind 9: Percentagem dos
de tempos de resposta
Resposta inferiores a 160
segundos, em caso de 60 a 70% 50% 61% 100% Atingiu 0% logs da DivGE
sismos potencialmente
sentidos com
magnitude >=2.5
Andlise: Atingidos, com uma taxa de realizagdo de 100%
Qualidade — Peso 30%
00P6
x . ’ Taxa d T . Fonte d
Ponderagdo Indicador Meta Peso Realizado a>fa % Classificagdo Desvio oAnA N ?
Realizagdo Verificagdo
25%
Alumentar ° Ind 10: N.2 de linhas
nivel de laboratoriais com
certificacio e aboratorials co 1a3 100% 2 110% Atingiu 0% Certificados

acreditagdo do
Instituto

cumprimento de
boas praticas

Analise:

Atingido, com uma taxa de realizagdo de 100%

O grafico seguinte ilustra a taxa de realizagdo dos 9 objetivos operacionais e de cada um dos 13
indicadores. Uma leitura mais atenta permite verificar que dos 9 objetivos operacionais 5 foram
superados (grau de concretizagdo> 100%) e os restantes 4 sido atingidos (grau de concretizagdo= 100%).
Quanto aos 13 indicadores, verifica-se que 7 deles foram superados (taxa de realizagdo> 100%) e os
restantes cumpridos (taxa de realizacio= 100%). E ainda de referir que um indicador de desempenho
(indicador 6) ultrapassou o valor critico fixado (125%).

Dos seis objetivos operacionais considerados relevantes (OOP1, OOP2, OOP3, OOP4, OOP5 e OOP9),
trés (OOP1, OOP3 e OOP9) foram superados. Foram ainda superados mais 2 objetivos operacionais
(OOP7 e OOPS8).

Quanto aos parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade foram todos superados, tendo a taxa global
de realizagdo o resultado de 111%, evidenciando um desempenho acima do planeado.
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CALCULOS RES| GRAFICOS
Taxade do dos es de D P
150% 139%
116% 118% 115% 115% 118% 121%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%

50%

0%
Ind1 Ind2 ind3 Ind4 ind5s Ind6 Ind7 ind8 Ind9 Ind10 Ind11 Ind12 Ind13
00P1 0oP2 oop3 ooP4 00Ps 00P6 00P7 0oP8 00P9

Taxa de Realiza¢do dos Objetivos Operacionais

Eficacia Eficiéncia Qualidade
125% 150% 150%
117% s 127% 125% 115% 118% 121%
100%
100% 100% 100% 100%
100%
100% 75% 75%
50% 50%
25% 25%
75% 0% 0%
s oo Hoons s woom woom  noom
Taxa de Realizagdo dos Parametros
150%
125% 109% 111% 114%
100%
75%
50%
25%
0%
actksn amisse
Recursos Financeiros
25.487.070,82 € Recursos Humanos
23.645.694,00 € 4.046
6.948.251,00 € 3859
1.840.546,78 €
Funcionamento Investimento Pontuacdo Pontuagdo
WPlaneado Executados. Planeada Realizada
0ooP7
x ) ’ Taxa de P . Fonte de
Ponderagdo Indicador Meta Peso Realizado o Classificagdo Desvio e
Realizagdo Verificagdo
25%
Ind 11: Percentagem -
Assegurar a g Relatdrio do n2
Valorizagdo dos de trabalhadores que 10% a de inscritos que
0
completaram o 100% 21% 115% Superou 15%
Recursos ~ . 20% completaram a
formagdes académicas =
Humanos s formagdo
ou profissionais
Analise: Superado, com uma taxa de realizagdo de 115%
0ooP8
= . . Taxa de T . Fonte de
Ponderaga Indicador Meta Peso Realizado . Classificagdo Desvio P
o Realizagdo Verificagdo
025%
Melhorar
o indice
de Ind 12: Percentagem
satisfagdo de Inquéritos com um .
¢ _nquerttos ¢ 65%a75% | 100% 88% 118% Superou 18% Inquéritos
de maximo de indice de
Administr satisfagdo
acdoe
Utentes
Andlise: Superado, com uma taxa de realizagdo de 118%
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00P9 Taxa de Fonte de
Ponderagdo Indicador Meta Peso Realizado o« Classificagdo Desvio P
Realizagdo Verificagdo
25%
Incrementar a Ind 13: N.2 de dias Relatdrios de
investiga¢do de missdo dos 100a 120 100% 143 121% Superou 21% missdo do
maritima navios navio
Analise: Superado, com uma taxa de realizagdo de 121%

4.3 RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos do IPMA, I. P. apresentam-se nos quadros seguintes.

No inicio do ano de 2014, exerciam atividade no IPMA, I. P. 442 colaboradores. Apesar da entrada de 8
novos efetivos, registou-se, ao longo do ano, uma diminuigcdo de efetivos gerada por aposentagdes (22),
rescisdes (7), mobilidade (1), licenga sem vencimento (1), morte (1) e demissGes (2). Em 31 de
dezembro, o nimero de efetivos era de 416, abaixo do planeado para 2014.

RECURSOS HUMANOS 2014
~ Efetivos Efetivos Efetivos
DESIGNACAO
Planeados 01-Jan 31-Dez
Dirigentes - Diregdo Superior 3 2 3
Dirigentes - Diregdo intermédia 18 16 18
Investigadores 57 59 57
Técnico Superior (inclui Especialistas de Informatica) 127 123 119
Coordenador Técnico (inclui Chefes de Secgdo) 5 7 5
Assistente Técnico
. S " 183 191 174
(inclui Técnicos de Informatica e Observadores)
Assistente Operacional 38 37 33
Maritimos 9 7 7
Total 440 442 416

Para o calculo das Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Planeados (UERHP) foram considerados
227 dias de trabalho em 2014. Face ao inicialmente planeado, verificou-se uma diminuicdo 9.985
UERHP, correspondente a uma reduc¢do de 187 pontos. Os maiores decréscimos incidiram nas carreiras
de técnico superior e assistente técnico.

Como se pode constatar no quadro seguinte as taxas de utilizagdo e de variagao dos recursos humanos
foram de 95% e de -10%, respetivamente.

Os valores apurados evidenciam bem todo o esforgo e envolvimento dos trabalhadores na concretizagao
da missdo do Instituto.
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Quadro de Meios Humanos IPMA

QUAR 2014
Pontuacdo efetivos Planeados para 2014 Pontuagdo efetivos Executados para 2014
N.2 de efetivos Pontuacs N.2 de efetivos a Pontuacs o—
planeados UERHP °';_“a|§a° 31.dez.2014 UERHE °';_“a|§a° al ez"'°| o)
. (Mapa de Pessoal) ina (Balango Social) ina valorabsoluto
Pontuacdo
Recursos Humanos (a) (f)=3 dos dias de
trabalho efetivo por
(b) (c)=(227 xb) (d)= (axb) (e) P (@)= (axe) (h)=(b-e)
trabalhadorem
cada carreira

Dirigentes - Dire¢do Superior 20 3 681 60 3 681 60 0
D|r|gsntes-Dl.regaomtermed\ae 16 18 4.086 288 18 4.014 288 o
Chefes de equipa
Investigadores 12 57 12.939 684 57 12.228 684 0
Técnico Superior » 10 127 28.829 1.270 119 26.014 1.190 8
(inclui Especialistas de Informatica)
Coordenador Técnico 9 5 1.135 45 5 1.105 45 0
(inclui Chefes de Secgdo)
Asslstentel'recnlco (inclui Técnicos 3 183 41581 1.464 174 37.100 1392 9
de Informatica e Observadores)
Assistente Operacional 5 38 8.626 190 33 7.295 165 5
Maritimos 5 9 2.043 45 7 1.458 35 2

Total:| 440 99.880 4.046 416 89.895 3.859 24

Ne de efetivos no Servigo e exercer fungdes em: Ne de efetivos no Servigo e exercer fungdes em: Taxa de
Unidade Equivalente de Recursos 227 31.dezembro.2013 31.dezembro.2014 utilizagdo de RH
Humanos Planeados (UERHP)-2014
442 416 95%
Taxa de variagdo de RH (%) -10%

Nota:

a)De acordo com a pag. 1 do anexo 3 das orienta¢des do DTN.2 1/2010 do CCAS, a pontuagdo é aferida para um determinado referencial de Unidade Equivalente de Recursos
Humanos Planeados (UERHP), o qual resulta da extracgdo aos 365 ou 366 dias de calenddrio, de todos os dias a que correspondam sabados, domingos, feriados oficiais, feriado
municipal, tolerdncias de ponto e 25 dias Uteis de férias. No caso concreto, a UERHP de 2014 assume o valor global de 227 dias tteis.

b) Para o célculo da UERHE é necessario apurar o nivel de absentismo por trabalhador em todas as carreiras conforme é explicado no DT N.21 do CCAS referido no ponto anterior.

4.4 RECURSOS FINANCEIROS

Em funcdo do que foi inicialmente aprovado e registado no QUAR a taxa de execuc¢do global face ao
orcamento planeado ascendeu a 93%. Esta execucdo evidencia o esforco que o IPMA desenvolveu
durante todo o periodo da sua atividade o que é bem evidente na avaliagdo do QUAR.

DESIGNACAO PLANEADO EXECUTADO DESVIO

Orgcamento de Funcionamento (OF) 23.645.694,00 € | 25.487.070,82 € 1.841.376,82 €
Despesas c/Pessoal 15.075.261,00€ | 14.113.906,55 € -961.354,45 €
AquisicOes de Bens e Servigos 7.036.673,00 € 4.029.384,17 €| -3.007.288,83 €

Outras despesas correntes

1.533.760,00 €

7.343.780,10 €

5.810.020,10 €

Orgamento de Investimento (Ol) 6.948.251,00 € 2.985.883,10 € | -3.962.367,90 €
Outros Valores (OV) 0€ 0€ 0€
Total 30.593.945,00 € | 28.472.953,92 € | -2.120.991,08 €
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4.5 SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

As respostas ao questionario de avaliagdo do Sistema de Controlo Interno, assim como a sua
fundamentagdo encontram-se no quadro abaixo.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Questdes Resposta
Fundamentagdo/Justificagdo
1 - Ambiente de controlo N | NA
No Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
1.1 Estdo claramente definidas as especificagbes Infragdes Conexas (PPRCIC), em fase de conclusdo
técnicas do sistema de controlo? (final de maio 2015). Esta a ser seguido o anterior
plano do IM.
1.2 E efetuada internamente uma verificacdo efetiva Segregacdo de fungdes, com pelo menos dois niveis de
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo? verificagdo.
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necessdria para o exercicio da X

fungdo?

1.4 Estdo claramente definidas valores éticos e de
integridade que regem o servico?

Carta Etica da Administracdo Publica.

1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que
garanta a adequagdo do mesmo as fungdes e
complexidade da tarefa?

Plano de Formagdo anual, com planos de formagdo
especificos, nomeadamente para prestagdo de servigos
meteoroldgicos para a aerondutica, no Sistema de
Gestdo da Qualidade.

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes das
Unidades Organicas?

Reunides periddicas ou consoante as necessidades.

1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo
externo?

Auditorias aos Projetos COEXIST, MEFEPO e
REPROSEED, pela empresa LubbockFine, IGF (2013), TC
(2011).

2 — Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as
regras definidas legalmente?

Lei Orgéanica (Decreto-Lei n.2 68/2012, de 20 de
margo), Estatutos (Portaria n.2 304/2012, de 4 de
outubro) e Regulamento Interno (Despacho n.2
15511/2012, de 5 de dezembro).

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3?

Todos os colaboradores do IPMA s3o avaliados pelo
SIADAP, a excecdo dos integrados na carreira de
Investigagdo Cientifica, por forca da legislagdo que
regula esta carreira.

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo
que frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo?

Participaram 31% dos colaboradores.

3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

3.1 Existem manuais de procedimentos internos?

Em algumas areas. Estd em fase de conclusdo o
Manual de Procedimentos para as areas transversais.

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta
claramente definida e formalizada?

Pelo Estatuto de Dirigente e por despachos de
delegacdo de competéncias.

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
Existe polivaléncia em algumas dareas de
funcionamento, fundamentalmente nas areas de
3.4 Estda implementado um sistema de rotagdo de X suporte, onde se tem apostado na especializagdo e

fungdes entre trabalhadores?

tecnicidade dos trabalhadores. Nas areas core existe
maior tendéncia/necessidade para a rotacdo de
fungdes.

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes
tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente
definidos e formalizados?

O conjunto de tarefas afetas a cada trabalhador
resultam quer do respetivo contetudo funcional, quer
do Manual de Procedimentos, como ainda, no caso da
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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Meteorologia Aerondautica, do Manual de Qualificagdo
e Treino.

3.6 Ha descri¢do dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de X
qualidade minimos?

O IPMA garante o adequado tratamento documental

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente y através de um Sistema de Gestdo Documental, sendo

definidos de forma a evitar redundancias? um dos organismos que aderiu a Macro Estrutura
Funcional.

3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes N Esta em vigor o Plano do IM, I. P., mas encontra-se em

conexas? fase de finalizagdo o PPRCIC do IPMA, I. P.

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e « No Plano do IPMA, I. P. esta prevista a sua execugdo e

infragdes conexas é executado e monitorizado? monitorizagdo.

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

Nas dareas de contabilidade, tesouraria e recursos
humanos, o IPMA tem implementado o ERP Primavera
com POCP. No ambito do SGD é utilizada a plataforma
da Quidgest.

4.1 Existem aplicagdes informdticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas areas da | x
contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

Existem processos de diferentes dreas integrados nos
X Sistemas de Informacgdo, especialmente nas areas de
negdcio, mas também nas atividades de suporte.

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas
permitindo o cruzamento de informagdo?

Na prestagdo de servigos nas suas atividades de
negdcio, o IPMA cumpre um conjunto de normas e
regulamentos nacionais e internacionais, que a
garantem a oportunidade e utilidade dos seus
resultados para destinatarios como a ANPC, Aviagdo
Civil, Forga Aérea, Marinha, entre outros.

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos | x
sistemas?

Os diversos sistemas existentes produzem informacdo,
X de negdcio e suporte, utilizados nos processos de
decisdo.

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é
utilizada nos processos de decisdo?

Existem requisitos de seguranga definidos e
implementados (firewalls, controlo de acessos fisicos e
légicos, consultoria de vulnerabilidades por acesso
X externo, filtragem de e-mails externos) encontrando-
se o IPMA obrigado a implementagdo de um Sistema
de Gestdo de Seguranga, pela ISO 27001, por via dos
regulamentos da ICAO.

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o
acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo?

4.6 A informagcdo dos computadores de rede esta Existe inclusive uma segunda linha de backup que
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)? salvaguarda os dados criticos num outro edificio.

4.7 A seguranga na troca de informagdo e software esta

garantida? Vd resposta 4.5.

Legenda: S — Sim; N — Ndo; ND — N&o existe informagdo disponivel que permita responder a questdo de forma inequivoca.

4.6 INQUERITOS DE AVALIAGAO DO NiVEL DE SATISFAGCAO DOS UTENTES

A fim de conhecer o grau de satisfacdo dos seus utilizadores, realizaram-se 3 inquéritos, o primeiro para
avaliagdo da area comercial (“Inquérito de Satisfagdo ao Cliente”), o segundo para aferir o grau de
utilidade da informagdo que consta no site, www.ipma.pt (“Inquérito sobre a Utilidade da Informacg&o
do IPMA”), e um terceiro em que se avalia individualmente cada visita de estudo realizada ao IPMA, I. P.
(“Inquérito de Avaliagdo das Visitas de Estudo”).

“Inquérito de Satisfagdo ao Cliente”

Este inquérito procurou conhecer qual o grau de satisfacdo dos clientes com os produtos e servigos
prestados pelo IPMA, 1. P.. Foi enviado, por correio eletrénico, aos utilizadores (empresas, particulares,
universidades, organismos oficiais, companhias de seguros, etc.) da sua d4rea comercial. Apds
preenchimento, o questionario foi devolvido, pela mesma via.
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O Inquérito decorreu durante duas semanas, tendo terminado a 12 de setembro de 2014.
O universo da amostra foi de 308 clientes e a taxa de resposta situou-se em 14,0%.

O inquérito baseou-se em questdes relacionadas com 1. Presta¢do de servicos da area comercial, 2.
Acessibilidade e 3. Produtos e servigos.

Foi ainda apresentado um ponto 4. Melhorias, que procurava obter junto dos clientes sugestdes para
uma melhoria de desempenho da area comercial.

E de referir que em qualquer das areas avaliadas, a maior percentagem de clientes inquiridos se
verificou em média no grau “Satisfeito” (50%) seguido do “Muito Satisfeito” (28%).

“Inquérito sobre a Utilidade da Informagdo do IPMA”

Este inquérito procurou saber da utilidade da informagdo pesquisada no site www.ipma.pt. Recorreu a
plataforma eletrénica de questionarios online LimeSurvey, disponivel no site do IPMA, e foi realizado
durante um periodo de duas semanas.

O numero de respostas foi de 779, com uma taxa de 96,0% dos inquiridos a considerarem Util, para as
respetivas atividades, a informagdo obtida através do site, com 3,9% a responderem que a informacgdo
nao foi de utilidade e 0,1% nao responderam.

“Inquérito de Avaliagdo das Visitas de Estudo”

Estes inquéritos foram sendo efetuados ao longo do ano de 2014, aquando da realizagdo de visitas de
estudo ao IPMA. Os questiondrios foram entregues, em suporte de papel, a cada um dos responsaveis
das escolas que acompanhavam os alunos. No final de cada vista, e apds preenchimento, os inquéritos
eram devolvidos ao coordenador do IPMA.

De um universo de 55 visitas verificaram-se 52 respostas ao inquérito, o que levou a uma taxa de
resposta de 95%.

A avaliagdo das visitas consta no grafico abaixo. As questdes estavam relacionadas com 1. Preparagao da
visita, 2. Meios audiovisuais disponiveis, 3. Apresenta¢des, 4. Materiais didaticos disponiveis, 5.
Conteldo e estrutura da agdo e 6. Apreciagdo do(s) formador(es), e classificavam-se segundo uma
escalade 1 a5, correspondente a um grau de satisfacdo de fraco a muito bom.

Avaliac3do das Visitas de Estudo

4,9
4,8
4,6 2
4,6 ——
4,5
4,4
Avaliagdo
Média

Como pode constatar-se verificou-se uma avaliagdo média das visitas de estudo de 4,6, com nivel médio
mais alto de classificacdo obtido na “preparacdo das visitas” e o mais baixo nos “meios audiovisuais
disponibilizados” (4,4).

5. CONCLUSOES

O ano de 2014 foi o segundo de atividade do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera. A nova
estrutura foi finalizada em dezembro de 2012, com a regulamentacdo das unidades flexiveis, e estd
ainda numa fase de consolida¢do, apds a conclusdo do processo de fusdo organizacional e o primeiro
exercicio numa configuracdo ja integrada.

O plano de atividades para 2014 foi particularmente exigente em termos de execugdo técnica e
financeira num quadro particularmente dificil da vida nacional. Procurou-se a diversificagdo das fontes
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de financiamento e a otimizacdo dos recursos, de modo a ser possivel suportar o incremento muito
significativo de competéncias que o novo instituto assumiu, e a ambicdo que conduziu a sua cria¢do.

Durante 2014 o instituto consolidou a sua atividade num conjunto importante de areas, com relevo para
o Sistema Nacional de Monitorizagdo de Moluscos Bivalves, onde pela primeira vez se alcangou a
operagdo plena do dispositivo de monitorizagdo, e a Meteorologia Aeronautica, com a aplicagdo
sistematica das diretivas emanadas da EASA. Do ponto de vista infraestrutural foi construido o Radar do
Norte e iniciou-se o processo de aquisicdio do novo navio de investigacdo. Do ponto de vista de
producdo cientifica assistiu-se a um incremento significativo, afirmando-se a lideranga do IPMA nas
areas cientificas a que se dedica.

6. AVALIACAO FINAL

Considera-se que o desempenho do IPMA, I. P. foi Bom, atendendo ao n.21 do Artigo 18.2, da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro: os treze objetivos do QUAR foram atingidos, tendo sete deles sido
superados, trés dos quais eram objetivos relevantes.

Os parametros de eficacia, de eficiéncia e de qualidade foram superados, com uma taxa global de
realizacdo de 111%.
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ANEXO III - QUAR

GOVERNO DE MINISTERIO DA AGRICULTURA H
J PORTUGAL | foowm 'IQ ezt 8

ANO: 2014

istério da Agricultura e do Mar

Designagio do Servigo| Organism

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

0 Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera tem por missdo promover e coordenar a investigacao cientifica, o 6gico, a inovagio e a prestagdo de servicos no dominio do mar e da atmosfera, assegurando a

implementagdo das estratégias e politicas nacionais nas suas dreas de atuagio, contribuindo para o e social, sendo investido nas fungdes de autoridade nacional nos dominios da meteorologia, meteorologia
aeronutica, do dima, da sismologia e do geomagnetismo.

Objetivos Estratégicos (OE):

Grau de
concretizagio

Meta

OE1: Promover uma cultura de exceléncia cientifica, em articulagdo com a comunidade cientifica nacional e internacional

‘OE2: Promover a cooperagdo com os agentes econdmicos, contribuindo para a cadeia de valor nas dreas em que se enquadra a sua missao

OE3: Melhorar as estruturas de apoio & missdo, em particular a infra-estrutura égica de observagio e 5 égica, geofisica e marinha, bem como a capacidade de intervengio
cientifica no oceano profundo

OE4: Desenvolver processos de melhoria continua, nomeadamente através da certificagio de laboratdrios e servigos, da optimizagdo da estrutura organizacional

Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO:
00P1: Melhorar os servigos a administragdo, aos dlientes e aos agentes econémicos m
Indicadores "‘;g;‘“ R‘;:)';:“ Meta2014  Tolerancia  Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Indl  N.2de pareceres técnicos realizados asa 450 10 590 0% 31.12.2014 543 116% Superou 16%
Ind2 [0 A R Dt e n i S, N/A 150 10 180 50% 31.12.2014 172 118% Superou 18%
incluindo visitas de estudo
Taxa de Realizagio do 00P1 117%
00P2: Reforgar a visibilidade externa e a produgéo cientifica m
Indicadores fomido feam®®  Meta2014  Tolerincia  ValorCriico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxade Realizagdo Classificagio Desvio
e ;
Ind3 e 26.083.253  29.500.000  2.000.000  40.000.000 50% 31122014 29173722 100% Atingiu 0%
www.ipma.pt
T = o
jnga N médiode publicagses cientificas indexadas por o o - - sox 1122010 - 100% o 0%
investigador
Taxa de Realizagdo do 00P2 100%
EFICIENCIA PESO:
00P3: Melhorar as estruturas e equipamentos de apoio & misséo m
Indicadores “‘;"";’;" “‘;g:"" Meta2014  Tolerincia  Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxade Realizagao Classificagio Desvio
I N.odeagdes de beneficiagao de infraestruturas 20 18 5 30 0% 31.12.2014 25 115% Superou 15%
Ind6  N.ode dias de disponibilidade das viaturas 1450 1320 100 1780 s0% 31.12.2014 2,040 139% Superou 39%
Taxa de Realizagdo do 00P3 127%
00P4: Reduzir a Despesa de Funcionamento m
Indicadores fomindo feamd®  Meta2014  Tolerincia  ValorCriico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxade Realizagdo Classificagio Desvio
ing  Percentagem deredugdo de despesa de 7% 15% 5% 25% 100% 31.12.2014 1% 100% Atingiu 0%
funcionamento
Taxa de Realizagio do OOP4 100%
(00PS: Reduzir os Tempos de Resposta
m
Indicadores “;"J"’" R'::;:"“ Meta2014  Tolerincia  Valor Critico Peso Més (monitorizagéo) Resultado Taxa de Realizagio Classificaggo Desvio
\ndg  Tempomédio de resposta doServigo Comercial s o s . ) so% 1122010 s 100% o 0%

solicitagdes externas (dias dteis)
Percentagem dos tempos de resposta inferiores a

Indg 160 segundos, em caso de sismos potencialmente N/A 65% 5% 88% 50% 31.12.2014 61% 100% Atingiu 0%
sentidos com magnitude >=2.5

Taxa de Realizagdo do OOP5 100%
QUALIDADE PESO:
00P6: Aumentar o nivel de certificagio e acreditagéo do instituto m
Indicadores "‘;g;’;" ““";;:’“ Meta2014  Tolerincia  Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

indto - delinhas aboratoriais com cumprimento de WA a q 4 100% 31.12.2014 2 100% Atingiu 0%
boas praticas

Taxa de Realizagéo do OOP6 100%
00P7: Assegurar a Valorizagdo dos Recursos Humanos m
Indicadores “;":m’ R'::;:“ Meta2014  Tolerincia  Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind11 ) NA 15% 5% 25% 100% 31122014 21% 115% Superou 15%
formagoes académicas ou profissionais
Taxa de Realizagéo do OOP7 115%
(00P8: Melhorar o indice de satisfacio de Administragio e Utentes m
Indicadores “‘;";;’2" R';";;:“’ Meta2014  Tolerincia  Valor Critico Peso Més (monitorizagéo) Resultado Taxa de Realizaio Classificaggo Desvio
a2 B eragasemoeindteniosceinaxine e N/A 70% 5% 95% 100% 31.12.2014 88% 118% Superou 18%
indice de satisfagdo
Taxa de Realizagéo do OOP8 118%
00P9: Incrementar a investigagio maritima m
Indicadores “;":m’ R'::;:"“ Meta2014  Tolerdncia  Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind13  N.ode dias de missdo dos navios 124 110 10 150 100% 31.12.2014 143 121% Superou 21%
Taxa de Realizagdo do OOP9 121%
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RELACAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

00P1 oop2 oop3 0oP4. 00P5 00P6 00P7 oopg 00P9
Objetivo Estratégico 1 X X X
Objetivo Estratégico 2 X X X X
Objetivo Estratégico 3 X X X
Objetivo Estratégico 4 X X X X

[OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

01;02;03;04; 05; 09

INOTAS EXPLICATIVAS

A definigéio de objectivos do IPMA para 2014, que procura manter a série de objectivos definidos no ano anterior, melhorando o desempenho através da definigio de metas mais exigentes, baseia-se no facto do Instituto ser um Laboratdrio de
Estado, e portanto possuir uma vertente importante de investigagéio cientifica.

Ind7: (D2013-D2014)*100/D2013

Ind8: Contagem do n® de dias desde que chega o pedido do exterior ao Servigo Comercial e & resposta deste; serd utilizado o valor médio do 2 de dias.

Ind9: Em caso de sismo relevante serd calculada a percentagem de tempos de resposta abaixo dos 160seg  (informagéio para a Autoridade Nacional de Protegéio Civil) - contagem automtica

Ind12: Percentagem de inquéitos realizados com um méximo da escala de satisfagGio. Por cada inquérito serd elaborada uma média de todas as respostas individuais

Ind13: Ne de dias de missdo do navio — Relatdrios de missdo

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

(objetivos/indicadores)

Eficacia v 40% Eficiéncia . 30% Qualidade " 30%
109% 111% 114%
Bom Satisfatério Insuficiente
111%

CURSOS HUMANOS

DESIGNACAO . Pontuagio Pontuagio
jan-dez PONTUACAO Planeada Realizada DESVIO
Dirigentes - Diregdo Superior 3 20 60 60 0
Dirigentes - Direg3o intermédia e Chefes de equipa 18 16 288 288 0
Investigadores* 57 12 684 684 0
Técnico Superior (inclui Especialistas de Informatica) 119 10 1.270 1.190 -80
Coordenador Técnico (inclui Chefes de Secgao) 5 9 45 45 0
Assistente Técnico (inclui Técnicos de Informatica e Observadores) 174 8 1464 1392 72
Assistente Operacional 33 5 190 165 -25
Maritimos 7 5 45 35 -10
Total 416 4.046 3.859 -187
*Investigadores incluindo Ciéncia 60
RECURSOS FINANCEIROS
DESIGNAGAO PLANEADO (€) EXECUTADO DESVIO
Orgamento de Funcionamento (OF) 23.645.694,00€  25.487.070,82€  1.841376,82¢€
Despesas c/Pessoal 15.075.261,00 € 14.113.906,55 € - 961.354,45€
AquisigGes de Bens e Servigos 7.036.673,00 € 4.029.384,17 € - 3.007.288,83 €
Outras despesas correntes 1.533.760,00 € 7.343780,10€  5.810.020,10 €
Orcamento de Investimento (Ol) 6.948.251,00 € 2.985.883,10 € - 3.962.367,90 €
Outros Valores (OV) - €
Total (OF+01+0V) 30593.94500€  28472.953,92€ - 2.120.991,08 €

Ind 1: Relatério de Actividades; Certiddes produzidas

Ind 2: Relatério de Actividades; Registo de participantes; calendarizagdo/agenda/convocatoria da agdo
Ind 3: Google Analytics

Ind 4: 15| Web of Knowledge

Ind 5:51GO / DGO

Ind 6: Relatorio de Actividades; Registos mensais

Ind 7:51GO / DGO

Ind 8: Sistema de Informagao Comercial / "Primavera"

Ind 9: logs da DivGE

Ind 10: Relatério de Actividades; certificados

Ind 11: Relatério de Actividades (DivRH); Relatério do ne deinscritos que completaram a formag&o
Ind 12: Relatério de Actividades (DivRH); Inquéritos

Ind 13: Relatério de Actividades (DOIDT); Relatérios de miss&o do navio
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