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INTRODUGCAO

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera |.P. (IPMA . P.), é o laboratdrio de Estado que tem
por missdo promover e coordenar a investigacdo cientifica, o desenvolvimento tecnolégico, a
inovacdo e a prestacdo de servicos no dominio do mar e da atmosfera, assegurando a
implementacdo das estratégias e politicas nacionais nas suas areas de atuacdo, Mar e
Atmosfera, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social, sendo investido nas
fungdes de autoridade nacional nos dominios da meteorologia, meteorologia aerondautica, do

clima, da sismologia e do geomagnetismo.

Enquanto Instituto de investigacdo publico pauta-se por valores de competéncia, fiabilidade,

rigor e eficiéncia no desempenho da missao que Ihe foi cometida pelo Estado Portugués.

Além de um compromisso, este Relatério reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de um corpo que assume como principios estruturantes o respeito pelos
trabalhadores, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior sempre com o objetivo ultimo
de ser uma instituicdo de referéncia a nivel internacional, tanto pelo rigor e eficacia com que
cumpre as suas funcgdes técnico-cientificas de apoio e suporte a acdo do Estado, como pela

relevancia e impacto da I&D que desenvolve.

Em cumprimento da Recomendagdo do Conselho da Prevencdo da Corrupgdo (CPC), de 1 de
julho de 2009, o IPMA I. P., enquanto entidade gestora de dinheiros, valores ou patriménios
publicos, procedeu a elaboracdo do seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes

Conexas no ano de 2015.

A elaboragdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas consubstanciou o
inicio de um processo dinamico que envolveu contributos de todas as unidades organicas que

integram o IPMA, I.P.

A gestdo do risco de corrupgdo assume um cardcter transversal, sendo uma responsabilidade de

todos os colaboradores das instituicdes.

Sao varios os fatores que podem influenciar situagdes de risco de corrupgao e infragdes conexas,
destacando-se: a competéncia da gestdo; a idoneidade dos gestores e decisores; a qualidade do
sistema de controlo interno e a sua eficacia; a conduta dos colaboradores das instituicGes e a

existéncia de normas e/ou principios que pautem a sua atuagéo.



1 - ULTIMOS DESENVOLVIMENTOS ORGANIZACIONAIS

O IPMA, I.P. é uma Instituicdo recente, criada pelo Decreto-Lei n.2 68/2012 de 20 de marco, que
juntou competéncias do Instituto Nacional dos Recursos Bioldgicos, |. P., do Instituto de
Meteorologia, do Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG) e do Instituto Portuario e

dos Transportes Maritimos, |. P.

Esta situacdo levou a um processo de reestruturacdo e adaptacdao da gestdo de pessoas e
infraestruturas que apenas recentemente ficou concluido (Despacho n.2 6623/2017, publicado

no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 147, de 1 de agosto).

Importa ainda entender que o funcionamento do Conselho Diretivo do IPMA I.P. tem sofrido
flutuagdes, ndo tendo sido assegurado o exercicio, em permanéncia, dos trés elementos
previstos na sua constituicdo, o que obriga a uma regular redistribuicdo de pelouros e

competéncias. Neste momento o Conselho Diretivo é constituido apenas por dois elementos.

Como medida estruturante e transversal na implementacao do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas, foi revisto e publicado um novo Regulamento Interno do
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (Despacho n.2 5429/2018), que regula a
organizacdo e o funcionamento da estrutura interna do IPMA, I. P., nomeadamente a
constituicdo de nucleos, integrados ou ndo em unidades organicas de primeiro nivel, bem como
as respetivas competéncias. Com esta nova organizacdo pretende-se atingir, entre outros, os
seguintes objetivos: uma gestdo mais eficiente dos recursos humanos, financeiros e
infraestruturais; uma melhoria da qualidade de procedimentos e servicos; maior rigor cientifico
nas atividades de investigacdo, desenvolvimento e disseminagdo; maior celeridade processual
interna e externa. Este regulamento é parte da resposta as algumas medidas transversais
identificadas no Plano de 2015 onde se identificava a necessidade de: reforcar o Controlo
Interno; segregar fungdes e dinamizar a rotatividade dos colaboradores; e responsabilizar,
definindo claramente os niveis de responsabilidade e identificar os autores dos diferentes atos

praticados.



2 - PROCEDIMENTOS E DOCUMENTOS DE PLANEAMENTO E OPERACIONALIZAGAO

TRANSVERSAIS DESDE 2015

Considerando o Plano apresentado em meados de 2015 e em linha com as preocupacdes
manifestadas pelo Conselho de Prevencdo da Corrupc¢do (CPC), o IPMA, I.P., tem igualmente
vindo a desenvolver diversos instrumentos, que contribuem de forma direta ou indireta para a

implementacdo do Plano inicial e promovem uma boa “gestdo da integridade”.

Neste sentido, o IPMA, I.P. continuou o trabalho que tem vindo a desenvolver no ambito da sua
INTRANET, de criacdo e desenvolvimento de um sistema informatico que contemple varias
valéncias e diferentes graus de utilizacdo e autorizagdes nomeadamente um Portfélio de
Aplicagbes (Plataforma de Trabalho): Sistema de Gestdo Documental (SIGED), Sistema de Gestado
Financeira, Gestdo de Contratos e de Recursos Humanos (no PRIMAVERA) Aplicativos,
Fornecedores; Pasta do Colaborador; Institucional. O objetivo subjacente é o de desmaterializar
os processos, contribuindo desta forma para a transparéncia e celeridade dos mesmos. Importa
referir que as aquisigdes efetuadas sdo feitas através da Ano-GOV para os procedimentos de
contratagdo por concurso publico e também através da VORTAL. Em qualquer circunstancia o
processo transita sempre por via digital. A figura do gestor de contrato que advém do novo
Cddigo dos Contratos Publicos e que estd a ser aplicada, permite um maior controlo e

responsabilizacdo na execucdo fisica e financeira dos contratos.

O IPMA, I.P. continua a promover a segregacao de fung¢des, sendo que neste contexto a maior
evidéncia é a aprovacdo do novo Regulamento Interno, ja anteriormente referido, e a criacdo
de diferentes nucleos, nomeadamente para a gestdo das infraestruturas, das bibliotecas e

comunicagdo e a gestdo e operagao dos navios de investigacao.

Adicionalmente, desde 2016, o IPMA, |.P., tem desenvolvido e aplicado os seguintes Planos e
Manuais de procedimentos onde foram identificados os processos e descritas as diversas
atividades que os comp&em, evidenciando os procedimentos em causa e os intervenientes em

cada uma delas:

PLANO DE GESTAO PREVISIONAL DE RECURSOS HUMANOS / 5 ANOS (PARCIAL 2016)

Iniciou-se a elaboragdo do Plano Previsional de Recursos Humanos do IPMA, até ao momento
concluido para o Servigo de Meteorologia para Aeronautica da Aviagao Civil. Estando em curso
a complei¢do para os restantes servigos, tendo inclusive em conta o processo de regularizagao

de precdrios no Estado (PREVPAP) em curso.



PLANEAMENTO ESTRATEGICO 2017-2021: CONHECIMENTO AO SERVICO DO CIDADAO

O Plano Estratégico elaborado visou alinhar os objetivos estratégicos plurianuais, definidos
superiormente, com o Programa do Governo, as Grandes Opg¢des de Plano e a Carta de Missao
do dirigente superior, de modo a que a informagdo produzida sobre os desempenhos auxilie e
fundamente a tomada de decisdo para alcangar os resultados e impactos almejados. Assim, o
IPMA, I.P., partindo da sua missdo e visdo partilhada dos seus dirigentes, paralelamente a analise
(SWQOT) dos fatores internos (pontos fortes e fracos) e externos (oportunidades e riscos) que
contribuem para o desempenho do instituto, elaborou um plano estratégico a 5 anos (2017-
2021), que revela os seus objetivos estratégicos, assentes nas suas areas criticas e fundamentais
de atuacdo, e respetivos objetivos operacionais, que norteiam o alinhamento e cumprimento
do SIADAP 1, 2 e 3. Aelaboracdo do Plano Estratégico constituiu, deste modo, uma oportunidade
de compreender a situagdo atual e, simultaneamente, de identificar novos desafios estratégicos
e discutir prioridades de atuacdo. Assim, os objetivos estratégicos do IPMA, |.P. visam: 1)
promover uma cultura de exceléncia cientifica; 2) promover a cooperacdo com os agentes
econdmicos; 3) melhorar as estruturas de apoio a missdo; e 4) desenvolver processos de
melhoria continua. Os objetivos operacionais sdo anuais, assentes em referenciais
comummente aceites ou em histdrico do servico. O IPMA, I.P. definiu sete objetivos
operacionais, trés de eficacia, um de eficiéncia, e trés de qualidade, passiveis de serem ajustados
anualmente, assim como, os respetivos indicadores e metas, com o intuito de, findo o periodo
quinquenal (2017-21), analisar os resultados e impactos obtidos numa perspetiva longitudinal e

evolutiva

CODIGO DE ETICA E CONDUTA (2018)

O Cédigo de Etica e Normas de Conduta tem como finalidade enquadrar os principios
estruturantes e valores centrais do Instituto num conjunto de regras éticas e deontoldgicas,
enquanto modelo comportamental a observar na atividade quotidiana dos seus colaboradores,

de molde a promover uma imagem de responsabilidade, seriedade e exceléncia do Instituto.

As regras estabelecidas visam assegurar a pratica de condutas profissionais de elevado padrao
moral e de cultura dos valores, por parte de todos os colaboradores do IPMA, I.P. em

complemento das disposices legais e regulamentares aplicaveis.

Estas mesmas regras constituem ainda uma referéncia para o publico em geral no que respeita

ao padrdo de conduta exigivel aos colaboradores do IPMA no seu relacionamento com terceiros.



MANUAL DA SEGURANCA NA AVIACAO CIVIL PARA A METEOROLOGIA AERONAUTICA (JAN
2019)

O IPMA, I.P. foi designado pelo Estado Portugués, perante a Comissao Europeia no ambito do
Céu Unico Europeu, como sendo o prestador de servicos meteoroldgicos no espaco aéreo
nacional e sob responsabilidade do estado Portugués. Como tal, a Meteorologia Aerondutica do
IPMA, I.P. tem de cumprir com a legislacdo e a regulamentacdo nacional, emanada pelo
Gabinete de Investigacdo de Acidentes Maritimos e da Autoridade para a Meteorologia
Aeronautica (GAMA) e internacional emanada pela Comissdo Europeia, Organizagdo
Meteoroldgica Mundial (WMO, na sigla em inglés) e Organizacdo da Aviagao Civil Internacional

(ICAQ, na sigla em inglés).

A mais recente regulamenta¢do comunitaria no dominio da Aviagdo Civil, nomeadamente a
aplicavel aos prestadores de servico na drea da meteorologia, trouxe implicacdes para as
estruturas organizativas e para os procedimentos, nomeadamente os que se relacionam com a
gestdo e controlo da seguranca da informacdo recebida, gerada, transmitida e arquivada, no
ambito da meteorologia aerondutica. Obriga-os a altera¢Ges internas e a um melhor
planeamento de forma a garantir uma resposta adequada e assegurando a prestacdo do servico

de forma eficaz e eficiente, a curto, médio e longo prazo.

Destaca-se o Regulamento de Execugdo (UE) n.2 1035/2011, da Comissdo de 17 de outubro de
2011, que estabelece requisitos comuns para a prestagdo de servicos de navegacdo aérea. Este
documento sublinha a importancia da gestao da seguranga enquanto componente dos servigos
de navegacdo aérea que garanta, em primeiro lugar, que todos os riscos em matéria de
seguranca sao identificados, avaliados e reduzidos de forma satisfatéria e, em segundo lugar,
que fornega ferramentas que possam maximizar os beneficios em termos de seguranga de forma

visivel e rastreavel.

Nesse sentido, todos os prestadores de servicos de navegacdo aérea deverdo estabelecer

um Sistema de Gestao da Segurancga que:

a) Garanta a protegdo das suas instalagBes e do seu pessoal por forma a prevenir

interferéncias ilicitas na prestacao dos servigos;

b) Garanta a protec¢do dos dados operacionais que recebem, produzem ou, de outro modo,

utilizam para que o acesso esteja limitado unicamente as pessoas autorizadas;

c) Identifique os procedimentos relacionados com a avaliacdo e a atenuacdo dos riscos
para a seguranca, o controlo e o reforco da seguranca, as avaliagdes da seguranca e a

difusdo de ensinamentos;



d) Identifique os meios para detetar falhas da seguranca e alertar o pessoal através de

avisos adequados;

e) Identifique os meios para circunscrever os efeitos das falhas da seguranca e identificar
as agoes de recuperagdo e os procedimentos de atenuagdo para prevenir a repeticdo de

ocorréncias.

Assim, este Manual estabelece a Politica de Seguranca, as linhas estratégicas e os meios
adotados pelo IPMA, I.P. no dmbito da Meteorologia Aerondutica (SEC-AERQO), mas extensivel a
praticamente todo o instituto pela partilha de instalagdes e sistemas informaticos e de gestao,

para assegurar a gestdo da seguranca adequada ao servico fornecido.

Constituem parte integrante do SEC-AERO a Divisdo de Sistemas de Informagdo e Comunicacdes
(DivSl), a Divisdo de Meteorologia Aerondutica (DivMA), as DelegacGes Regionais da Madeira
(DRM) e dos Agores (DRA), Nucleo de Apoio as Infraestruturas (NAI), e parte de outras unidades
organicas do IPMA, I.P. nas atividades de suporte. As determinacdes que nele constam devem

ser cumpridas por todo o pessoal envolvido nos procedimentos do SEC-AERO.

PLANO ANUAL DE ACOES — SISTEMA DE GESTAO DA SEGURANCA DA AVIACAO CIVIL PARA
A METEOROLOGIA AERONAUTICA — ANO 2019

No Plano Anual de A¢des do SEC-AERO para 2019 s3do descritas as acoes e atividades que visam
cumprir com os objetivos estabelecidos para o SEC-AERO. Tendo em conta que a implementacado
do SEC-AERO devera ficar concluida ao longo do ano de 2019, este Plano de Agdes inclui para
além do estabelecido no ponto 11.2.1. do MSAC, as atividades que visam a implementacdo do

sistema.

As agOes especificas para 2019, muitas delas ja implementadas, neste Plano comtemplam vdrias
medidas diretamente relevantes para a implementa¢do do PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, nomeadamente medidas que:
e Garantam a salvaguarda das infraestruturas de suporte e do pessoal afeto a prestacdo
do servico de meteorologia aerondutica, contra interferéncias ilicitas;
e Garantam a salvaguarda dos dados e a informagdo meteoroldgica aerondutica, contra
interferéncias ilicitas;
e Promovam uma cultura de Seguranga permanente junto de todos os colaboradores,
através de comunicagdo eficaz e da disseminag¢dao de conhecimentos e boas praticas,
incentivando o seu envolvimento e participacdo nas a¢des de melhoria;

e Formagdo em seguranca de dados, informagao e infraestruturas.



REGULAMENTO DE ACESSO, CIRCULACAO E PERMANENCIA NAS INSTALACOES DO IPMA, I.P.
(2019)

O Regulamento de Acesso, Circulacdo e Permanéncia nas Instalacdes do IPMA, |.P. estabelece
um conjunto de medidas a adotar nos acessos e permanéncia as instalacdes do Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, I.P.) por pessoas e viaturas, com vista a garantir a
existéncia das adequadas condicdes de seguranca aos colaboradores, fornecedores e visitas
eventuais, agendadas ou temporarias, bem como as condi¢bes de seguranca das prdprias
infraestruturas. Este Regulamento concorre para o Plano Anual de A¢des do SEC-AERO para

2019.

MANUAL DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS (2019)

Atualizou-se o “Manual de Procedimentos” elaborado no IPMA, I.P. (de 13 de abril de 2015) que
tinha como principal objetivo estabelecer os principios, procedimentos e boas praticas para o
exercicio de atividades transversais — divisdes financeira, recursos humanos e logistica.
Procurou-se assim normalizar e sistematizar a execucdo das diversas tarefas, atribuindo
responsabilidades, definindo atividades e estabelecendo circuitos de informacdo, constituindo
um instrumento harmonizador e orientador do trabalho a desenvolver por todos os
trabalhadores do IPMA. Na prossecucdao desse desiderato definiram-se “procedimentos
genéricos” considerados comuns as diversas unidades orgéanicas do IPMA (aprovagdo técnica,
financeira e superior). Para cada uma das divisGes financeira, recursos humanos e logistica

definiram-se ainda os principais processos chaves.

Os procedimentos aqui considerados abordam apenas a area administrativa, deixando de parte
todas as Unidades Organicas. Apesar disso, estabelecem-se normas para todos os colaboradores
na sua interagdo com esta area, por essa razdo este manual serve de linha orientadora para

todos os colaboradores do IPMA.

Este documento estard sempre sujeito a alteragdes, tratando-se de um documento dinamico,
devido aos seguintes fatores: (i) alteracGes legislativas, (ii) mudangas organizacionais, impostas
ou avaliadas internamente como trazendo melhorias no desempenho das fungbes

administrativas e por isso se venham a adotar.

Por forma a facilitar o processo dindmico de alteracdo de procedimentos, cada um dos processos
aqui analisados é descrito por uma ficha. Qualquer destas fichas pode ser substituida por outra,

mas nao corrigida, de modo a ser mantida a inteira rastreabilidade da organizagao processual.



A iniciativa do processo de alteracdo cabe em principio as unidades responsaveis pelos
processos administrativos, devendo ser consensualizadas tanto quanto possivel entre todas
elas. A introducdo de novas fichas, quer por adi¢do ou substitui¢cdo, ou a elimina¢do de algumas
fichas devem decorrer do processo de tomada de decisdao normal do instituto, devendo por tal

serem aprovadas pelo Conselho Diretivo.

3 - MONITORIZAGAO POR UNIDADE ORGANICA COMO PREVISTA NO PLANO DE

PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (MAIO DE 2015)

DEPARTAMENTO DE MAR E RECURSOS MARINHOS — DMRM

UNIDADE ORGANICA: DEPARTAMENTO DE MAR E RECURSOS MARINHOS — DMRM

Identificacao do Medidas Medidas Implementagdo
Risco Preventivas adotadas (P,C,1)

Contratos de
prestagao de servicos

Avaliagdo do plano de
trabalhos e resultados

MR P
por elementos externos

ao grupo de trabalho.

Adequagdo dos
métodos, dos
resultados e da analitica
ao contratador

Prestagdo de Servigos/Receita

Pareceres técnico-

cientificos 1. Validagdo do parecer

por dois niveis

oo Os pareceres sdo
hierarquicos.

validados pelo Chefe |

i 2. Sensibilizagdo para as CB IVIESID [iree Vst

consequéncias da
corrupgdo e infragdes
conexas.

1. Adequagdo do

parecer aos interesses do parecer e pela P

de terceiros Diretora do DMRM

Prestagdo de Servigos/Receita

2. Nado faturagdo ou
sub-orgamentagdo




1. Elaboragdo de
Vistorias relatério conjunto com
as outras instituicdes
avaliadoras.

1. Adequagdo do Prestagdo do servigo por

dois auditores do IPMA.

relatdrio de vistoria ao bl

interesse do requerente Cédigo de Etica e

2. Sensibilizagdo para as NermEs 6l el

2. Ndo faturagdo ou consequéncias da

em vigor e

Prestagdo de Servigos/Receita

sub-orgamentagdo corrupgdo e infragdes

amplamente

conexas. divulgado

Aquisi¢do de bens e
Controlo interno.
Rotatividade de
fornecedores. Consulta

servigos por ajuste
direto

Aquisicdes diversas a diversos fornecedores

ao mesmo fornecedor

Contratagdo Publica

Grau de Risco: Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)
Implementacgdo: Planeada (P), Em curso (C), Implementada (1)

DEPARTAMENTO DE METEOROLOGIA E GEOFISICA - DMG

UNIDADE ORGANICA: DEPARTAMENTO DE METEOROLOGIA E GEOFISICA (DMG)

Identificagdo do W ELIGES Implementagio

X i Medidas adotadas
Risco Preventivas (P,C,1)

Recrutamento e
selegdo de
pessoal/Procedimentos
concursais

1. Sensibilizar os .
Manual de Critérios e

de procedimento:

intervenientes decisores

1. Ausénciaou no ambito dos

deficiente L IR (Adequacgdo de critérios
fundamentacéo recrutamento e selegdo, bieti .
dos atos de objetivos e precisos,

Gestdo de Recursos Humanos

- para a necessidade de .
sele¢do de pessoal com reduzida margem

e CR Ry | discricionariedade) I
as decisdes.

10



2. Ausénciaou

2. Planificar as atividades

Elaboragdo de regras
gerais de rotatividade

reunido dos requisitos
exigidos

(Nao aplicavel em 2015,
por forca da LOE)

Gestdo de Recursos Humanos

publicitacdo de listas na
intranet.

deficiente MR relativas aos dos el
r— . os elementos que
planificacio das procedimentos ) q
atividades a . compdem os juris de
concursais.
desenvolver concurso (Assegurar
que as decisbes ou as |
3. Quebra dos 3. Promover g propostas de decisdo
deveres de roE o dos ndo ficam, por regra,
transparéncia, E elementos do jdri nos concentradas nos
Isencao € procedimentos mesmos trabalhadores
imparcialidade concursais. ou dirigentes)
Plano Estratégico ao
nivel de RH: Plano de
4. Aus.e.nua <L Gestao Previsional de
deficiente 4. Promover a divulgagdo
divuleacio d MR Recursos Humanos
Ivulgagao de de orientaces técnicas.
orientagoes C
técnicas
Gestao de carreiras
Alteragdo de . N
. X Elaborar informagdes
posicionamento )
. devidamente
remuneratorio sem
fundamentadas e N/A N/A

Grau de Risco: Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)

Implementacgdo: Planeada (P), Em curso (C), Implementada (1)

11



DEPARTAMENTO DE OPERACOES, INFRAESTRUTURAS E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO — DOIDT

UNIDADE ORGANICA: DEPARTAMENTO DE OPERAGOES,
INFRAESTRUTURAS E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DOIDT)

Identificacdo do
Risco

Verificagdo de material
aquando da sua receg¢ao

Medidas Preventivas

1./2./ 3. Promogao de
acoes de fiscalizagdo

Medidas
adotadas

A figura de Gestor
de Contrato nos
termos do artigo

Implementagao

auditorias aleatdrias ao
processo de despesa);

1. Desvio ou ndo E aleatdrias, a promover 290-A CCP, permite
fiscalizagdo da pelo responsavel pela o
quantidade e qualidade DivLO; acompanhamento
de mercadorias. d =
a execugdo
N financeira, técnica
2.  Retengdo de | .
material para uso 1./2./ 3. Averiguagdo e e material do
préprio do trabalhador. p  acompanhamento de contrato.
determinados trabalhos
adjudicados que requerem Essa atribuicdo
conhecimentos técnicos; esta a ser
3. Entrega, pelos ® | p
fornecedores, de 3 EEBIELE 20
o . 3 . .
quantidades de material a nivel do servico
inferiores as zg requisitante  que
contratadas. % assume a
‘E’ responsabilidade
5]
© do cumprimento
1./2./3. Reavaliagéo das da execugao do
regras de controlo interno  .ontrato nas suas
existentes, V|san.do 0 variadas vertentes
MO reforgo das medidas de L
~ ~ no ato de validagdo
prevengdo da corrupgdo e
infraces conexas (ex. da fatura.
rotagdo de pessoal).
Atualmente a
validagao de
faturas é feita com
a identificagdo do
funcionario através
do seu HPI
Aquisi¢ao de bens, 1./ 2. Reforgo dos testes de
servigos e empreitadas 9 conformidade quanto ao
por ajuste direto: g 8 cumprimento do Manual
f 22 de Procedimentos /
ornecedores 2 & ) oL
S Controlo interno (ex. Avaliagdo de

fornecedores, no

12



1. Aquisigdes diversas
ao mesmo
fornecedor, para
favorecimento de
fornecedores.

2. Violagdo dos
principios gerais de
contratagao.

MO

1./ 2. Rotatividade de
fornecedores/entidades
convidadas;

MO

1./ 2. Revisdo das regras
existentes, visando o
reforgo das medidas de
prevengao da corrupgao e
infragdes conexas (ex.
rotagdo de pessoal);

1./ 2. Consultas a diversos
fornecedores;

1./ 2. Aumento da
rotatividade de
fornecedores/prestadores
de servigos;

1./ 2. Inibi¢do de aceitar
ofertas de fornecedores de
valor superior a 30 €.

ambito de
auditorias internas
(exemplo:
certificagdo da
meteorologia
aeronautica);

E efetuado o
controlo dos
limites impostos
pelo artigo 113.2
do CCP, o que
implica o convite a
varias a entidades
(rotatividade das
entidades
convidadas).
Implementagao do
médulo de
contratagdo do
Primavera;

Processos de aquisicdao
de bens e servigos

1. Supressdo dos
procedimentos

Contratagao

Pdblica

1./ 2./ 3. Refor¢o da
informagédo / formagdo
sobre o Manual de
Controlo Interno

Participagdo em
varias acgbes de
informagao e

formacgdo sobre os

I/C

13



necessarios/ fases da

realizagao da
despesa (ex. prévias
cabimentagdo e
autorizagdo da
despesa pelo érgdo
competente).

2. Violagdo das regras
gerais de
autorizagdo de
despesa.

1./ 2./ 3. Maior
informagédo e
sensibilizagdo dos

procedimentos de
contratagao
publica ao nivel
dos funcionarios
da Divisdo de
Contratagao.

Divulgagao das
fases do processo
de contratagdo e
prazos associados
junto dos
Departamentos

3. Violacdo dos MO trabalhadores sobre as que solicitam a
prlnC|p|os~gera|s de fases obrigatdrias nos aquisicdo de bens e
contratagdo. i

G procedimentos de servicos.
contratacao;
Preenchimento da
check-list para
cada
procedimento pelo
instrutor do
processo e
validada pelo
responsavel da
Contratagao
1./ 2./ 3. Maior exigéncia
na planificagdo das Articulagdo com os
atividades com adequada  vdrios servigos
antecedéncia; requisitantes  no
sentido de uma
MO e
planificagdo
atempada das
1./ 2./ 3.Promogéo de necessidades
formacgdo na drea do existentes.
Planeamento
1./ 2./ 3. Aplicagdo da
. /2. p. Ng Avaliagdo efetuada
ficha de avaliagao do .
no ambito, de
desempenho do
L alguns
fornecedor/de avaliagdo .
MO L ; procedimentos na
da satisfagdo da qualidade |
; area da
do fornecimento, de forma L
L certificagdo da
aleatdria aos processos de
L SEGI-AERO.
aquisigao.

Aquisi¢cao de bens 1./ 2. Maior exigéncia de Articulacio com os

planificagdo das atividades L. .
MO varios servicos

1. Repeticdo de
procedimentos de
aquisicdo do mesmo

Contratagao

Publica

com adequada
antecedéncia;

requisitantes no
sentido de uma

14



bem / servigo ao
longo do ano,
adulterando o
procedimento.

2. Fracionamento da
despesa.

1./ 2. Promogéo de
formagdo na area do
Planeamento;

1./ 2. Maior informagédo e
sensibilizagdao dos
trabalhadores sobre a
necessidade de
planificagdo anual;

1./ 2. Melhoria do
processo de gestao de
stocks;

planificagdo
atempada das
necessidades
existentes.

Estrito
cumprimento das
disposicoes legais
referentes a
processos de
aquisicao.

E 1./ 2. Reforgo dos testes de
conformidade a processos
de aquisigao.
Fornecimento de Arquivo digital dos
bens, servigos e processos de
empreitadas aquisicao.

1. Extravio de 1/2./3./4./5./6. Estrito
documentos ou sua Arquivo controlado e cumprimento das
inutiliz?gﬁo. r  Organizado da disposicBes legais

2. ForrTe.umento por documentac3o; respeitantes  aos
;aersslgzzecsoc:: procedim(;:-ntos de
relagdes de forte MO BERIE R
amizade ou 3 publica
Lz d. = 1./2./3./4./5./6. ,

3. Passagem de 5 ) (i.e.,

- Arquivo controlado e .
Informagao S E ) preenchimento da
. R;‘Aiv:legjadda. . :3: Z;gcir:::::;s;o. declaragdo de
. iolagdo de segredo s 5 A
por funcionario. § ::Zi):lsi:zsn:;: de

5. Intervengdo em MO interesse)
processo em
situacdo de
impedimento. 1./2./3./4./5./6.

6. Conluio entre os Arquivo controlado e .
adjudicatarios e os MR organizado da Elaboragdo de
funcionarios documentacio; cadernos de

encargos no
estrito
E cumprimento das

disposigdes legais

15



Existéncia de
trabalhos a mais no
ambito das
Empreitadas

Verificagdo periodica e
aleatdria de processos

As empreitadas
témo
acompanhamento
continuado por

©
o i a
S = de empreitadas por parte dos servigos.
isco de avangar com 3 parte dos servicos;
a execugdo dos o o
balhos sem prévia S
traba I —
i e Gl = Criacdo de um Manual acompanhamento
autorizagdo do drgdo i . fen .
tont y ‘g de procedimentos no é feito pelo Nucleo
competente e realizar N iy
S 2 ambito das de Apoio as
novo procedimento i
. empreitadas. Infraestruturas em
PEE EELE articulagdo com o
pagamento destes servico requerente
trabalhos
Concursos . Preparacgdo dos
Intervencgdo de varios procedimentos
e departamentos na
1. Especificagdes i
~ concursais em
dirigidas a um dos elaboragao das pegas -
concorrentes. concursais. artlc'u agao como
servico
©
% requerente.
2. Faltade =
transparéncia na S
avaliagdo das o
propostas ©
=2 A metodologia de
o o &
© avaliagdo das

Definigdo clara e
objetiva da
metodologia de
avaliacdo das
propostas.

propostas é
estabelecida no
procedimento
concursal.
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Intervengao em
processos de contratagao
e processos de juri de
concursos

Intervengdo em processo

em situagdo de

impedimento (familiares

ou pessoas com relagdes

de forte amizade ou

inimizade)
Ampla divulgagdo do
regime de
impedimentos;

Explicitagdo clara e
objetiva da avaliagdo
das propostas;

Inibicdo de contatos

Contratagdo Publica

com os concorrentes
durante o decorrer do

concurso;

Transmissao de
qualquer informagdo ou
esclarecimento a todos
0s concorrentes.

Estrito
cumprimento das
disposicdes legais
respeitantes  aos
procedimentos de
contratagdo
publica

(i.e.,
preenchimento da
declaragdo de
inexisténcia de
conflitos de
interesse)

Definicdo objetiva
dos critérios de
adjudicagdo de
acordo com o
definido no caodigo
dos contratos
publicos, bem
como, com base
na avaliacao
técnica efetuada
pelos servigos
requisitantes.

Em sede de
concurso publico,
utilizacdo exclusiva
(obrigacdo legal)
de plataforma
eletrénica para a
tramitagdo do
procedimento
concursal.

Em sede de
concurso publico,
utilizacdo exclusiva
(obrigagdo legal)
de plataforma
eletrénica para a
tramitagdo do
procedimento
concursal, com
notificagdes
simultaneas a

17



todos os
concorrentes

Inexisténcia de
mecanismos que possam
identificar situagoes de
conluio entre os
adjudicatarios e os

Estrito

cumprimento das
disposicdes legais
respeitantes  aos
procedimentos de

S o .
funcionarios % Sl (s & colnt.ratagao
3 consequéncias da publica
o) MO corrupgdo e infragBes )
) s conexas. (i.e.,
Favorecimento de © preenchimento da
5
fornecedore’s.de forma S declaragio de
obter beneficios O A
inexisténcia de
conflitos de
interesse)
Contratos
ME
1. Falta de controlo do g 1./2./3.Fiscalizagdo do
cumprimento das cumprimento do Verificagdo da
clausulas clausulado contratual por  execugdo do
contratuais. ‘_Q mais que um funcionario.  contrato no
Ko}
B ambito do artigo
B N 2 290-A do CCP
Ej:ﬁt:rir:’]eanti © % 1./2./3. Justificagéo (designagéo
’ = objetiva de todos os . obrigatéria de
9 atrasos na execugdo do
o estor de
MO contrato. &
contrato)

3. N&o aplicacdo de
penalidades por
incumprimento
quando devidas.
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Contratag¢ao de formacao

1. Contratagdo de
formadores sem
solicitagdo do
Certificado de

1./ 2./ 3. Obrigatoriedade
de verificagdo de todos os

Elaboragdo  pelo
técnico
procedimental de

Aptiddo Profissional documentos de habilitagio check list
(CAP) e por duas pessoas; respeitante ao
consequentemente, MO cumprimento  de
contratagdo de todas as fases
formadf)res S processuais, com
formagdo adequada . N
. © posterior validagao
e sem competéncia 3 i
comprovada para s do superior
exercer essa fungdo. % hierdrquico.
e,
. e E
2. Intervengdo em s
c
rocesso em .
p. ~ S Estrito
situagdo de .
impedimento 1./ 2./ 3. Segregacdo de cumprimento  das
(familiares ou funcdes entre a pessoa disposicbes legais
pessoas com que recebe as propostas respeitantes  aos
relacGes de forte de contratacdo e a que procedimentos de
fartr1|z'ade ou verifica os documentos. contratacdo
inimiz . -
ade) E publica.
3. Favorecimento de
amigos ou familiares
Apresentagao de e
O @©
documentos de JS] R
I © 5
habilitagao E= =]
8 o
o
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1. Na3o apresentagao
de documentos de
habilitacao,
apresentacao de
documentos fora de
prazo ou
apresentacao de
documentos falsos.

2. Consideragdao como
vdlida da

1./ 2. Verificagdo periddica
e aleatdria de processos
pelo Chefe da DivLO.

Verificagdo
continua pelo
superior
hierarquico de
todos os
procedimentos de
contratagao,
mediante
validagdo da check
list das vdrias fases
processuais.

de denuncia;

adjudicagdo a um R

fornecedor que nao

estd habilitado para Elaboragdo pelo

tal. técnico
procedimental de
check list
respeitante ao
cumprimento de
todas as fases
processuais, com
posterior validagdo
do superior
hierarquico

Renovacgao de contratos 1./ 2. Verificagdo, pelo
Chefe da DivLO, da base de
1. Falha nosistema de dados de contratos e

alerta do termo dos respetiva calendarizacgdo,

contratos, com elaboragdo de

provocando a sua listagem mensal dos

renovagao o contratos suscetiveis de

automadtica, sem % rengvasﬁo, para que a INipletentacaotdo

possibilidade de P avaliagdo da mesma se , .

avaliagdo da o MO  processe com uma weduE e e

necessidade de 19 antecedéncia minimade ~ de contratos -

renovagao. 2 60 dias em relagdo a data  Primavera

5

2. Favorecimento de
fornecedores

1./ 2. Criagdo de um
sistema de alertas
informatico.
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Sistemas de informacgao
e comunicagoes

Utilizagdo de dados e
recursos dos sistemas de
informacgdo para fins
privados

Tecnologias da Informagdo e Comunicagbes

E

Controlo de utilizagdo dos
sistemas de informacdo e
comunicagdes

Quanto a
utilizagdo de
equipamentos
informaticos para
fins privados:

- Definigdo de uma
Politica de Gestdo
de Equipamentos
Informaticos, onde
se definem as
responsabilidades
quer do seu
utilizador, quer do
responsavel pelo
equipamento
(Dirigente ou
responsavel de
Projeto),
nomeadamente
quanto a utilizagao
e transferéncia do
equipamento e
respetiva interface
com a DivSl.

- Implementacgdo
de plataforma de
controlo e
inventario de
equipamentos
informaticos.

Quanto a
utilizacdo de
dados:

- Implementagdo
de plataforma de
gestdo de
identidades, que
permite controlar
0 acesso a
sistemas
informaticos
criticos para o
negaocio. Esta
plataforma gere a
atribuicdo de
permissdes a
aplicagdes e
sistemas bem
como regista o

Utilizagdo de

Equipamentos (1)

Utilizagdo de
Dados (C)
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histérico de

acessos efetuados.

Abates

1. Bem abatido continuar
nos servigos

2. Abates sem
autorizagao

3. Abates sem a
autorizagdo do 6rgao
competente

4. Utilizagdo indevida,
para fins privados, de
bens abatidos
documentalmente no
periodo até a sua
eliminagdo fisica

5. Proposta indevida de
envio de bens para abate

Patrimdnio

MO

1./2./3./4./5.
Elaboragdao de um Manual
de Procedimentos de
Abates de bens ao
Inventdrio.

1./2./3./4./5. Controlo
Interno (ex. 2 conferéncias
fisicas periddicas, a realizar
pelo responsavel pelo
Sector do Patrimonio, para
verificar se os bens
abatidos ainda se
encontram no local, se a
autorizagdo de abate foi
proferida pelo érgdo com
competéncias para o
efeito, se os bens a abater
foram isolados, em local de
acesso restrito e
controlado e se a
justificacdo do abate foi
efetuada por técnico
interno ou verificagdo
externa).

Planeada a
elaboragdo de um
manual de
procedimentos
para a gestdo do
patrimdnio onde
serdo incluidos os
procedimentos de
abates de bens ao
inventario.

Criagdo de locais
especificos e de
acesso restrito
para
armazenamento
temporario dos
bens abatidos e
autos de abate
devidamente
verificados pelo
responsavel pelo
sector do
patriménio.

Nova metodologia
a adotar no
processo de abate
dos bens no
sistema
informatico.

Manual de
Procedimentos
de Abates de
bens ao
Inventario (P)

Controlo Interno

(€
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Etiquetagem
Equipamento ndao
etiquetado (por nao
estar inventariado ou a
etiqueta ter sido

Realizagdo de testes de
conformidade quanto ao
cumprimento do Manual
de Procedimentos /
Controlo Interno (ex.:
reconciliagao dos registos

Implementagdo de
nova metodologia
no processo de
etiquetagem
(aguarda
aprovagao).

Planeado

Etiquetagem

removida) < TYEETE @ /Controlo Interno
c contabilisticos com os N (@)
;) MO ) ] o realizacdo de
£ registos do inventario, o
= T conferéncias
© conferéncias fisicas o -
A - tilizaca o o - fisicas periddicas
propriacao ou utiliza¢do periddicas para verificar se )
. . dos bens depois de
indevida de bens os bens est3o )
ibli ) ) ) implementado o
publicos, inventariados, a realizar .
. . novo sistema de
designadamente para fins pelo responsavel pelo ]
ivad o etiquetagem. A
privados Patriménio). .
realizar pelo
responsavel pelo
Patrimédnio.
Utilizacso de b 1./ 2. Reforgo das medidas
ilizagdo de bens . S
- de controlo interno (ex. Realizagdo de
publicos - - Yoyed
generalizaco da restricio ~ conferéncias
do acesso a equipamentos  Periodicas para
. Controlo Interno
audiovisuais e verificar se os bens ®)
informaticos, verificacio ~ €stao
periédica e aleatdria de inventariados, a
1. Apropriagdo indevida um numero minimo de realizar pelo
de bens publicos ° fichas de saida ou responsavel pelo
= o s
g MO requisicdo interna e Patriménio
= atualizagdo da
&

2. Utilizacdo indevida de
bens publicos,
designadamente para fins
privados

regulamentacdo da
requisi¢do de bens);

1./ 2. Sensibilizagdo para as

consequéncias da
corrupgao e infragbes
conexas.
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Transferéncia de bens

1. Transferéncia de bens

sem comunicagao

1./ 2./ 3./ 4. Reforgo das
medidas de controlo
interno (ex. realizagdo de

Realizagdo de
conferéncias
fisicas periddicas a
realizar pelo
responsavel pelo
Patrimdnio, de
modo a verificar se
os bens se
encontram nos

Controlo Interno

2. Apropriacdo indevida ) T .
deb bl 1S E conferéncias fisicas espacos fisicos (P)
e bens publicos L L.
2 § periddicas e aleatdrias, a corretos de acordo
5
& realizar a realizar pelo com o
responsavel pelo inventariado. A
3. Desaparecimento do Patriménio). nova metodologia
bem de etiquetagem a
implementar inclui
identificagdo dos
espacos fisicos
4. Desatualizagdo das onde os bens se
fichas dos bens CETEL
Cedéncia de
equipamento
. 1./ 2. Reforgo das medidas )
1. Cedéncia de g. Realizagdo de
. de controlo interno (ex. N
equipamento por pessoa . . .. conferéncias
L = realizagao de conferéncias | .
ou érgdo sem S L. s fisicas periédicas Controlo Interno
. = MO fisicas periddicas e .
competéncia = . . dos bens arealizar (P)
= aleatérias, a realizar a .
& i | vel pelo responsavel
foi realizar pelo responsave
2. Prética de atos I p' o p pelo Patriménio.
anuldveis, eventualmente pelo Patriménio).
geradora de utilizagdo
indevida dos bens
Ofertas a Instituicao
Divulgagdo das
1./ 2. Ref d did regras sobre
. N ./ 2. Reforgo das medidas
1. Ofertas a Instituicdo MO g. aceitagdo de
de controlo interno, numa -
sem processo formal de o ) - doagdes de bens e ) .
N = perspetiva de prevengdo T Divulgacdo de
aceitagao 5 L - realizagdo de
£ da corrupgdo e infragdes feranci regras/Controlo
= ] N conferéncias .
2. N3o inventariacio de = conexas (ex. divulgagdo fisi i5di interno (P)
’ a . isicas periddicas
acrescida das regras sobre
bens causadora de E & dos bens a realizar

eventual apropriagdo ou
utilizagdo indevida de
bens publicos para fins
privados

aceitacdo de doagdes).

pelo responsavel
pelo Patriménio.
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Aquisi¢ao de obras

Reforgo das medidas de
controlo interno (ex.
verificagdo periddica e
aleatdria dos

1.Todas as
aquisigoes de
obras pelos
servigos de
documentagdo sdo
registadas no
repositorio do

conferindo a data de
entrada e o pagamento
efetuado).

5 procedimentos de IPMA.
A obra ndo ser registada ‘é MO aqui‘sigéo e Bl a, 2. Existe ainda
como patrimonio % el ey pe-lo e alguma dificuldade
bibliografico do IPMA e == pelos Servigos de de controlo nas
ser utilizada em beneficio Documentagdo, de forma a aquisicdes de
proéprio. TR g e ol £ obras diretamente
registadas no repositorio pelos projetos de
da Biblioteca). investigacdo, que
possam ndo passar
pelo servico de
documentagao.
Prestacdo de servigos ao 1. As faturas sé sdo
exterior emitidas apos a
boa cobranca.
1./ 2. Sensibilizagdo para as
8 B consequéncias da 2. Os pregos estdo
1. Néo faturacdo § corrupcdo e infragdes tabelados em
= conexas. Despacho
publicado em
2. Suborgamentagdo Q) Diario da
Republica.
Emissao de documentos A emissdo de
com urgéncia documentos com
caracter de
urgéncia ocorre
Reforgo das medidas de excecionalmente.
Recebimer?t.o de di.nheiro controlo interno (ex. Nessas situacdes é
para permitir a emisséo verificagdo periddica e cobrada uma
de cfocgmentos, com © aleatéria, a promover pelo  percentagem
urgéncia '§ MR  Chefe da DivPC, dos adicional relativa
& documentos emitidos, ao orcamento

total.

Os pagamentos
sdo efetuados
através de
transferéncia
bancéria.

Grau de Risco: Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)
Implementagdo: Planeada (P), Em curso (C), Implementada (1)
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DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — DIVRH

UNIDADE ORGANICA: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS (DiVRH)

Identificagdo do Risco

Recrutamento e Sele¢ao
de Pessoal/Procedimentos
Concursais

1. Auséncia ou deficiente
fundamentagdo dos atos
de selegdo de pessoal

2. Auséncia ou deficiente
planificagdo das atividades
a desenvolver

3. Quebra dos deveres de
transparéncia, isengdo e
imparcialidade

4. Auséncia ou deficiente
divulgagao de orientagdes
técnicas

Gestdo de Recursos Humanos

MR

MR

Medidas
Preventivas

1. Sensibilizar os
intervenientes
decisores no ambito

dos procedimentos de

recrutamento e
selegdo, para a
necessidade de
fundamentagdo de
todas as decisGes.

2. Planificar as
atividades relativas
aos procedimentos
concursais.

3. Promover a
rotatividade dos

elementos do juri nos

procedimentos
concursais

4. Promover a
divulgacao de

orientagdes técnicas.

Medidas
adotadas

Disponibilizagdo de
modelos de atas,
fichas de avaliagéo,
editais a serem
utilizados pelos
membros de juri.

Implementagao
(P,C1)
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Gestao de Carreiras

Alteragdo de
posicionamento
remuneratdrio sem
reunido dos requisitos
exigidos

Gestdo de Recursos Humanos

MR

Elaborar informagdes
devidamente
fundamentadas e
publicitagdo de listas
na intranet.

Agquando de uma
eventual alteragao
do posicionamento
remuneratdrio, a
DivRH acautela a
emissdao de uma
informagao
fundamentada para
a autorizagdo do
Conselho Diretivo,
com vista ao
respetivo
processamento e
pagamento.

Apos conclusdo do
ciclo avaliativo, no
ambito do SIADAP 3,
publicitagdo dos
resultados, nos
termos legais.

27



Elaboragao de
Pareceres/Informacgbes

1. Informar positivamente
requerimentos de
trabalhadores (estatuto de
trabalhador estudante;

MO

1. Estipular regras e
critérios para
atribuigdo de estatuto
trabalhador-
estudante;
acumulagdo de
fungdes e licengas
sem remuneragao.

As matérias
inerentes a Recursos
Humanos, cujo
pedido seja
formalizado pelo
trabalhador, tém
sido objeto de
informacédo /
parecer técnico, no
qual se apura a
legalidade e
conformidade do

jornada continua, " mesmo.
o
acumulagdo de fungdes, = . L
. ~ £ A DivRH disp&e de
licengas sem remuneragdo, S ) )
o T lista atualizada
etc.), sem reunido dos »
. . o numa pasta
requisitos legais = ) )
3 2. Elaborar lista de partilhada de todos
i trabalhadores com os pedidos
o = a
5 acumulagdo de autorizados
. ~ . . ~ T < .
2. Existéncia de situagdes b5 funcdes e estabelecer  relacionados com o
de acumulagdo de fungdes o E  critérios paraa pedido de
sem a devida autorizacio periodicidade de acumulagdo de
confirmagdo das funcdes.
situagoes P
existentes/novas. No inicio de cada
ano civil notificar
todos os
trabalhadores para a
necessidade de
efetuarem pedido
de acumulagdo de
fungBes publicas /
privadas.
Planear, Monitorizar e =
wv
Avaliar a Atividade do 5 Elaborar manual de
(8]
3 .
IPMA, I. P. 9 procedimentos para
’ = & MO N/A N/A
5 g controlo das
Incumprimento da s T atividades realizadas.
legislagdo aplicével é
Organizar Formagao para
os Colaboradores do =
2 Estabelecer regras .
IPMA, I. P. 5 . Previsdo da
o g claras relativas ao . N
2 2 . implementacdo de 1
L . s MO critério de escolha dos P
Discricionariedade no 8 £ Regulamento
o =2 colaboradores  com .
tratamento dos w T . . Interno de Formagdo
. b acesso a formagdo.
colaboradores no acesso a 3

formacgao
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SRFEZED TEaEE Os processamentos
%)
Processamento de 2 estab-ellecer a de vencimentos sao
©
Vencimento e outros IS IE EEECE verificados por mais
= trabalhadores;
Abonos ﬁ do que 1 pessoa.
8 R Verificar processos
Pagamento de verbas 3 Z Tem sido ministrada
2 .
indevidas/Entregas ﬁ pormais do que uma formacdo
indevidas de valores 'g pessoa; profissional sobre o
. AT
Iy
retidos 7 Wit ErTEEe processamento de
o - vencimentos.
profissional.
Elaborar manuais de
Elaboragao de Processos = . .
N b procedimentos para  Foi elaborado um
que envolvam Aplicagdao 5
S 2 8 controlo das Manual de
€ Leglslacao < é MO  atividades; Procedimentos
. E S Administrativos do
Incumprimento da w T L ~
L L + Ministrar formagdo IPMA, IP.
legislagdo aplicavel ) o
O profissional.
1./2. Segregar fungdes
e estabelecer a Previsdo da
rotatividade dos atualizagdo do
trabalhadores Regulamento de
Controlo de Assiduidade e Horario de Trabalho
Pontualidade " 1./2. Reforgar os do IPMA, IP.
% mecanismos de
g e controlo interno;
T
wv
1. Registo de auséncias 8 1./2. Verificar
como horas de trabalho § processos por mais do
ﬁ que uma pessoa;
o
o R O registo de
b 1./2. Regulamentar o dg dade t id
5 4 L. assiduidade tem sido
2. Pagamento de horasndo  § Horario de Trabalho; -
trabalhadas verificado.
1./2. Verificar
mensalmente os
registos de
assiduidade.

Grau de Risco: Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)
Implementacgdo: Planeada (P), Em curso (C), Implementada (1)



DIVISAO FINANCEIRA — DIVF

UNIDADE ORGANICA: DIVISAO FINANCEIRA - DivF

Identificacdo do Risco

Elaboragao de
Informagdes/Dificuldades no
Registo Contabilistico

Medidas
Preventivas

Medidas
adotadas

Implementa
¢do (P, C, 1)

Tém vindo a
ser
elaborados
1. Elaborar manuais diversos
de procedimentos, manuais de
1. Falta de regras e com dados de procedimento
procedimentos Internos R preenchimento se |
atualizados obrigatdrio nas orientagdes
informagdes, e técnicas
sensibilizar a utilizagdo  relativamente
de linguagem simples a
% e ndo demasiado procedimento
2 técnica. s
L% Em fase de
o 2. Obter formagdo em  desenvolvime
7 e & % Iegjslagéo/.rgg.ulament nto a )
ety e aies e U] MO acdo. S'en5|b|I|zar para elabora'gao de p
. conferir a check-Lists no
em vigor ~ )
regulamentagdo e sentido de
verificagao por validar os
amostragem. processos
Notas
internas
3. Avaliagdo deficiente dos i como n.quONde
elementos recebidos R 3. Sensllblllzar para a comunicagao |
necessidade de entre as
conferir os elementos  diversas U.O.
recebidos. Externas
Pagamentos a Entidades
(Fornecedores/Credores/Organi
zagGes Internacionais)
1. Segregar funcgdes /
© .
1. Pagamentos indevidos 3 Ejsquema. sequencial e
o hierarquizado de
2 validagdo.
5 2. Exigir E solicitado
z;gj anfirmagﬁo/conferén sempre ao
(G} cia da entrega dos responsavel
2. Pagamentos sem ~ .
el MO ben§ /prestacdo de pelo pedido
servigos, por parte dos  de bem ou
orgdos competentes, e servigo, se o
o cumprimento do mesmo foi
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estabelecido no
manual de

procedimentos,
incluido prazos.

3. Controlo rigoroso
dos custos do
contrato.

prestado ou
entregue
como
acordado. A
resposta fica
registada no
SIGED.

Criagdo de
3. Pagamento de bens e servicos uma- pasta
sem confirmacgdo de terem sido partllhad:.a
entregues/prestados da fatura MO ent.re DR
com o clausulado do contrato € D'YF ne
sentido de se
Exigir o envio de encontrarem
coOpias de todos os digitalizados
contratos elaborados todos os
para a financeira. contratos
Semanalment
e é elaborada
uma listagem
remetida a
DivCo no
sentidos de
. orientar as
4. Incumprimento nos prazos de .
pagamento R ' prioridades
4. Controlo rigoroso de
dos prazos das pagamento
obrigagcdes em em fungdo
colaboragdo com as dos prazos
unidades organicas, acordados
em particular com a com os
DivLO. fornecedores
Acompanhamento da Execucao
Orgamental.
Elaboragao da Proposta Anual
de Orgamento
Elaboragdo de
1. Sensibilizar as Ficheiro de
unidades organicas pedido de
o para a obtencao de contributos
1. Previsdo orgamental com § R informagdo referente  com
erros, atraso no reporte 2 arecursos humanose  orientacGes
"g projetos, segundo o sobre modo
e estabelecido nos de
] manuais de preenchiment
procedimentos. o
Necessidade
de
2. Sensibilizar para a constituicao
2. Orgamentacdo desajustada MO yerlflcaga~o de de um nicleo
informagdo-controlo de controlo
interno e verificagdo interno no
de erro/omiss&o por ambito da
amostragem. DivF com
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diversas
valéncias
Prestar Informacao a Entidades
Oficiais Externas
1. Determinar prazos
1. Incumprimento dos prazos para o tratamento
por indisponibilidade das fontes atempado dos dados a
de informagdo e dados sem o MR constar dos relatorios. C
correspondéncia com os g Efetuar controlo junto
requisitos estabelecidos p das fontes de
i':'; informagao.
] 2. Sensibilizar as
[} . an
2. Informacdo fornecida com © I EC S organ.lcas -
erros R para uma contribuigdo C
de informacgao realista
para o orgamento.
Controlo e Gestao de Bens de
Consumo
1./2./3./4. Sensibilizar
. s, (e e !oara a ne~cessidade de R.esposta pela
localizacio de bens E informagao sobre ficha da N/A
" inventariacdo e DOIDT
é abates.
Q0
2. Etiquetagem deficiente ou g R'esposta pela
desatualizada 2 € ficha da b1
i DOIDT
= A g Resposta pela
3. Nao correspc?ncient.:la entre os o MO ficha da N/A
registos e as existéncias § DOIDT
g Abate apos
4. Abate sem autorizagdo do MO Zztggz;gao N/A
drgdo competente . ~
informagdo
da DOIDT

Grau de Risco: Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)
Implementacgdo: Planeada (P), Em curso (C), Implementada (1)



DELEGACAO REGIONAL DOS ACORES — DRA

DELEGAGAO REGIONAL DOS AGORES - DRA

Identificagdo do Risco

pontualidade

nao trabalhadas

Controlo de assiduidade e

1. Registo de auséncias
como horas de trabalho

2. Pagamento de horas

Gestdo de recursos Humanos

MO

MO

Medidas
Preventivas

1./2. Segregar
fungGes e promover
a rotatividade dos
trabalhadores;

1./2. Reforgar os
mecanismos de
controlo interno;

1./2. Verificar
processos por mais
do que uma pessoa;

1./2. Implementar
sistema de controlo
de assiduidade;

1./2. Regulamentar o
Horario de Trabalho;

1./2. Verificar
mensalmente os
registos de
assiduidade.

W[ IES
adotadas

A rotatividade
existente no regime
de horério por
turnos é uma forma
de verificar
auséncias.

Necessidade de
implementar
relégio de ponto.

Verificado no caso
de trabalho
suplementar. E
necessario
implementar
relégio de ponto.

Necessidade de
implementar
relégio de ponto.

E aplicavel o
regulamento do
IPMA.

Necessidade de
implementar
reldgio de ponto.

Implementagao

Elaboragao de

pareceres/informagdes
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1. Informar positivamente
requerimentos de
trabalhadores (estatuto de
trabalhador estudante;

1. Estipular regras e
critérios para
atribuicdo de
estatuto trabalhador-

Avaliagdo com o
preenchimento dos
respetivos

jornada continua, R tudant formuldrios, tal
i N estudante; L
acumulagdo de fungdes, | ’ q como é definido
) N acumulagdo de L
licengas sem remuneragao, » N . pela divisdo de
- e fungdes e licengas
etc.), sem reunido dos = ~ recursos humanos.
o . = sem remuneragao.
requisitos legais S
T
wv
o)
4 .
=}
3 2. Elaborar lista de Existern critérios
2 trabalhadores com -
o | . definidos pela
© acumulagdo de =
o . ¢ Gestdo de recursos
i fungGes e estabelecer
o . N a humanos, no
2. Existéncia de situagdes G} de critérios para a Y
N N S entanto ndo é
de acumulagdo de fungbes E periodicidade de possivel, pela DRA
sem a devida autorizacdo confirmagdo das T
verificar a existéncia
situagoes ~
) ¢ de acumulagdo de
existentes/novas. " -
fungdes nao
autorizadas.
Recrutamento e selegdo de
pessoal/Procedimentos
concursais
1. Adotar critérios de
selecdo generalizados
para todos os
L iedad Implementado na
1. Discricionariedade, recrutamentos, de DRA >
o Y seguindo os
amblfglflc.iade na delenlgao AEEElD @ A8 '>T
de critérios de selegdo em . . procedimentos e
MO  respetivas carreiras, .
recrutamentos regras estipulados
@ salvaguardando-se as L
Q . pela divisdo de
= necessarias
£ e recursos humanos.
S especificidades,
I .
g devidamente
£ fundamentadas.
(8]
Q
o
5 2. Sensibilizar os
o . 2
o) intervenientes
@ deci Ambi Implementado na
2. Auséncia ou deficiente o ecisores no ambito DRA, seguindo os
fundamentagdo dos atos de dos procedimentos procedimentos e
selegdo de pessoal R derecrutamento e

selegdo, para a
necessidade de
fundamentagdo de
todas as decisGes.

regras estipulados
pela divisdo de
recursos humanos.
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3. Intervengdo no
procedimento de
elementos com relagdes de

3. Verificar a
independéncia dos
intervenientes nos
procedimentos e os

Implementado na
DRA, seguindo os
procedimentos e

proximidade com os R  eventuais conflitos . |
. . regras estipulados
candidatos de interesses, e
. ~ pela divisdo de
exigindo declaragao
) . recursos humanos.
de impedimento, sob
a forma escrita.
4. Quebra dos deveres de e
I - 4. Colegialidade da
transparéncia, isengdo e Implementado na
. - tomada de
imparcialidade/ . . DRA, havendo
L . MO decisdo/rotatividade o |
discricionariedade ou ., . rotatividade dos
. dos elementos do juri .
favorecimento de elementos do juri.
. Nnos concursos.
candidatos
Processamento de
despesas relativas a
viagens e ajudas de custo
1. Confrontar os
. . Implementado na
. boletins de itinerario .
1. Preenchimento © DRA, seguindo
. S com os planos de .
desconforme dos boletins = R ~ depois o processo
S 0 deslocagao .
de itinerario 7 . para a DivRH para
b= previamente L
e . nova verificagdo.
s autorizados.
<
o
AT
- e ~
. . ) 2. Verificagdo N .
2. Processamento indevido G} L. Sao verificados os
o R aleatodria dos |
de subsidio de transporte processos.
processos.
Utilizagao de
equipamentos/recursos
5 Realizar inspegdes Realizagdo de visitas
Utilizagdo ndo autorizadade .§ R periddicas do estado e verificagdo do
equipamentos § e localizagdo de equipamento
-
& equipamentos. existente na DRA.
Aquisicdo de bens pelo
fundo de maneio
N o S . Existe um
Aquisi¢do de bens ndo S Melhorar a definigao .
o ] o formuldrio com os
elegiveis U © dos bens elegiveis. L
O c bens elegiveis.
[N

Consultas a Fornecedores
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Consulta sistematica aos
©
mesmos fornecedores L
) Especificar o nimero
5 . De acordo com as
= maximo de o
"o MO . regras definidas
o aquisi¢des ao mesmo
S pelo IPMA.
Z fornecedor por ano.
C
[S)
(o]
Utilizagdo/Disponibilizacdo
de informagdo
meteoroldgica e sismica a
utilizadores
1./ 2./ 3. Promover e . B
o Realizado através
sensibilizar os p
- . . o
1. N3o faturar a informacgao colaboradores para .
. o MO encaminhamento
disponibilizada as normas de .
. dos clientes para:
procedimentos . .
. comercial@ipma.pt
interno;
2. Ndo orgamentar 3
(]
conforme tabela de pregos & R |
X o
em vigor
1./2./ 3. Verificar os  Realizado através
3. Fornecimento gratuito de mecanismos de do
informagdo com valor MO  controlo e reforgar os encaminhamento |
comercial procedimentos dos clientes para:
internos. comercial@ipma.pt
Prestacdo de servicos
meteoroldgicos a
aeronautica civil
Realizar inspegdes Realizado através
periédicas aos das regras do
. . . Centros sistema de gestdo
Prestacdo de servicos ndo © , . .
. S Meteoroldgicos para  de qualidade
previstos ou ] R . . .
= a Aerondutica e as definidos pela
regulamentados o N .
Estagcbes Divisdo de
Meteoroldgicas Meteorologia
Automaticas. Aeronautica.

Grau de Risco: Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)
Implementacgdo: Planeada (P), Em curso (C), Implementada (1)



DELEGAGAO REGIONAL DA MADEIRA — DRM

UNIDADE ORGANICA: DELEGAGAO REGIONAL DA MADEIRA - DRM

Identificagdo do Risco

Area

Grau

Medidas Preventivas

Medidas
adotadas

Implementaga
o(P,CC, 1)

Adotar critérios de
selegdo
generalizados para
Recrutamento e selecdo de todos os
pessoal/Procedimentos recrutamentos, de
concursais acordo com as Manual de
respetivas critérios
carreiras,
salvaguardando-se c
1. Discricionariedade, as necessarias
ambiguidade na especificidades,
definigdo de critérios | g devidamente
de selegdo em & fundamentadas.
recrutamentos
Verificar a A
independéncia dos | independéncia é
2. Intervengdo no R interve.nientes Nos | yerificada foi !
procedimento de procedimentose | . .\ 424
elementos com relagGes de e ev.entuals declaragio
. conflitos de
proximidade com os .
interesses,
candidatos exigindo
declaragdo de
impedimento, sob
a forma escrita.
Elaboracdo de Estipular regras e
pareceres/informagdes critérios para De acordo com
atribui¢do de a legislacio em
1. Infqrmar estatuto vigor, verificada |
positivamente M trabalhador- .
requerimentos de estudante, pela DivRH
trabalhadores acumulagdo de
(estatuto de fungdes e licengas
trabalhador sem remuneragao.
estudante; jornada z
continua, © Elaborar lista de )
acumulagdo de trabalhadores com | P&/t
fungdes, licengas acumulagdo de anualmente a
sem remuneragao, fungdes e partir das C
etc.), sem reunido M estabelecer de declaragdes dos
dos requisitos legais critérios para a crelelherlomes
2. Existéncia de situagdes peric.)dicidizde de
de acumulagdo de fungdes chferagao das
. o situagdes
sem a devida autorizagao existentes/novas.
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Elaboragdo de
instrumentos de gestdo de
recursos humanos e de
outros trabalhos técnicos
de apoio a tomada de
decisdo superior

Obter pontos de situagdo e
enviar recordatdrias para a

Implementar

(e} M rocesso de
o necessidade do 3 .
. recordatdrias
cumprimento dos prazos.
Quebra de tempo entre o
pedido de informagdo e a
sua resposta
Qualidade dos servigos
prestados
Atribuir objetivos
: Implementado o
< M | transversais que garantam o
) -~ SIADAP
Pl re R fE mesmo nivel de dificuldade.
atribui¢do dos objetivos em
sede de SIADAP
1. Elaborar Manual
de Formacao.
2. Incluir no Manual
de Formagdo um
Organizar formagdo capitulo relativo
aos critérios de
selecdo das
entidades
1. Discricionariedade MR formadoras. Existe manual
no tratamento dos de formac3o no
trabalhadores no 3. Definir no Manual IPMA e um
acesso a formagdo o de Formagdo o n® | L
3 e da plano anual. Ha
o . i) iudicacd formago
2. Selegdo de entidades | = adJudu':ago?s ° agf)es
eI E (o £ MR sucessivas & pontuais sobre
base em critérios mesma entidade | assuntos ndo
n3o técnicos formadora, com previstos no
excegdo do INA e el
(Diregdo-Geral da
3. Contratagdes Qualificagdo dos
MR Trabalhadores em

sucessivas com a mesma
entidade formadora

Fungdes Publicas),
quando haja
encargos para o
IPMA,
salvaguardando-se
no entanto as
necessarias
especificidades,
devidamente
fundamentadas.
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Processamento de

©
>
d.espesas rélatlvas a § 1. Confrontar os boletins de Confrontégao
U (2 R 2 itinerario com os planos de _d?S b(,)lfetms
€ R N . itinerarios com
. S deslocagdo previamente .
Preenchimento P . as requisi¢des
desconforme dos boletins z§ A PEETS, autorizadas
epe s . wv
de itinerario &
Controlo e gestao dos
bens de consumo corrente .
1. Procedera
R Inventariagao e
" controlo de stocks.
S Efetuar testes de
1. Desvio, degradagdo = R -
e localizagdo de bens Eé conferéncias
S fisicas periddicas. | Plano de
2. Etiquetagem nqg M inventariagao
deficiente ou - ° 2. 2./3.Efetuar testes
desatualizada z% de conformidade -
% conferéncias
= fisicas periddicas.
3. N&o correspondéncia
entre os registos e as MO
existéncias
Acompanhamento do
sistema de inventariacao,
gestao e alienagao dos 0
im6veis do Estado % Integrar as atividades de
-8 - registo e controlo dos bens | Manual de bens
lg imoveis do Estado no Plano | imdveis
N3o registo da g de Atividades.
informagdo no Sistema de qé

Informagdo dos Imdveis do
Estado (SIIE)
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Procedimentos aquisitivos

1. Violagdo dos
principios da
contratagdo publica

2. Faltade
independéncia dos
técnicos envolvidos
no procedimento

3. Fuga de informagdo

4. Adecisdo de
adjudicagdo ndo ser
comunicada a todos
0s concorrentes

5. Na&oserem
antecipadamente
divulgados os
critérios e
subcritérios de
contratagao

6. N3o ser verificada a
existéncia de solugdes
internas, alternativas a
contratagao

Contratagdo Publica

MR

MO

MR

MR

MR

Elaborar Manual
de Procedimentos
Formagao
profissional
adequada.
Verificar a
independéncia dos
trabalhadores
intervenientes e os
eventuais conflitos
de interesses.
Exigir de entrega
de declaragdo de
impedimento, sob
a forma escrita, a
juntar ao
processo.

Todos os
procedimentos
deverdo ser
langados através
da plataforma de
contratagdo da
ESPAP (Entidade
dos Servigos
Publicos
Partilhados da
Administragdo
Publica) e os
esclarecimentos,
pedidos e
prestados,
deverdo ser
disponibilizados
pela mesma via. As
informagdes
disponibilizadas
deverdo ter
assinatura
eletrdnica
qualificada.
Obrigatoriamente
devera existir o
direito de
audiéncia prévia,
notificando todos
0s concorrentes
do projeto de
decisdo de
adjudicacdo,
acolhendo o
relatdrio final, as
eventuais
pronuncias
decorrentes de
audiéncia prévia
proferidas por
cada concorrente.
Elaboragdo de
check list das
evidéncias a

Manual / Guia
de contratagdo
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constar nas
propostas.

6. Fundamentagdo
da inexisténcia de
solugdes
internas/alternativ
as

Prestagao de informagao

1. Prestagdo
inadequada da
informacgao

2. Risco de auséncia de
informacdo e /ou
experiéncia inadequada

3. N3o disponibilizagdo a
todos os utilizadores das
informag0es, publicagdes,
em qualquer suporte
disponivel, de forma igual e
imparcial

Atendimento/acesso informagdo

1./2./3. Proceder a andlise e
tratamento de solicitagdes
apresentadas por clientes
em articulagdo, quando
necessario, com as demais
unidades organicas;

1./2./3. Definigdo de niveis
de responsabilidade;

1./2./3. Acompanhamento
pelo dirigente das matérias
questionadas;

1./2./3. Registo e
direcionamento de
reclamagdes;

1./2./3. Implementagdo,
divulgacdo e sensibilizagdo
sobre o Codigo de Conduta,
incluindo regras sobre o
segredo profissional,
relacionamento com
publico, entre outros;

1./2./3. Identificagdo dos
autores dos diferentes atos
praticados.

Manual de
procedimento
de
encaminhament
o da prestagao
de informacgao

Gestdo dos
equipamentos afetos a
area de informatica

1. Destruicdo de bens
publicos

2. Apropriagdo indevida
de bens publicos

Utilizagdo de bens publicos

1./2. Verificagdo periddica
de existéncias e controlo do
estado de conservagao dos
bens.

Ficha de
verificagao
periédica
(anual)
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Tratamento e
encaminhamento do

Segregacdo de fungdes e
responsabilidade das

operagoes;
expediente
- Supervisdo da atividades
Falha na aplicacdo de § R pelo dirigente; Manual de
normas, procedimentos e 5 expediente
regulamentos L%- Sistema de gestao
relativamente ao documental que garanta a
tratamento/encaminhamen transparéncia dos processos
to do expediente e identifique os autores dos
diferentes atos praticados.
1./2. Ampla divulgacdo dos
principios gerais da
atividade administrativa;
Violagdo do dever de Formac3o de todos os
sigilo funciondrios sobre o CPA
(Cédigo do Procedimento
& .Uso/divuINgagéo s £ R | Administrativo); Manual do
|nf0rm§gao 2 codigo de
privilegiada 15 "
g 1./2. Implementagéo, conduta
- divulgacdo e sensibilizagdo
2. Conluio entre MO | sobre o Cédigo de Conduta,
trabalhador e terceiros incluindo regras sobre o
segredo profissional e
relacionamento com
publico.
Tratamento documental
o Acdes periddicas de
;gv é verificagdo do cumprimento
Deficiente guarda, § g CES MR EE SIGED
conservacio, utilizacio e 2 § MR | utilizagdo/manuseamento
manuseamento dos 8" dos documentos.
documentos
Parcialidade no
atendimento ArT1pI,a Flivulgaséo dos Amplamente
- pr.m'uplos gera'ls.da ' chleds T8
5 atividade administrativa; internet e
(g R manual de
Tratamento diferenciado 'g_ Implementacdo, divulgacdo o
aos clientes < e sensibilizagdo sobre o eaelm el
conduta

Cddigo de Conduta.
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Elaboragdo de
informagdes 1. Elaborar Manuais
de Procedimentos.
MR
2. Sensibilizar para a
1. Faltaderegrase ] conferéncia da
procedimentos & regulamentacio e
internos atualizados o ificac3
s verificagdo por Manual de
c amostragem. .
. o procedimentos
2. Incumprimento da o MR
o o
legislagdo/ b 3. Sensibilizar para a
regulamentos legais & conferéncia dos
em vigor varios elementos
recebidos -
controlo interno
3. Avaliagdo deficiente MR da verificagdo de
dos elementos recebidos erro/omissdo por
amostragem.

Grau de Risco: Muito Reduzido (MR), Reduzido (R), Moderado (Mo), Elevado (E), Muito Elevado (ME)
Implementacgdo: Planeada (P), Em curso (C), Implementada (1)



4 - CONCLUSAO

Conforme resulta do processo de avaliacdo da execucdo do Plano de Prevengdo dos Riscos de
Corrupcdo e InfragGes Conexas (PPRCIC) efetuado dos quadros de controlo apresentados
(Quadro 1), poder-se-a afirmar que o IPMA, |.P. implementou ou tem em curso medidas de
prevencdo para 75% dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas inicialmente identificados.
Existem ainda 21% de riscos com medidas em fase de planeamento, e 4% de riscos descritos

como ndo aplicaveis pelas unidades organicas.

Riscos Identificados e % por tipo de
Execucao - IPMA

4%

i [

= Planeada = Implementada = Em curso N/A

Quadro 1
Riscos Identificados e % por tipo de Execugdo Riscos Identificados e % por tipo de
DMRM Execuc¢do - DMG
16,7% 0% ® Planeada 20,0% 20,0%
H Planeada
® Implementada
® Implementada
® Em curso
m Em curso
N/A
N/A
Quadro 2 Quadro 3
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Riscos Identificados e % por tipo de
Execucao - DOIDT

0,0%

M Planeada

® Implementada

Riscos Identificados e % por tipo de Execucgdo -

- DivRH

77% 7,7%  15,4%

M Planeada

® Implementada

W Em curso m Em curso
N/A N/A
Quadro 4 Quadro 5

Riscos Identificados e % por tipo de
Execugdo - DivF

20,0%  mPlaneada

® Implementada

M Em curso

0,
13,3% N/A

Quadro 6

Riscos Identificados e % por tipo de Execug¢do
-DRA

0,0% 0.0% M Planeada

B Implementada
M Em curso

N/A

Riscos Identificados e % por tipo de
Execug¢ao - DRM

B Planeada

0,0%

u Implementada
Em curso

N/A

Quadro 7

Quadro 8

Da andlise efetuada resultam as seguintes conclusdes:

e Os responsdveis das Unidades Organicas, Organizacionais e Servigos procuraram

implementar as medidas de prevengdo, patentes no PPRCIC 2015, e remeteram as

autoavaliagGes ao Gabinete de Apoio ao Conselho Diretivo - GACD evidenciando um

nivel de resposta consonante com a necessaria preocupacdo com a prevengdo de

situacdes de risco;
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Existem ainda um grande nimero de medidas planeadas que necessitam comecar a sua
implementacdo (21%).

Existe uma percentagem elevada de riscos identificados por unidade organica descritos
como N3o Aplicaveis (N/A), o que revela a necessidade de revisdo desta versdo do
PPRCIC.

O computo global das medidas de prevencdo “Implementadas” e “Em curso” para 75%
dos riscos identificados estdo em linha com as orientagdes estratégicas do Instituto
vertidas nos documentos de orientagdo transversais recentemente elaborados (capitulo
2). Indicando este resultado que o PPRCIC é assumido como um instrumento relevante
para a gestdo do risco, como suporte do processo de tomada de decisdo, do
planeamento e da execucdo das atividades;

Por ultimo é de sublinhar que o IPMA, I.P. embora detenha mecanismos de controlo
interno ja implementados, como anteriormente descritos, preconiza a continuagdo do

refor¢o da verificacdo e da melhoria dos procedimentos em geral.

Assim, face ao apresentado no presente relatdrio, pretende-se que 0s préximos passos sejam

0s seguintes:

1.

considerando as alteracGes legislativas entretanto ocorridas, em matéria de contratacdo
publica, de protecdo de dados e de contabilidade publica, bem como dos regulamentos
internos e dos novos instrumentos de gestdo implementados desde 2015, iniciar-se-a
em 2019 o processo de revisao do PPRCIC;

Reforcar as agOGes de comunicacgdo, orientacdo e esclarecimento acerca do PPRCIC a
todos os trabalhadores de forma a garantir, uma continuidade do envolvimento de todo
o IPMA, I.P., designadamente, na partilha e disseminag¢do de boas praticas de execugdo
das tarefas a que estdo incumbidos de modo a mitigar-se os riscos de corrupgdo e
infragGes conexas;

Depois de revisto o Plano de 2015 cada Unidade Organica e Organizacional, para além
de preencher a Ficha de Execugdo do PPRCIC, deve no final de cada ano, elaborar uma
sumula da execuc¢do do Plano no sentido de evidenciar maior envolvéncia na prevencao
dos riscos de corrupcado e infragcdes conexas e uma efetiva verificacdo da implementagao

das boas praticas.
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