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Nb5L/9{ 59 t9wLDh  
59 Lb/<b5Lh w¦w![Υ 

!b#[L{9 a9¢9hwh[jDL/! 

Conteúdos 

Á /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ 
ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ Ƴşǎ 

Á NƴŘƛŎŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀƴŀŘƛŀƴƻ ŘŜ 
ǇŜǊƛƎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻ ς C²L 

Á NƴŘƛŎŜ ŘŜ tŜǊƛƎƻ ŘŜ LƴŎşƴŘƛƻ 
wǳǊŀƭΣ tLw 

Á !ƴŜȄƻǎ L ŀ ± 

 

tǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇƻǊΥ  

Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ 
!ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ  

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
DŜƻŦƝǎƛŎŀ ό5aDύ 

5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ tǊŜǾƛǎńƻ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ 
±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ό5ƛǾa±ύ 

 

 

5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘκǇǘκǇǳōƭƛŎŀŎƻŜǎκōƻƭŜǘƛƴǎΦƧǎǇΚŎƳō5ŜǇҐƳŜǘϧŎƳō¢ŜƳŀҐŦƻƎϧƛŘ5ŜǇҐƳŜǘϧƛŘ¢ŜƳŀҐŦƻƎϧŎǳǊ!ƴƻҐπм 
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  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

нμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

2ÅÓÕÍÏ 
 

Análise Meteorológica e Climatológica  

h Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр Ŧƻƛ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ aǳƛǘƻ vǳŜƴǘŜ Ŝ aǳƛǘƻ {ŜŎƻΦ hǎ 

ǇŀŘǊƿŜǎ ǎƛƴƽǘƛŎƻǎ ό¢ƛǇƻǎ ŘŜ ¢ŜƳǇƻΣ ²¢ǎύ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦƭǳȄƻ Řƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘŜ ƴƻǊǘŜ ό²¢bΣ ²¢b9Σ ²¢b²ύΦ bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 

ƳŜǘŀŘŜ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ƻǎ ²¢ǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦƭǳȄƻǎ Řƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘŜ ƻŜǎǘŜ ƻǳ 

ƴƻǊƻŜǎǘŜ ό²¢²Σ ²¢!v²Σ ²¢b²ύ ŜΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ŘŜ ƴƻǊǘŜ ό²¢bύΣ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ƘǳƳƛŘŀŘŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀΣ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ƴŜǾƻŜƛǊƻǎ Ŝ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŦǊŀŎŀΦ bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƳşǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊŀƳ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ 

ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎƻǎ ό!Σ !vbΣ!v9ύ Ŝ ƻǎ ŘŜ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ƴƻǊŘŜǎǘŜ ό²¢b9ύΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŘŜǇǊŜǎǎƿŜǎ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƳŞŘƛƻǎ Ŝ ŀƭǘƻǎ 

Řŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΣ ŎǊƛŀǊŀƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀŎŜƛǊƻǎ Ŝ ǘǊƻǾƻŀŘŀΦ bŜǎǘŜ 

ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳπǎŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ƴƻǊƳŀƭ Ŝ ŘŜǎŎƛŘŀ Řŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ŝ Řŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎ όғ нл҈ύ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ #Ǝǳŀ ƴƻ {ƻƭƻ ό!{ύΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀǾŀƳπǎŜ ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ƴƻ .ŀƛȄƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝ !ƭƎŀǊǾŜΦ h aƛƴƘƻΣ ƻ 5ƻǳǊƻ [ƛǘƻǊŀƭ Ŝ ƻ ƭƛǘƻǊŀƭ Řƻ {ƻǘŀǾŜƴǘƻ !ƭƎŀǊǾƛƻ 

όŎŜǊŎŀ ŘŜ ф҈ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻύ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳπǎŜ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜŎŀ ŦǊŀŎŀΦ 

 

Á Índice de Seca, DC, e Índice de Combustível Disponível, BUI 
h ǾŀƭƻǊ Řƻ 5/ Ŝ Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ ƴƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ƻ уȏ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ŀƴƻ нлллΦ 
bŀ ǊŜƎƛńƻ {ǳƭΣ ƻ 5/ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ ƴƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ƻ тȏ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ ŘŜǎŘŜ нлллΦ h 
.¦L Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀƴƻǎ нлллπнлмфΣ ǎŜƴŘƻ ƻ рȏ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ ŘŜǎŘŜ нлллΦ 
bŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊǘŜΣ ƻ .¦L Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Ŝ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ /ŜƴǘǊƻ Ŝ {ǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǎŜƴŘƻΣ 
ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻ пȏ Ŝ ƻ тȏ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ ŘŜǎŘŜ нлллΦ 

Á NƴŘƛŎŜ ŘŜ IǳƳƛŘŀŘŜ Řƻǎ /ƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ CƛƴƻǎΣ CCa/ 
hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ƴƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Řƻ CCa/ ƻǎŎƛƭŀǊŀƳΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘƻ ƳşǎΣ Ł Ǿƻƭǘŀ Řŀ ƳŜŘƛŀƴŀΣ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ƴƻ Řƛŀ нп όǇŜǊŎŜƴǘƛƭ фύΣ ǎǳōƛƴŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ Řƛŀ нт ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ 
Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ флΦ  

Á NƴŘƛŎŜ ŘŜ tǊƻǇŀƎŀœńƻ LƴƛŎƛŀƭΣ L{LΣ Ŝ NƴŘƛŎŜ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ tŜǊƛƎƻ ŘŜ LƴŎşƴŘƛƻΣ C²L 
hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ƴƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Řƻ L{L Ŝ Řƻ C²LΣ ƻǎŎƛƭŀǊŀƳ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ мр Ŝ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ трΣ 
ǎǳōƛƴŘƻ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ƳşǎΦ h ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ ƴƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Řƻ C²L Ŧƻƛ ŘŜ плΦфΣ ƴƻ Řƛŀ олΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ уфΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ł ŞǇƻŎŀ ƧǳƴƘƻπǎŜǘŜƳōǊƻΦ 

Á ¢ŀȄŀ 5ƛłǊƛŀ ŘŜ {ŜǾŜǊƛŘŀŘŜΣ 5{w 
h ǾŀƭƻǊ Řƻ 5{w ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ƴƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ ŘŜ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ олŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΣ Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ 
Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀƴƻǎ нлллπнлмф Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ 5{w ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ Ŧƻƛ ƻ сȏ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜǎŘŜ 
нллоΦ 

Á tŜǊƛƎƻ ŘŜ LƴŎşƴŘƛƻ wǳǊŀƭΣ tLw 
h tLw ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ Řƻƛǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ όмс ŀ но Ŝ нт ŀ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻύ ŜƳ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ όǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ сл҈ύ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 9ƭŜǾŀŘƻΣ aǳƛǘƻ 9ƭŜǾŀŘƻ Ŝ ałȄƛƳƻΦ 9ǎǘŜǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀǾŀƳπǎŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ bƻǊǘŜ Ŝ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴƻ !ƭƎŀǊǾŜΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

оμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

#ÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁëÞÏ #ÌÉÍÁÔÏÌĕÇÉÃÁ Å -ÅÔÅÏÒÏÌĕÇÉÃÁ 

h Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ Ŧƻƛ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ aǳƛǘƻ vǳŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ Ŝ 

aǳƛǘƻ {ŜŎƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 1ώмϐΦ  

! ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ǎƛƴƽǘƛŎƻǎ π ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ¢ŜƳǇƻ ό²ŜŀǘƘŜǊ ¢ȅǇŜΣ ²¢ύΣ ώмΣнϐ2Σ  ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΣ 

ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ²¢ǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ όслΦл ҈ύ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŦƭǳȄƻ ŘŜ ƴƻǊǘŜΣ ²¢bΣ ƴƻǊŘŜǎǘŜΣ ²¢b9Σ Ŝ ƴƻǊƻŜǎǘŜΣ ²¢b²Σ ŎƻƳ рсΦт ҈ ό¢ŀōŜƭŀ м Ŝ !b9·h LLύΦ hǎ ǇŀŘǊƿŜǎ 

ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ олΦл ҈Σ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ƻ ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎƻ ǇǳǊƻΣ ²¢! Ŝ ƻ ƘƝōǊƛŘƻ 

ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎŀ ŎƻƳ ŦƭǳȄƻ Řƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘŜ ƻŜǎǘŜΣ ²¢!v²Φ hǎ ²¢ǎ ŎƛŎƭƽƴƛŎƻǎ ǘƛǾŜǊŀƳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ōŀƛȄŀΣ млΦл҈Σ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ƻ ǇŀŘǊńƻ ŎƛŎƭƽƴƛŎƻ ǇǳǊƻ όсΦт ҈ύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

²¢ǎ ŎƻƳ ŦƭǳȄƻ Řƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘŜ ƴƻǊǘŜ όbҌb9Ҍb²Ҍ!vbύΣ ŜƳ ƧǳƴƘƻΣ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ŘŜ соΦо ҈Φ  

 

¢ŀōŜƭŀ м π ¢ƛǇƻ ŘŜ ¢ŜƳǇƻ ό²ŜŀǘƘŜǊ ¢ȅǇŜǎ π ²¢ǎύ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр 

²¢ 

!ƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎƻǎ 

CǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ κ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ό҈ύ 

/ƛŎƭƽƴƛŎƻǎ 

CǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ κ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ό҈ύ 

5ƛǊŜŎƛƻƴŀƛǎ 

CǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ κ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ό҈ύ 

! !vb !v9 !v{ !v² / /vb /v9 /v{ /v² b b9 9 {9 { {² ² b² 

bȏκ҈ 
оκ 
млΦл 

нκ  
сΦт 

мκ 
оΦн 

лκ 
лΦл 

оκ 
млΦл 

нκ 
сΦт 

лκ 
лΦл 

мκ 
оΦо 

лκ 
лΦл 

лκ  
лΦл 

тκ 
ноΦо 

тκ 
ноΦо 

лκ 
лΦл 

лκ 
лΦл 

лκ 
лΦл 

лκ 
л лΦ 

мκ 
оΦо 

оκ 
млΦл 

¢ƻǘŀƭ мл κ олΦл о κ млΦл му κ слΦл 
 

h Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƴƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΦ bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƳşǎΣ ŦƻǊŀƳ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ  ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦƭǳȄƻǎ Řƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘŜ ƻŜǎǘŜ ƻǳ ŘŜ ƴƻǊǘŜΣ  ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł 

ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜǎ ŦǊƻƴǘŀƛǎ ŘŜ ŦǊŀŎŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊŀƳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŦǊŀŎŀΣ ƴŜōǳƭƻǎƛŘŀŘŜ Ŝ 

ƴŜǾƻŜƛǊƻ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭ ƻŜǎǘŜΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ Řŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŜΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ǾŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ 

ƛƴǘŜƴǎƻ όCƛƎǳǊŀǎ мŀ оύΦ bŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ŦƻǊŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ƴƻǊŘŜǎǘŜ Ŝ ŘŜ 

Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ŀǊ ǉǳŜƴǘŜ Ŝ ǎŜŎƻΣ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǘŜƴŘƻ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ǳƳŀ ƻƴŘŀ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ ŜƴǘǊŜ мр Ŝ нл ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ ! ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŎƛŎƭƽƴƛŎŀ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝ Řŀ 

ǘŜǊŎŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ƎŜǊŀƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀŎŜƛǊƻǎ Ŝ ǘǊƻǾƻŀŘŀ όCƛƎǳǊŀǎ мōΣ о  

Ŝ !b9·h ±ύΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŘŜǇǊŜǎǎƿŜǎ ŜƳ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ƴŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Řŀ Ŏƻǎǘŀ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ŀ 

ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ŜǇƛǎƽŘƛŎŀ ŘŜ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ƻŜǎǘŜΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊŀƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ǘǊƻǾƻŀŘŀΣ ŘŜǎŎƛŘŀ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ όCƛƎǳǊŀǎ нŀΣ о Ŝ !ƴŜȄƻ ±ύΦ bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΣ ǎƻō ŀ 

ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎ ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ƭŜǎǘŜΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀǊ ǉǳŜƴǘŜ Ŝ ǎŜŎƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻπǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜǎŎƛŘŀ Řŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 

όCƛƎǳǊŀǎ нō Ŝ оύΦ bƻ Řƛŀ нтΣ ƛƴƛŎƛƻǳπǎŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƻƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ мо ŘƛŀǎΦ ! ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ 

ŘŜ ǳƳ ǾŀƭŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴłǊƛƻ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƳŞŘƛƻǎ Ŝ ŀƭǘƻǎ Řŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΣ ŎǊƛƻǳΣ ƴƻǎ Řƻƛǎ ǵƭǘƛƳƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΣ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊƻǾƻŀŘŀΣ Ŝ ŀƎǳŀŎŜƛǊƻǎ ŦƻǊǘŜǎ ŜƳ 

 
1 ώмϐ ς .ƻƭŜǘƛƳ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘκ 
2 ώмϐ ¢ǊƛƎƻΣ wΦΣ aΦ ŀƴŘ 5ŀ/ŃƳŀǊŀΣ /Φ/ΦΣ όнлллύΤ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ²ŜŀǘƘŜǊ ¢ȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅΣ нл όмоύΣ мррфπмрумΦ 
ώнϐ LƭŘŀ bƻǾƻ Σ Wƻńƻ CŜǊǊŜƛǊŀΣ tŜŘǊƻ {ƛƭǾŀΣ WƻǊƎŜ tƻƴǘŜΣ bǳƴƻ ƳƻǊŜƛǊŀΣ wƛŎŀǊŘƻ wŀƳƻǎΣ Wƻńƻ wƛƻΣ 9Řƴŀ /ŀǊŘƻǎƻ όнлннύΦ [ŀǊƎŜ CƛǊŜǎ ƛƴ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ {ȅƴƻǇǘƛŎ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ tŀǘǘŜǊƴǎΥ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ CƛǊŜ 5ŀƴƎŜǊ LƴŘƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ /ǊƛǘƛŎŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ ¢ȅǇŜǎΦ 
!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘ CƛǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ нлннπ 5Φ·Φ ±ƛŜƎŀǎ ϧ [ΦaΦ wƛōŜƛǊƻ ό9ŘΦύΦ ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмпмфрκфтуπфуфπнсπннфуπфψмулΦ 

https://www.ipma.pt/


  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

пμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

ŀƭƎǳƴǎ ƭƻŎŀƛǎ Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ό!b9·h ±ύΦ bƻ Řƛŀ нфΣ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳπǎŜ ǊŀƧŀŘŀǎ ŎƻƴǾŜŎǘƛǾŀǎ Ƴǳƛǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ όtƛƴƘńƻ 

ут ƪƳκƘύΣ /ƻǾƛƭƘń тр ƪƳκƘΣ tƻǊǘŀƭŜƎǊŜ ур ƪƳκƘύΣ Ŝ ƻ w!5!w ŘŜ [ƻǳƭŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƻǳ ǳƳŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ 

ŎƻƳ ǳƳ 5ƻǿƴōǳǊǘǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ  Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ όǊŜƎƛńƻ ŘŜ .ŀǊǊŀƴŎƻǎύΦ 

όŀύ   όōύ  
CƛƎǳǊŀ м π ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ¢ŜƳǇƻ ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΥ 9/a²Cό9w!рύ Łǎ мн ¦¢/Φ tǊŜǎǎńƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƳŀǊ Łǎ мн 
¦¢/ όƭƛƴƘŀǎ ŀ ǇǊŜǘƻΣ п ŜƳ п ƘtŀύΣ ŀƭǘǳǊŀ Řƻ ƎŜƻǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƻǎ рлл Ƙtŀ όƭƛƴƘŀǎ ŀ ǊƻȄƻ ŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘƻΣ рл ŜƳ рл ƳύΣ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƻǎ урл Ƙtŀ όŎƻǊΣ ϲ/ύΦ όŀύ ²¢πb9όCƭǳȄƻ ŘŜ ƴƻǊŘŜǎǘŜΣ п ƧǳƴƘƻύΣ όōύ ²¢πb όCƭǳȄƻ ŘŜ ƴƻǊǘŜΣ мр ƧǳƴƘƻύΦ 

 !π !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜΣ .π 5ŜǇǊŜǎǎńƻΣ .¢π 5ŜǇǊŜǎǎńƻ ¢ŞǊƳƛŎŀΣ ǎŜǘŀ ŀ Ǌƻǎŀ π ŘƛǊŜœńƻ Řƻ ŦƭǳȄƻΦ 
 

όŀύ  όōύ  
CƛƎǳǊŀ н π ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ¢ŜƳǇƻ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΥ 9/a²Cό9w!рύ Łǎ мн ¦¢/Φ tǊŜǎǎńƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƳŀǊ όƭƛƴƘŀǎ ŀ 

ǇǊŜǘƻΣп ŜƳ п ƘtŀύΣ ŀƭǘǳǊŀ Řƻ ƎŜƻǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƻǎ рлл Ƙtŀ όƭƛƴƘŀǎ ŀ ǊƻȄƻ ŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘƻΣ рл ŜƳ рл ƳύΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƻǎ 

урл Ƙtŀ όŎƻǊΣ ϲ/ ύΦ όŀύ ²¢π! ό!ƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎƻΣ нл ƧǳƴƘƻύΣ όōύ ²¢π/v9όŎƛŎƭƽƴƛŎƻ ŎƻƳ ŦƭǳȄƻ Řƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘŜ ƭŜǎǘŜΣ ну 

ƧǳƴƘƻύΦ 

 !π !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜΣ .π 5ŜǇǊŜǎǎńƻΣ .¢π 5ŜǇǊŜǎǎńƻ ¢ŞǊƳƛŎŀΣ ǎŜǘŀ ŀ Ǌƻǎŀ π ŘƛǊŜœńƻ Řƻ ŦƭǳȄƻΦ 
 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

рμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

όŀύ  

όōύ  

όŎύ  

 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

сμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

<'5! ÎÏ 3/,/ Å ^.$)#% ÄÅ 3%#!ȟ 0$3) 

bƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ łƎǳŀ 

ƴƻ ǎƻƭƻ ό!{ύ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ƻ bƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ƻ .ŀƛȄƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝ {ƻǘŀǾŜƴǘƻ !ƭƎŀǊǾƛƻΣ 

ƻƴŘŜ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ !{ Ŝǎǘł ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀōŀƛȄƻ ŘŜ мл҈Φ όCƛƎǳǊŀ пŀύΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ƝƴŘƛŎŜ t5{L3Σ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǾŀπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŎƘǳǾŀΣ ŎƻƳ Řǳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ƻ aƛƴƘƻ Ŝ 5ƻǳǊƻ [ƛǘƻǊŀƭ Ŝ ƻ ƭƛǘƻǊŀƭ Řƻ {ƻǘŀǾŜƴǘƻ !ƭƎŀǊǾƛƻ όŎŜǊŎŀ ŘŜ ф҈ 

Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻύ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜŎŀ ŦǊŀŎŀ ό όCƛƎǳǊŀ пōύΦ 

 

 
όŀύ 

 
όōύ 

CƛƎǳǊŀ п π 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŜƳ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ #Ǝǳŀ ƴƻ {ƻƭƻ Ŝ Řŀ {ŜŎŀΣ όŀύ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ 
łƎǳŀ ƴƻ ǎƻƭƻ όƳŞŘƛŀ лπмлл ŎƳ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜύΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ǳǘƛƭƛȊłǾŜƭ ǇŜƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ό9/a²CύΣ 

όōύ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎŜŎŀΣ t5{LΦ 

  

 
3 t5{L π tŀƭƳŜǊ 5ǊƻǳƎƘǘ {ŜǾŜǊƛǘȅ LƴŘŜȄ π NƴŘƛŎŜ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŜƛŀ ƴƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ Řŀ łƎǳŀ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŘŀŘƻǎ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ǎƻƭƻΤ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǘŜǘŀǊ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀπƻǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ όŦǊŀŎŀΣ ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ ǎŜǾŜǊŀ Ŝ ŜȄǘǊŜƳŀύΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

тμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

6ÁÌÏÒÅÓ /ÂÓÅÒÖÁÄÏÓ ÄÏÓ ^ÎÄÉÃÅÓ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ &7) Å ÄÅ 0ÅÒÉÇÏ 

)ÎÃðÎÄÉÏ 2ÕÒÁÌȡ !ÎÜÌÉÓÅ ÄÅ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀƴŀŘƛŀƴƻ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻ 

ŦƭƻǊŜǎǘŀƭΣ CƛǊŜ ²ŜŀǘƘŜǊ LƴŘŜȄΣ C²L4 ώоϐΣ Ş ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǎǎŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ 

Řŀ ǊŜŘŜ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ C²LΣ ƻōǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ό!ƴŜȄƻ Lύ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 

ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜǎǎŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀƴƻǎ нлллπнлмфΦ 

hǎ ǇŜǊŎŜƴǘƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ст ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Łǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǘşƳ ƳŀƴǘƛŘƻ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ нлллΣ ǇŀǊŀ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀƴƻǎ нлллπнлмфΦ h ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ Ŧƻƛ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ м ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŀ ол ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǎŜǾŜǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻǎ ƛƴŎşƴŘƛƻǎΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ C²L ǎŜǊł ŦŜƛǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ Řƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Ŝ ǇŀǊŀ 

ŀǎ ǘǊşǎ ǊŜƎƛƿŜǎ bƻǊǘŜΣ /ŜƴǘǊƻ Ŝ {ǳƭΦ 

bŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊǘŜΣ ƛƴŎƭǳƛπǎŜ ƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻΣ .ǊŀƎŀΣ .ǊŀƎŀƴœŀΣ ±ƛƭŀ wŜŀƭ Ŝ tƻǊǘƻΤ 

bŀ ǊŜƎƛńƻ /ŜƴǘǊƻΣ ƛƴŎƭǳƛπǎŜ ƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ±ƛǎŜǳΣ DǳŀǊŘŀΣ !ǾŜƛǊƻΣ /ƻƛƳōǊŀΣ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻΣ [ŜƛǊƛŀΣ {ŀƴǘŀǊŞƳ 

Ŝ [ƛǎōƻŀΤ 

bŀ ǊŜƎƛńƻ {ǳƭΣ ƛƴŎƭǳƛπǎŜ ƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ tƻǊǘŀƭŜƎǊŜΣ ;ǾƻǊŀΣ .ŜƧŀ Ŝ CŀǊƻΦ 

 

^ÎÄÉÃÅ ÄÅ 3ÅÃÁȟ $#5 Å ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ #ÏÍÂÕÓÔþÖÅÌ $ÉÓÐÏÎþÖÅÌȟ "5)6 

! CƛƎǳǊŀ рŀ ƳƻǎǘǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻ 5/ ƴƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜǎŘŜ нлллΦ 9Ƴ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΣ 

ŎƻƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ оммΣ Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ όопрύ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀƴƻǎ нлллπнлмфΣ ǎŜƴŘƻ ƻ фȏ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ 

Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ нс ŀƴƻǎΦ bŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ bƻǊǘŜ ό5/ Ґнпфύ Ŝ /ŜƴǘǊƻ ό5/ Ґ нфпύΣ ƻ 5/ Ŧƻƛ ƻ фȏ Ŝ ƻ мнȏ   Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻΣ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ƻ ŀƴƻ нлллΦ bŀ ǊŜƎƛńƻ ƻ  {ǳƭ ό5/ Ґофоύ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ 5/ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻ 

/ƻƴǘƛƴŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ƻ тȏ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ {ǳƭ ŘŜǎŘŜ ƻ ŀƴƻ нллл όCƛƎǳǊŀ рōύΦ  

! CƛƎǳǊŀ сŀ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ ƴƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ Řƻ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ .¦LΣ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ 

ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΣ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ молΣ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ όмлпύ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀƴƻǎ нлллπнлмфΦ 

bŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ bƻǊǘŜΣ ƻ .¦L ό.¦L Ґфтύ Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ ƴƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 

/ŜƴǘǊƻ ό.¦LҐ мнлύ Ŝ {ǳƭ ό.¦LҐмтпύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƻ пȏ Ŝ тȏ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻΣ ŘŜǎŘŜ нллл όCƛƎǳǊŀ сōύΦ  

 

 
4 ώнϐ ±ŀƴ ²ŀƎƴŜǊ /9 όмфутύΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŜǎǘ CƛǊŜ ²ŜŀǘƘŜǊ LƴŘŜȄΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

wŜǇƻǊǘ ор hǘǘŀǿŀΦ 
5 5/ Ґ NƴŘƛŎŜ ŘŜ {ŜŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƘǳƳƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ ƎǊƻǎǎƻǎ όнрƪƎκƳнύ ƳƻǊǘƻǎ ŜƴǘǊŜ мл ŀ нл ŎƳ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΦ 
6 .¦LҐ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳōǳǎǘńƻΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

уμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

όŀύ  

όōύ  

CƛƎǳǊŀ р π ±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜŎŀΣ 5/Φ 
(a) ±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎŜŎŀΣ 5/Σ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ό/hb¢ύΣ όōύ ±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎŜŎŀ ƴŀ 

wŜƎƛńƻ bƻǊǘŜ όwbύΣ wŜƎƛńƻ /ŜƴǘǊƻ όw/ύ Ŝ wŜƎƛńƻ {ǳƭ όw{ύΣ όŎύ ±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ό/hb¢ύΣ όŘύ ±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ 

wŜƎƛńƻ bƻǊǘŜ όwbύΣ wŜƎƛńƻ /ŜƴǘǊƻ όw/ύ Ŝ wŜƎƛńƻ {ǳƭ όw{ύΦ 

 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

фμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

όŀύ  

όōύ  

CƛƎǳǊŀ с π ±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ .¦LΦ 
±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎŜŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ό/hb¢ύΣ όōύ ±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎŜŎŀ ƴŀ wŜƎƛńƻ bƻǊǘŜ 
όwbύΣ wŜƎƛńƻ /ŜƴǘǊƻ όw/ύ Ŝ wŜƎƛńƻ {ǳƭ όw{ύΣ όŎύ ±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ό/hb¢ύΣ όŘύ ±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ wŜƎƛńƻ bƻǊǘŜ όwbύΣ wŜƎƛńƻ /ŜƴǘǊƻ όw/ύ 
Ŝ wŜƎƛńƻ {ǳƭ όw{ύΦ 

 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

млμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

^ÎÄÉÃÅ ÄÅ (ÕÍÉÄÁÄÅ ÄÏÓ #ÏÍÂÕÓÔþÖÅÉÓ &ÉÎÏÓ ɉ&&-#7Ɋȟ ̂ÎÄÉÃÅ ÄÅ 0ÒÏÐÁÇÁëÞÏ 

)ÎÉÃÉÁÌ ɉ)3)8Ɋ Å ̂ÎÄÉÃÅ -ÅÔÅÏÒÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅ 0ÅÒÉÇÏ ÄÅ )ÎÃðÎÄÉÏ ɉ&7)9Ɋ 

bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΣ ƻ ƝƴŘƛŎŜ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƘǳƳƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ ŦƛƴƻǎΣ CCa/Σ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ 

ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘƛłǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ Řƻƛǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƛȄƻǎΣ ŦƭǳǘǳŀƴŘƻ 

ŜƳ Ǿƻƭǘŀ Řŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ нтΣ ǎǳōƛƴŘƻ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ Ƴşǎ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ фл όCƛƎǳǊŀ 

тύΦ bƻ Řƛŀ нпΣ ƻ CCa/ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ όCCa/ҐтсΦсύ ŜΣ ƴƻ Řƛŀ нфΣ  ƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ όCCa/Ґ 

фпύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ ф Ŝ ŀƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ  фнΣ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ  bƻ Řƛŀ нпΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŜǊŀƳ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ Řƛŀ нфΣ ǎƻō ŀ 

ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ƭŜǎǘŜΣ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŜǎǘŀǾŀ ǎƻō ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊ Ƴǳƛǘƻ ǉǳŜƴǘŜ Ŝ ǎŜŎƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ 

ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ƻƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎƻǳ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƧǳƭƘƻΦ  

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ ƴƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ L{LΣ ƻǎŎƛƭŀǊŀƳ ŜƳ Ǿƻƭǘŀ Řŀ ƳŜŘƛŀƴŀΣ 

ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ōŀƛȄƻǎΣ Řŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ п όtнлύΣ ƴƻǎ Řƛŀǎ пΣ мнΣ нп  Ŝ нрΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ Řƛŀǎ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ Řŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ŝ ǾŜƴǘƻ ŦǊŀŎƻΦ hǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мл 

όtтрύ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳπǎŜ ƴƻǎ Řƛŀǎ мΣ фΣ мтΣ нлΣ нуΣ  нф Ŝ олΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǇŀŘǊƿŜǎ ŎƻƳ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ƴƻǊŘŜǎǘŜ ƻǳ ŘŜ 

ƴƻǊǘŜόCƛƎǳǊŀ тōύΦ bƻ Řƛŀ нпΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ƻ ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊ Řƻ ƳşǎΣ ŎƻƳ оΦс όtмпύ Ŝ ƴƻ Řƛŀ ол ƻŎƻǊǊŜǳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊΣ 

L{LҐмнΦп όtутύΦ 

 

! CƛƎǳǊŀ тŎ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ ŘƛłǊƛƻ Řƻ C²L ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭΣ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƛȄƻǎ Řƻ C²LΣ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŜŘƛŀƴŀ όŜƴǘǊŜ ƻ tнл Ŝ tолύ ƻǳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŜŘƛŀƴŀ 

όtтлύΦ bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ƻǊŘŜƳ Řƻ tулΦ bƻ Řƛŀ нпΣ ƻŎƻǊǊŜǳ 

ƻ ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊ Řƻ C²L Řƻ ƳşǎΣ ŎƻƳ мсΦо όtмтύ Ŝ ƴƻ Řƛŀ ол ƻŎƻǊǊŜǳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊΣ плΦфΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ  

tуп Řŀ ŞǇƻŎŀ όƧǳƴƘƻπǎŜǘŜƳōǊƻύΦ 

 

  

 
7 CCa/ Ґ NƴŘƛŎŜ Řƻǎ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ Ŧƛƴƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƘǳƳƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ Ŧƛƴƻǎ όлΦнрƪƎκƳнύ ƳƻǊǘƻǎ ƴŀ ŎŀƳŀŘŀ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ŀǘŞ н ŎƳ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΦ 
8 L{L Ґ NƴŘƛŎŜ ŘŜ tǊƻǇŀƎŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ Řƻ ŦƻƎƻ 
у C²L ҐƝƴŘƛŎŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻ ŦƭƻǊŜǎǘŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řŀ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻƎƻΣ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ƭƛōŜǊǘŀœńƻ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀƳŀǎΦ 
 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

ммμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

όŀύ  

όōύ  

όŎύ  

CƛƎǳǊŀ т π 9Ǿƻƭǳœńƻ ŘƛłǊƛŀ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ Řƻǎ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ Ŧƛƴƻǎ όCCa/ύΣ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ όL{Lύ Ŝ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻΣ C²L Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘƛǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ м ƧǳƴƘƻ ŀ ол ǎŜǘŜƳōǊƻΦ 

 όŀύ ±ŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ ŘƛłǊƛƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ό/hb¢ύΣ όŀύ CCa/Σ όōύ L{LΣ όŎύ C²LΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

мнμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

! 4ÁØÁ $ÉÜÒÉÁ ÄÅ 3ÅÖÅÒÉÄÁÄÅȟ $32 10 

! CƛƎǳǊŀ уŀ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ Řŀ ǘŀȄŀ ŘƛłǊƛŀ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

/ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀǘŞ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ нлнрΣ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘƛłǊƛƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ 

ƳłȄƛƳƻǎΣ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝ ƳŞŘƛƻǎ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀƴƻǎ нлллπнлмфΦ bŀ CƛƎǳǊŀ уō ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ Řƻ 5{w ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ но ŀƴƻǎΣ ŘŜǎŘŜ нллоΦ   

Á h ǾŀƭƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŘŜ 5{wΣ ŘŜǎŘŜ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀǘŞ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр 

ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ ǎŞǊƛŜ нлллπнлмфΣ ǎŜƴŘƻ ƻ фȏ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ŀƴƻ нлллΦ  

Á h ǾŀƭƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ 5{w ƴƻ Ƴşǎ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр όCƛƎǳǊŀ у ōύ Ŧƻƛ ƻ сȏ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ ŘŜǎŘŜ нллоΣ ǎŜƴŘƻ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǇƻǊ ƻǊŘŜƳ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ ŀƻ Řƻǎ ŀƴƻǎΥ нллрΣ нлмтΣ нллпΣ нллоΣ нлмрΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ у όŀύ π 
9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ Řŀ ǘŀȄŀ 
ŘƛłǊƛŀ ŘŜ 
ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜΣ 5{wΣ ƴƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллл π 
нлмфΣ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ 
όƭƛƴƘŀ ŀ ŀȊǳƭύΣ ǾŀƭƻǊ 
ƳłȄƛƳƻ όƭƛƴƘŀ ŀ 
ǾŜǊƳŜƭƘƻύΣ ±ŀƭƻǊ 
ƳŞŘƛƻ όƭƛƴƘŀ ŀ 
ǾŜǊŘŜύΣ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŀƴƻ 
нлнр όƭƛƴƘŀ ŀ ǇǊŜǘƻύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ у όōύ ς 
9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ Řŀ ǘŀȄŀ 
ŘƛłǊƛŀ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜΣ 
5{wΣ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ 
ƧǳƴƘƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ 
нлло ŀ нлнрΦ  

 
10 5{wҐ ¢ŀȄŀ ŘƛłǊƛŀ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ Ŧǳƴœńƻ Řƻ C²LΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜ Řƻ ƛƴŎşƴŘƛƻ ŦƭƻǊŜǎǘŀƭΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

моμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

0ÅÒÉÇÏ ÄÅ )ÎÃðÎÄÉÏ 2ÕÒÁÌȡ 0)2  

bƻ !ƴŜȄƻ L± ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳπǎŜ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘƛłǊƛƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ tŜǊƛƎƻ ŘŜ LƴŎşƴŘƛƻ wǳǊŀƭ όtLwύ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ  

ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ Lta!Φ ! CƛƎǳǊŀ ф ƳƻǎǘǊŀ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘƛłǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻ tLwΦ 

h ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ фŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Řƻƛǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎ όмс ŀ но Ŝ нт ŀ олύΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ 

ŘŜ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ƴŀǎ ǘǊşǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ Řƻ tLw π 9ƭŜǾŀŘƻΣ aǳƛǘƻ 9ƭŜǾŀŘƻ Ŝ ałȄƛƳŀΣ Ŧƻƛ Řŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ 

сл҈ όCƛƎǳǊŀ фŀύΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ aǳƛǘƻ 9ƭŜǾŀŘƻ Ŝ ałȄƛƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 

ол҈Φ 9ǎǘŜǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀǾŀƳπǎŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊǘŜΣ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴƻ !ƭƎŀǊǾŜ όCƛƎǳǊŀ !L±Φм Ŝ !L±ΦнύΦ 

bŀ мȎ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƳşǎΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ tLw aƻŘŜǊŀŘƻ Ŝ wŜŘǳȊƛŘƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ŜƳ 

ƎŜǊŀƭΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ тл҈ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ όCƛƎǳǊŀ фōύΦ 

όŀύ  

όōύ  

CƛƎǳǊŀ ф π 9Ǿƻƭǳœńƻ ŘƛłǊƛŀ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ Řŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ w/aΦ όŀύ 9ƭŜǾŀŘƻ aǳƛǘƻ 
9ƭŜǾŀŘƻ ƻǳ ałȄƛƳƻ όƭŀǊŀƴƧŀύΣ aǳƛǘƻ 9ƭŜǾŀŘƻ ƻǳ ałȄƛƳƻ όǾŜǊƳŜƭƘƻύΣ όōύ wŜŘǳȊƛŘƻ όǾŜǊŘŜύΣ aƻŘŜǊŀŘƻ όŀƳŀǊŜƭƻύΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

мпμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

[ƛǎǘŀ ŘŜ !ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎκ{ƛƎƭŀǎ 

!ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀκ{ƛƎƭŀ {ƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ 

! !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ 

!{ ¢ŜƻǊ ŘŜ łƎǳŀ ƴƻ {ƻƭƻ 

. 5ŜǇǊŜǎǎńƻκ .ŀƛȄŀ  

.¢ 5ŜǇǊŜǎǎńƻ ¢ŞǊƳƛŎŀ 

.¦L NƴŘƛŎŜ Řƻ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ς ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ C²L 

/hb¢ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ 

5/ NƴŘƛŎŜ ŘŜ {ŜŎŀ ό5ǊƻǳƎƘǘ /ƻŘŜύ π /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ C²L 

5a/ NƴŘƛŎŜ ŘŜ IǵƳǳǎ όƝƴŘƛŎŜ Řƻǎ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ ƳƻǊǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ƳŞŘƛŀύπ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ C²L 

5{w ¢ŀȄŀ ŘƛłǊƛŀ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ  

9/a²C 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛǳƳ wŀƴƎŜ ²ŜŀǘƘŜǊ CƻǊŜŎŀǎǘ 

9w! р wŜŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ рȎ ƎŜǊŀœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ Řƻ 9/a²C 

CC όCCмлƳύ LƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ όƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ŀ мл Ƴ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǎƻƭƻύΣ όƪƳκƘΣ Ƴκǎύ 

CCa/  NƴŘƛŎŜ ŘŜ ƘǳƳƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ Ŧƛƴƻǎ ƳƻǊǘƻǎ π /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ C²L 

C²L  NƴŘƛŎŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻ ŦƭƻǊŜǎǘŀƭ όCƛǊŜ ²ŜŀǘƘŜǊ LƴŘŜȄύ 

Iw όIwнƳύ IǳƳƛŘŀŘŜ wŜƭŀǘƛǾŀ όƘǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ нƳύΣ ό҈ύ 

IwƳƛƴ IǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƳƝƴƛƳŀ  

IwƳŀȄ IǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƳłȄƛƳŀ 

L/bC Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řŀǎ CƭƻǊŜǎǘŀǎ 

L{L NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ŦƻƎƻ ς ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ C²L 

bΣb9Σ9Σ{9Σ{Σ{²Σ²Σb² bƻǊǘŜΣ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ŜǎǘŜκƭŜǎǘŜΣ {ǳŜǎǘŜΣ {ǳƭΣ {ǳŘƻŜǎǘŜΣ hŜǎǘŜΣ bƻǊƻŜǎǘŜ 

t  tŜǊŎŜƴǘƛƭ  

t5{L NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎŜŎŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ tŀƭƳŜǊ όtŀƭƳŜǊ 5ǊƻǳƎƘǘ {ŜǾŜǊƛǘȅ LƴŘŜȄύ 

tLw NƴŘƛŎŜ ŘŜ tŜǊƛƎƻ ŘŜ LƴŎşƴŘƛƻ 

tbaa tǊŜǎǎńƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƳŀǊΣ όƘtŀύ 

vb vǳŀŘǊŀƴǘŜ ƴƻǊǘŜΥ ǾŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƻŜǎǘŜ όb²ύΣ ƴƻǊǘŜ όbύ ƻǳ ƴƻǊŘŜǎǘŜ όb9ύΦ 

v9 όƻǳ v[9ύ vǳŀŘǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ƻǳ ƭŜǎǘŜΥ ǾŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊŘŜǎǘŜ όb9ύΣ 9ǎǘŜ ό9Σ[9ύΣ ƻǳ ǎǳŜǎǘŜ ό{9ύΦ 

v{ vǳŀŘǊŀƴǘŜ ǎǳƭΥ ǾŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŜǎǘŜ ό{9ύΣ ǎǳƭ ό{ύ ƻǳ ǎǳŘƻŜǎǘŜ ό{²ύΦ  

v² vǳŀŘǊŀƴǘŜ ƻŜǎǘŜΥ ǾŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŘƻŜǎǘŜ ό{²ύΣ hŜǎǘŜ ό²ύ ƻǳ ƴƻǊƻŜǎǘŜ όb²ύΦ 

wb wŜƎƛńƻ bƻǊǘŜ 

w/ wŜƎƛńƻ /ŜƴǘǊƻ 

w{  wŜƎƛńƻ {ǳƭ 

¢ό¢нƳύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ό¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ нƳύΣ ό°/ύ 

¢Ƴƛƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ 

¢ƳŀȄ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ałȄƛƳŀ 

¢Ř ό¢ŘнƳύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƻǊǾŀƭƘƻ ό¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƻǊǾŀƭƘƻ ŀ нƳύΣ ό°/ύ 

¦¢/ ƘƻǊŀǎ ¦¢/Υ LƴǾŜǊƴƻ Ґ ƛƎǳŀƭ Ł ƘƻǊŀ ƭŜƎŀƭΣ ±ŜǊńƻ Ґ πмƘ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƘƻǊŀ ƭŜƎŀƭ  

²¢ ό²¢ǎ ύ ¢ƛǇƻόǎύ ŘŜ ¢ŜƳǇƻ ό²ŜŀǘƘŜǊ ¢ȅǇŜΣ ²¢Σ ²¢ǎύ 

½ ό½рллύ !ƭǘǳǊŀ Řƻ ƎŜƻǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ό!ƭǘǳǊŀ ŀƻǎ рлл Ƙtŀύ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

мрμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

 
9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ  

LƭŘŀ bƻǾƻ  

tŜŘǊƻ {ƛƭǾŀ 

wƛŎŀǊŘƻ wŀƳƻǎ 

{ŀƴŘǊŀ /ƻǊǊŜƛŀ 

5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ tǊŜǾƛǎńƻ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ό5ƛǾa±ύ 

 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 

LƭŘŀ bƻǾƻ  

 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

мсμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 
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  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

мтμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

!ÎÅØÏÓ 

bƻ !ƴŜȄƻ LΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ǳƳŀ ǘŀōŜƭŀ Ŝ ǳƳ ƳŀǇŀ ŎƻƳ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ 

C²LΦ h ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎΣ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнлΣ Ş ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀœƿŜǎ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Řŀ ǊŜŘŜ 

Lta!Σ Ŝ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ Łǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ό/LaǎύΦ 

bƻ !ƴŜȄƻ LLΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ό²¢Σ 

²ŜŀǘƘŜǊ ¢ȅǇŜύΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ŎŀƳǇƻǎ Řŀǎ мн ¦¢/ Řŀ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ рȎ ƎŜǊŀœńƻ ό9w!рύ Řƻ 

ƳƻŘŜƭƻ Řƻ 9/a²CΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇƻǊ wƛŎŀǊŘƻ ¢ǊƛƎƻ Ŝǘ ŀƭΣ  ƴǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ŘŜ му ²¢ǎΣ LƭŘŀ 

bƻǾƻΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
 

bƻ !ƴŜȄƻ LLLΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳπǎŜ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘƛłǊƛƻǎ Řƻ C²L ƻōǎŜǊǾŀŘƻ όCƛƎǳǊŀǎ !LLΦмΣ !LLΦнύΦ  

hǎ ƳŀǇŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ C²L ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ 

Łǎ мн¦¢/ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ нƳΣ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ нƳΣ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ŀ млƳ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ нп Ƙ όŜƴǘǊŜ ŀǎ мн ¦¢/ Řƻ Řƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŘƛŀύΦ   
 

 

bƻ !ƴŜȄƻ L±Σ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳπǎŜ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘƛłǊƛƻǎ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻ ǊǳǊŀƭΣ tLwΣ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŀ нп ƘƻǊŀǎΦ  

!ǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ ƛƴŎşƴŘƛƻ ǊǳǊŀƭΣ tLw Σ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ C²LΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƭƘŀ ŘŜ м·м ƪƳΣ ŎƻƳ ŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻǎƛŘŀŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƭ όŎŀǊǘŀ 
ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ L/bCΣ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řŀǎ CƭƻǊŜǎǘŀǎύΦ ! ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ 
tLw ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Ş ŘŀŘŀ ǇŜƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǇƻƴŘŜǊŀœńƻ tLw11Σ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ tLw ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ ŀ ŎƭŀǎǎŜ Ƴŀƛǎ ƎǊŀǾƻǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ нл҈ Řƻǎ 
Ǉƻƴǘƻǎ Řŀ ƳŀƭƘŀ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΦ bƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ нл҈ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ Řŀ ƳŀƭƘŀ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳ 
ǾŀƭƻǊ ŘŜ C²L Ҕ спΣ Ƙł ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜΣ ƴŜǎǘŜ ŀƴŜȄƻΣ ŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜ tŜǊƛƎƻǎƛŘŀŘŜ 
/ƻƴƧǳƴǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр Ŝ ŀ ŎŀǊǘŀ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀ tŜǊƛƎƻǎƛŘŀŘŜ ŘŜ нлно Ŝ нлнпΦ tLw Ŝǎǘł 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻ ŜƳ ŎƛƴŎƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻΥ wŜŘǳȊƛŘƻΤ aƻŘŜǊŀŘƻΤ 9ƭŜǾŀŘƻΣ  aǳƛǘƻ 9ƭŜǾŀŘƻ Ŝ ałȄƛƳƻΦ  

tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  
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мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

мфμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

9ǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ C²L ŘƛłǊƛƻ ŜƳ нлнр 

bǳƳу bǳƳо [ŀǘΦ όϲύ [ƻƴΦ όϲύ !ƭǘΦ όƳύ bƻƳŜ 9ǎǘŀœńƻ 9ƴǘƛŘŀŘŜ wŜŘŜ C²L нлнл wŜŘŜ C²L нлнм 

мнллроо роо отΦлмнтс πуΦфпуфм но {ŀƎǊŜǎ π vǳŀǊǘŜƭ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллрос рос оуΦтуфмр πфΦморму млп [ƛǎōƻŀ π tƻǊǘŜƭŀ Lta! bńƻ {ƛƳ 

мнллрпм рпм отΦфрпрл πуΦуоунт мло {ƛƴŜǎ π aƻƴǘŜ /Ƙńƻǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллрпр рпр пмΦнонну πуΦстфмм сф tƻǊǘƻ π tŜŘǊŀǎ wǳōǊŀǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллрпу рпу плΦмртсл πуΦпсурн мтм /ƻƛƳōǊŀ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллррм ррм пмΦспуут πуΦулпсм пу ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻ π /ƘŀŦŞ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллррп ррп отΦлмсрф πтΦфтмфм р CŀǊƻ π !ŜǊƻǇƻǊǘƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллрру рру оуΦросрп πтΦуутфс нпу ;ǾƻǊŀ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллррф ррф плΦтнспр πтΦуутпт сну ±ƛǎŜǳ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! bńƻ {ƛƳ 

мнллрсл рсл плΦтмпун πтΦуфрфп спп ±ƛǎŜǳ π // Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллрсн рсн оуΦлнрто πтΦустон нпс .ŜƧŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллрст рст пмΦнтпнм πтΦтмтмм рсм ±ƛƭŀ wŜŀƭ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллрсу рсу плΦпммот πтΦрруср моул tŜƴƘŀǎ 5ƻǳǊŀŘŀǎ π hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллртл ртл офΦуофрл πтΦптуст оус /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллртм ртм офΦнфпму πтΦпнмон рфт tƻǊǘŀƭŜƎǊŜ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллртр ртр пмΦулоуу πсΦтпнуо сфл .ǊŀƎŀƴœŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнллртс ртс пмΦуртсп πсΦтлтфс сут .ǊŀƎŀƴœŀ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! bńƻ {ƛƳ 

мнллртф ртф оуΦтссмт πфΦмнтрл млп [ƛǎōƻŀ π DŀƎƻ /ƻǳǘƛƴƘƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлслп слп пмΦфтомо πуΦстснм оп ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ /ŜǊǾŜƛǊŀ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлслр слр пнΦлтоос πуΦоулфт ул aƻƴœńƻ π ±ŀƭƛƴƘŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлслс слс пнΦлпнфт πуΦмфутр уул [ŀƳŀǎ ŘŜ aƻǳǊƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсмм смм пмΦуннту πтΦтутуф мллр aƻƴǘŀƭŜƎǊŜ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсмн смн пмΦупопл πтΦллопп тто ±ƛƴƘŀƛǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсмр смр пмΦтсоуп πуΦртмоф пл tƻƴǘŜ ŘŜ [ƛƳŀ π 9ǎŎƻƭŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсмс смс пмΦтнрнл πтΦпсрпм оро /ƘŀǾŜǎ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсмф смф пмΦтлфтн πуΦлнсфф рур /ŀōǊƛƭ π {Φ [ƻǳǊŜƴœƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлснн снн пмΦртрут πуΦпрммм ср .ǊŀƎŀ π aŜǊŜƭƛƳ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсол сол пмΦпууфт πтΦфтфрр орл /ŀōŜŎŜƛǊŀǎ ŘŜ .ŀǎǘƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсон сон пмΦрмптф πтΦмфлуп нрл aƛǊŀƴŘŜƭŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсоо соо пмΦрстсс πсΦтутнс тлн aŀŎŜŘƻ ŘŜ /ŀǾŀƭŜƛǊƻǎ π LȊŜŘŀπaƻǊŀƛǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсор сор пмΦпфуун πсΦнтмро сфо aƛǊŀƴŘŀ Řƻ 5ƻǳǊƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсот сот пмΦоормм πсΦтнснф спп aƻƎŀŘƻǳǊƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлспо спо пмΦнтоср πуΦоулмн нфу tŀœƻǎ ŘŜ CŜǊǊŜƛǊŀ Lta! bńƻ {ƛƳ 

мнмлспп спп пмΦнпнфр πтΦнффоо тмр /ŀǊǊŀȊşŘŀ ŘŜ !ƴǎƛńŜǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсрп срп пмΦмуфут πтΦлмуро роф aƻƴŎƻǊǾƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсрр срр пмΦмтнту πтΦрпуфт мол tƛƴƘńƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсрт срт пмΦмпрур πуΦнпфло нрл [ǳȊƛƳ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлссо ссо плΦфурсс πтΦслоуу тмр aƻƛƳŜƴǘŀ Řŀ .ŜƛǊŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 
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нлμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

9ǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ C²L ŘƛłǊƛƻ ŜƳ нлнр 

bǳƳу bǳƳо [ŀǘΦ όϲύ [ƻƴΦ όϲύ !ƭǘΦ όƳύ bƻƳŜ 9ǎǘŀœńƻ 9ƴǘƛŘŀŘŜ wŜŘŜ C²L нлнл wŜŘŜ C²L нлнм 

мнмлссс ссс плΦтуммт πтΦортоу упл ¢ǊŀƴŎƻǎƻ π .ŀƴŘŀǊǊŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлссф ссф плΦфнсфп πуΦнсмлр нтл !ǊƻǳŎŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлстм стм плΦуолол πсΦфплуо сор CƛƎǳŜƛǊŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƻ wƻŘǊƛƎƻ π 
±Φ¢ƻǊǇƛƳ 

Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсуо суо плΦрнурс πтΦнтусу мллм DǳŀǊŘŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсур сур плΦрнорл πтΦуррпт пнр bŜƭŀǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсус сус плΦмпрпф πтΦфнтлт уос tŀƳǇƛƭƘƻǎŀ Řŀ {ŜǊǊŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсут сут плΦнспор πтΦпуннм пун /ƻǾƛƭƘń Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсфл сфл плΦорпнс πтΦоуфом псу !ƭŘŜƛŀ {ƻǳǘƻ π vǳƛƴǘŀ [ŀƎŜƻǎŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсфт сфт плΦмпофс πуΦнпптс мфп [ƻǳǎń π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлсфу сфу плΦмплсп πтΦрлосо пфо CǳƴŘńƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтлн тлн плΦсорпл πуΦсрфсм р !ǾŜƛǊƻ π ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтлп тлп плΦппрфс πуΦтсмсу мп 5ǳƴŀǎ ŘŜ aƛǊŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтлр тлр плΦпоуус πуΦпоффп пр !ƴŀŘƛŀ π 9ǎǘŀœńƻ ±ƛǘƛǾƛƴƝŎƻƭŀ Řŀ .ŀƛǊǊŀŘŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтмо тмо плΦмофтс πуΦулрфп п CƛƎǳŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ π ±ƛƭŀ ±ŜǊŘŜ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтмс тмс офΦуфтрс πуΦплффт офс !ƴǎƛńƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтму тму офΦтулрр πуΦунлфт пр [ŜƛǊƛŀ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтнп тнп офΦрфнмм πуΦотофр тр ¢ƻƳŀǊ π ±ŀƭŜ 5ƻƴŀǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтнс тнс офΦрпулм πуΦфсфон оу 
!ƭŎƻōŀœŀ π 9ǎǘŀœńƻ CǊǳǘƛŎǳƭǘǳǊŀ ±ƛŜƛǊŀ 

bŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 
Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтнф тнф офΦомофп πуΦфносл ро wƛƻ aŀƛƻǊ π 9¢!w Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтоп топ офΦнлмол πуΦтосум тн {ŀƴǘŀǊŞƳ π CƻƴǘŜ .ƻŀ  9ǎǘΦ ½ƻƻǘŞŎƴƛŎŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтоф тоф офΦлпоуф πфΦмтфлл ммл ¢ƻǊǊŜǎ ±ŜŘǊŀǎ π 5ƻƛǎ tƻǊǘƻǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтпп тпп оуΦфпмсо πуΦрмомн мф /ƻǊǳŎƘŜ π 9ǎǘŀœńƻ ŘŜ wŜƎŀŘƛƻ όLbL!ύ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтпс тпс офΦмнртл πфΦотуут пм {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтпт тпт оуΦумнрп πфΦпрффт мм /ƻƭŀǊŜǎ Lta! bńƻ {ƛƳ 

мнмлтсн тсн оуΦтлфсс πфΦмунтс тл [ƛǎōƻŀ π ¢ŀǇŀŘŀ Řŀ !ƧǳŘŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтсс тсс оуΦстппф πфΦлптсн с .ŀǊǊŜƛǊƻ π [ŀǾǊŀŘƛƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтст тст оуΦсрлтф πуΦсорло сп tŜƎƿŜǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлттл ттл оуΦрпупс πуΦуфлтт мф {Ŝǘǵōŀƭ π 9ǎǘŀœńƻ ŘŜ CǊǳǘƛŎǳƭǘǳǊŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлттс ттс оуΦосплл πуΦпумту нт !ƭŎłŎŜǊ Řƻ {ŀƭ π .ŀǊǊƻǎƛƴƘŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтуо туо отΦфпсту πуΦофпоф пт !ƭǾŀƭŀŘŜ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтуу туу отΦрумфс πуΦтпнут ст ½ŀƳōǳƧŜƛǊŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтуф туф отΦонррн πуΦулмсп мн !ƭƧŜȊǳǊ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлтфл тфл отΦомпор πуΦрфртп уфр CƻƝŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлулл улл плΦоофнл πтΦлосфл упп {ŀōǳƎŀƭ π aŀǊǘƛƳ wŜƛ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлуло уло офΦупфсл πтΦлсусл отр ½ŜōǊŜƛǊŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлулс улс офΦтнурт πтΦутлрс отф tǊƻŜƴœŀπŀπbƻǾŀ π aƻƛǘŀǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлумн умн офΦпсмлт πуΦлнсфу рм !ƭǾŜƎŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлунп унп офΦмлсуп πтΦуттрм мрн !Ǿƛǎ π .ŜƴŀǾƛƭŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 
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9ǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ C²L ŘƛłǊƛƻ ŜƳ нлнр 

bǳƳу bǳƳо [ŀǘΦ όϲύ [ƻƴΦ όϲύ !ƭǘΦ όƳύ bƻƳŜ 9ǎǘŀœńƻ 9ƴǘƛŘŀŘŜ wŜŘŜ C²L нлнл wŜŘŜ C²L нлнм 

мнмлунс унс оуΦфплсу πуΦмсплс ммл aƻǊŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлуор уор оуΦууфсл πтΦмплфо нмл 9ƭǾŀǎ π 9ǎǘΦ aŜƭƘƻǊŀƳŜƴǘƻ tƭŀƴǘŀǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлуот уот оуΦуснмо πтΦрмнтс осс 9ǎǘǊŜƳƻȊ π ¢ŜŎƘƻŎŀǎ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлупл упл оуΦпупур πтΦптнфп нср wŜƎǳŜƴƎƻǎ π {ΦtŜŘǊƻ Řƻ /ƻǊǾŀƭ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлупт упт оуΦоомфн πуΦлпррп нлн ±ƛŀƴŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлупу упу оуΦомтрф πтΦуслтр нлр tƻǊǘŜƭ π hǊƛƻƭŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлурм урм оуΦнллтл πтΦннсмл мул !ƳŀǊŜƭŜƧŀ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлусо усо отΦтртрм πтΦррмрн мфл aŞǊǘƻƭŀ π ±ŀƭŜ CƻǊƳƻǎƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлусп усп отΦртсрл πтΦфтнно ннр /ŀǎǘǊƻ ±ŜǊŘŜ π bŜǾŜǎ /ƻǊǾƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлуср уср отΦпотрт πтΦтсуум нфл !ƭŎƻǳǘƛƳ π aŀǊǘƛƳ [ƻƴƎƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлуст уст отΦннфрс πтΦпнрфм р /ŀǎǘǊƻ aŀǊƛƳ π wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ {ŀǇŀƭ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлутп утп отΦлфопф πуΦнснлм ммл !ƭōǳŦŜƛǊŀ Lta! bńƻ {ƛƳ 

мнмлуту уту отΦмптрл πуΦруоол м tƻǊǘƛƳńƻ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ Lta! {ƛƳ {ƛƳ 

мнмлуум уум отΦлонфр πтΦунлфт т hƭƘńƻ π 9tth Lta! bńƻ {ƛƳ 

мнмлууо ууо отΦмнмст πтΦснлрл н ¢ŀǾƛǊŀ π 99a¢ Lta! bńƻ {ƛƳ 

мнплрпс рпс пмΦмоурн πуΦслнр фо tƻǊǘƻ π {ŜǊǊŀ Řƻ tƛƭŀǊ Lta! bńƻ {ƛƳ 

пнмлупн упн оуΦрнрпл πуΦлмсрф нср ;ǾƻǊŀ π aƛǘǊŀ ¦ƴƛǾ bńƻ {ƛƳ 

снмлумт умт офΦнмрос πуΦлрпмт мму tƻƴǘŜ ŘŜ {ƾǊ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ /atƻƴǘŜŘ
Ŝ{ƻǊ 

{ƛƳ {ƛƳ 

снмлутн утн отΦмнффр πуΦлсрнп су [ƻǳƭŞ /a[ƻǳƭŜ bńƻ {ƛƳ 

снмнмнм нмнм пмΦтлннр πуΦомулф онп ¢ŜǊǊŀǎ ŘŜ .ƻǳǊƻ π .ŀǊǊŀƭ /La/ŀǾŀŘ
ƻ 

bńƻ {ƛƳ 

снмнмнн нмнн пмΦсстфс πуΦотфту млт !ƳŀǊŜǎ π /ŀƭŘŜƭŀǎ /La/ŀǾŀŘ
ƻ 

bńƻ {ƛƳ 

снмнмнп нмнп пмΦрорсу πуΦпнрмр нон .ǊŀƎŀ /La/ŀǾŀŘ
ƻ 

bńƻ {ƛƳ 

снмнмнр нмнр пмΦрнфоу πуΦснтлр нм .ŀǊŎŜƭƻǎ /La/ŀǾŀŘ
ƻ 

bńƻ {ƛƳ 

снмнмнс нмнс пмΦрнспс πуΦттфуп р 9ǎǇƻǎŜƴŘŜ /La/ŀǾŀŘ
ƻ 

bńƻ {ƛƳ 

снмнпмл нпмл пмΦоуунл πуΦрнмур тт ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ CŀƳŀƭƛŎńƻ /aCŀƳŀƭƛ
Ŏŀƻ 

bńƻ {ƛƳ 

снмолмн олмн плΦпстму πтΦфнснс оот /ŀǊǊŜƎŀƭ Řƻ {ŀƭ /La5ŀƻ bńƻ {ƛƳ 

снмолмо олмо плΦфулус πтΦууомф фол /ŀǎǘǊƻ 5ŀƛǊŜ π aŞȊƛƻ /La5ŀƻ bńƻ {ƛƳ 

снмолмп олмп плΦсмлфс πтΦслуоф соу aŀƴƎǳŀƭŘŜ π /Ƙńǎ ŘŜ ¢ŀǾŀǊŜǎ /La5ŀƻ bńƻ {ƛƳ 

снмолмр олмр плΦрсртт πтΦуосфо пос bŜƭŀǎ π ±ƛƭŀǊ {ŜŎƻ /La5ŀƻ bńƻ {ƛƳ 

снмолмт олмт плΦсртлс πтΦсфсрр псм tŜƴŀƭǾŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻ /La5ŀƻ bńƻ {ƛƳ 

снмолмф олмф плΦофспр πуΦмоффс нпл {ŀƴǘŀ /ƻƳōŀ 5ńƻ /La5ŀƻ bńƻ {ƛƳ 

снмолнл олнл плΦтслто πтΦтнлнл тлс {ŀǘńƻ /La5ŀƻ bńƻ {ƛƳ 

снмолнм олнм плΦрпртр πуΦнлуол млло ¢ƻƴŘŜƭŀ π /ŀǊŀƳǳƭƛƴƘƻ /La5ŀƻ bńƻ {ƛƳ 

снмолнн олнн плΦуррфр πтΦтнтмс унс ±ƛƭŀ bƻǾŀ Řƻ tŀƛǾŀ /La5ŀƻ bńƻ {ƛƳ 

снмолно олно плΦстпнп πуΦмоопп улм ±ƻǳȊŜƭŀ /La5ŀƻ bńƻ {ƛƳ 

снмосмм осмм плΦнтпру πтΦфтппл ноо !ǊƎŀƴƛƭ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ /La/ƻƛƳō
Ǌŀ 

{ƛƳ {ƛƳ 

снмосмо осмо плΦоолтф πуΦотпуф нсп /ƻƛƳōǊŀ π aŀǘŀ ŘŜ {ńƻ tŜŘǊƻ /La/ƻƛƳō
Ǌŀ 

{ƛƳ {ƛƳ 

снмосмп осмп плΦмтмсп πуΦмлонп мфм Dƽƛǎ π vǳƛƴǘŀ Řŀ wƛōŜƛǊŀ /La/ƻƛƳō
Ǌŀ 

{ƛƳ {ƛƳ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

ннμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

9ǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ C²L ŘƛłǊƛƻ ŜƳ нлнр 

bǳƳу bǳƳо [ŀǘΦ όϲύ [ƻƴΦ όϲύ !ƭǘΦ όƳύ bƻƳŜ 9ǎǘŀœńƻ 9ƴǘƛŘŀŘŜ wŜŘŜ C²L нлнл wŜŘŜ C²L нлнм 

снмосмр осмр плΦотооп πуΦпоууп со aŜŀƭƘŀŘŀ π vǳƛƴǘŀ Řƻ ±ŀƭŜ /La/ƻƛƳō
Ǌŀ 

{ƛƳ {ƛƳ 

снмосмс осмс плΦпнснп πуΦнонмп мрн aƻǊǘłƎǳŀ π !ŜǊƽŘǊƻƳƻ /La/ƻƛƳō
Ǌŀ 

{ƛƳ {ƛƳ 

снмосмт осмт плΦнулфн πуΦмфусу мпм tŜƴŀŎƻǾŀ π IƻƳōǊŜǎ /La/ƻƛƳō
Ǌŀ 

{ƛƳ {ƛƳ 

снмосму осму плΦлнуун πуΦоопсн рмф tŜƴŜƭŀ π {ŜǊǊŀ Řƻ 9ǎǇƛƴƘŀƭ /La/ƻƛƳō
Ǌŀ 

{ƛƳ {ƛƳ 

снмосмф осмф плΦнммпм πуΦнпмфф мон ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ tƻƛŀǊŜǎ π ½ΦLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /La/ƻƛƳō
Ǌŀ 

{ƛƳ {ƛƳ 

снмоснл оснл плΦпмоом πтΦустфт олп hƭƛǾŜƛǊŀ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ /La/ƻƛƳō
Ǌŀ 

bńƻ {ƛƳ 

[ŜƎŜƴŘŀΥ 9ǎǘŀœƿŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƴŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлллπ нлмф ŀ ǾŜǊƳŜƭƘƻ όст ŜǎǘŀœƿŜǎύΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

ноμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ !LΦм π aŀǇŀ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ 

ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻ ǊǳǊŀƭΣ C²LΣ ŜƳ нлнр όŀǘŞ Ƴŀƛƻ нлнрύ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

нпμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

!.%8/ )) ɀ 4ÉÐÏÓ ÄÅ 4ÅÍÐÏȡ $ÅÓÃÒÉëÞÏ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

нрμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

 

¢ŀōŜƭŀ !LLΦм π 5ŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ¢ŜƳǇƻ 

 ¢ƛǇƻ 
¢ŜƳǇƻ 5ŜǎŎǊƛœńƻ 
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! wŜƎƛńƻ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ π !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ ƴƻ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ bƻǊŘŜǎǘŜ όƴǵŎƭŜƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ !œƻǊŜǎ Ŝ 9ǳǊƻǇŀ hŎƛŘŜƴǘŀƭύΦ/ƛǊŎǳƭŀœńƻ ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎŀ ǎƻōǊŜ ǊŜƎƛńƻ ƻ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ Ŝ łǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜΦ 

!πvb CƭǳȄƻ Řƻ vǳŀŘǊŀƴǘŜ bƻǊǘŜ Ŝ tǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎŀΦ !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ Řƻǎ 
!œƻǊŜǎ ŎƻƳ ƴǵŎƭŜƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ !œƻǊŜǎ Ŝ ŀ /ƻǊǳƴƘŀ  ŘŜǇǊŜǎǎńƻ ƴƻ wŜƛƴƻ 
¦ƴƛŘƻ ƻǳ aŀǊ Řƻ bƻǊǘŜό.ƭƻǉǳŜƛƻ ƴƻ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ bƻǊŘŜǎǘŜύŎ 

!πv² CƭǳȄƻ Řƻ vǳŀŘǊŀƴǘŜ hŜǎǘŜ Ŝ tǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎŀ Φ !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ Řƻǎ 
!œƻǊŜǎ ŎƻƳ ƴǵŎƭŜƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƻ ŀǊǉǳƛǇŞƭŀƎƻ όǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ȊƻƴŀƭύΣ ǊŜƎƛńƻ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ ŀ ƴƻǊǘŜ Řƻǎ !œƻǊŜǎΦ 

!πv9 CƭǳȄƻ Řƻ vǳŀŘǊŀƴǘŜ [ŜǎǘŜ Ŝ tǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎŀΦ !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ Řƻǎ 
!œƻǊŜǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƴƻǊŘŜǎǘŜ όwŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ Ŝ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘǊŀƭύΣ ŘŜǇǊŜǎǎńƻ 
¢ŞǊƳƛŎŀ ƴƻ ǎǳŘƻŜǎǘŜ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ 

!πv{ CƭǳȄƻ Řƻ vǳŀŘǊŀƴǘŜ {ǳƭ Ŝ tǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎŀΦ !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ Řƻǎ 
!œƻǊŜǎ ŎƻƳ ƴǵŎƭŜƻ ǎƻōǊŜ ŀ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘǊŀƭ ƻǳ ŘŜ {ǳƭ όōƭƻǉǳŜƛƻ 9ǳǊƻǇŜǳύΣ ŘŜǇǊŜǎǎńƻ ŀ 
ƻŜǎǘŜ ƻǳ ƴƻǊƻŜǎǘŜ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ 
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/ wŜƎƛńƻ ŘŜ ōŀƛȄŀǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ π ŘŜǇǊŜǎǎńƻ ƻǳ ǾŀƭŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴłǊƛƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ 
LōŞǊƛŎŀ Ŝ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ !ŘƧŀŎŜƴǘŜΦ /ƛǊŎǳƭŀœńƻ ŎƛŎƭƽƴƛŎŀΦ ǎƻōǊŜ ƻ  ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ Ŝ łǊŜŀ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ Φ 

/π vb CƭǳȄƻ Řƻ vǳŀŘǊŀƴǘŜ bƻǊǘŜ Ŝ tǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀœńƻ /ƛŎƭƽƴƛŎŀΦ 5ŜǇǊŜǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ŀ 
tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΣ ŀƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ ŀ ƻŜǎǘŜ ƻǳ ƴƻǊƻŜǎǘŜ Řƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜΦ 

/πv² CƭǳȄƻ Řƻ vǳŀŘǊŀƴǘŜ hŜǎǘŜ Ŝ tǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀœńƻ /ƛŎƭƽƴƛŎŀ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴłǊƛƻ ŀ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ƻǳ ƴƻǊǘŜ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΣ ŎǊƛǎǘŀ ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳƭ 
Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀΣ bƻǊǘŜ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ Ŝ aŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜƻ hŎƛŘŜƴǘŀƭΦ  

/πv9 CƭǳȄƻ Řƻ vǳŀŘǊŀƴǘŜ [ŜǎǘŜ Ŝ tǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀœńƻ /ƛŎƭƽƴƛŎŀ 5ŜǇǊŜǎǎńƻ ƴƻ 
{ǳŘƻŜǎǘŜ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ Ŝ aŀǊǊƻŎƻǎΣ ŀƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ ǎƻōǊŜ ŀ LǊƭŀƴŘŀπ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ 
όōƭƻǉǳŜƛƻ ƴƻ ƴƻǊƻŜǎǘŜ 9ǳǊƻǇŜǳύΦ 

/πv{ CƭǳȄƻ Řƻ vǳŀŘǊŀƴǘŜ {ǳƭ Ŝ tǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀœńƻ /ƛŎƭƽƴƛŎŀΦ 5ŜǇǊŜǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ƻ 
/ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Ŝ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ !ŘƧŀŎŜƴǘŜ ό/ǳǘπƻŦŦύΣ ŀƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ ƴƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ǎǳŜǎǘŜ π aŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜƻ hŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŝ bƻǊǘŜ ŘŜ #ŦǊƛŎŀΦ  
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b CƭǳȄƻ ŘŜ bƻǊǘŜΦ !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ Řƻǎ !œƻǊŜǎ ƴƻ ŀǊǉǳƛǇŞƭŀƎƻΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎǊƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ƴƻǊƻŜǎǘŜ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ 5ŜǇǊŜǎǎńƻ ǘŞǊƳƛŎŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

b9 CƭǳȄƻ ŘŜ bƻǊŘŜǎǘŜΦ !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ Řƻǎ !œƻǊŜǎ ŎƻƳ ƴǵŎƭŜƻ ŀ ƴƻǊŘŜǎǘŜ Řƻǎ !œƻǊŜǎ όƴǵŎƭŜƻ 
ŀƴǘƛŎƛŎƭƽƴƛŎƻ ƴƻ DƻƭŦƻ Řŀ .ƛǎŎŀƛŀύΦ  

9 CƭǳȄƻ ŘŜ [ŜǎǘŜΦ  !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ Řƻǎ !œƻǊŜǎ ƴƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ Ŝ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŘŜǇǊŜǎǎńƻ 
ǘŞǊƳƛŎŀ ƴŀ !ƴŘŀƭǳȊƛŀ hŎƛŘŜƴǘŀƭ  

{9 CƭǳȄƻ ŘŜ {ǳŜǎǘŜ Φ !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ ƴƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ όōƭƻǉǳŜƛƻ ƴƻ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŜǳǊƻǇŜǳύΣ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳŜǎǘŜ όbƻǊǘŜ ŘŜ #ŦǊƛŎŀύΣ ŘŜǇǊŜǎǎńƻ ǘŞǊƳƛŎŀ ƴƻ ǎǳƭ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 

{ CƭǳȄƻ ŘŜ {ǳƭΦ !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘǊŀƭ Ŝ Řƻ {ǳƭΣ bƻǊǘŜ ŘŜ #ŦǊƛŎŀΣ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΣ 
ǊŜƎƛńƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ ŀ ƴƻǊǘŜ Řƻǎ !œƻǊŜǎΦ  

{² CƭǳȄƻ ŘŜ {ǳŘƻŜǎǘŜΦ !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ ŀ ǎǳƭ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƴƻǊŘŜǎǘŜ π  
aŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜƻ hŎƛŘŜƴǘŀƭΣ 9ǳǊƻǇŀ Řƻ {ǳƭ Ŝ /ŜƴǘǊŀƭΣ ǊŜƎƛńƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ ƴƻ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ 
bƻǊŘŜǎǘŜ ŀ ƴƻǊǘŜ Řƻǎ !œƻǊŜǎΦ 

² CƭǳȄƻ ŘŜ hŜǎǘŜΦ  !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ȊƻƴŀƭΦ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴłǊƛƻ ƴƻ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ ŀ ƴƻǊǘŜ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ  

b² CƭǳȄƻ ŘŜ bƻǊƻŜǎǘŜΦ !ƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ ŎǊƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜΣ ŘŜǇǊŜǎǎńƻ 
ǎƻōǊŜ ŀ LǊƭŀƴŘŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ aŀǊ Řƻ bƻǊǘŜΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

нсμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

!.%8/ ))) Ȥ -ÁÐÁÓ ÄÉÜÒÉÏÓ ÄÏ &7) ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ ÎÁÓ ÅÓÔÁëėÅÓ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

нтμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ !LLLΦм ς aŀǇŀǎ Řƻ C²L hōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр όŘƛŀǎ м ŀ мсύΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

нуμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

 
CƛƎǳǊŀ !LLLΦн ς aŀǇŀǎ Řƻ C²L hōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр όŘƛŀǎ мт ŀ олύΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

нфμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

!.%8/ )6 Ȥ -ÁÐÁÓ ÄÉÜÒÉÏÓ ÄÁÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ 0ÅÒÉÇÏ ÄÅ )ÎÃðÎÄÉÏ 2ÕÒÁÌȟ 0)2ȟ 
/ÂÓÅÒÖÁëÞÏ Å 0ÒÅÖÉÓÞÏ $Ϲρ ɉÈϹςτɊȢ 

-ÁÔÒÉÚ ÄÅ 0ÏÎÄÅÒÁëÞÏ ÄÅ 0ÅÒÉÇÏ ÄÅ )ÎÃðÎÄÉÏ 2ÕÒÁÌ 

                             



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

олμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ !L±Φм ς aŀǇŀǎ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ tLw ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ /ƻƴŎŜƭƘƻΣ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр όŘƛŀǎ м ŀ мсύΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

омμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

 
CƛƎǳǊŀ !L±Φн ς aŀǇŀǎ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ tLw ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ /ƻƴŎŜƭƘƻΣ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр όŘƛŀǎ мт ŀ олύΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

онμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

 
CƛƎǳǊŀ !L±Φо ς aŀǇŀǎ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ tLwΣ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ /ƻƴŎŜƭƘƻΣ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр όŘƛŀǎ м ŀ мсύΦ 



  *5.(/ ςπςυ 

 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aŀǊ Ŝ Řŀ !ǘƳƻǎŦŜǊŀΣ LΦtΦ 

wǳŀ / ς !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

мтпфπлтт [ƛǎōƻŀ ς tƻǊǘǳƎŀƭ 

ооμоф 

¢ŜƭΥ όҌормύ нм упп тллл CŀȄΥ όҌормύ нм упл нотл ǳǊƭΥ ǿǿǿΦƛǇƳŀΦǇǘ  ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛǇƳŀΦǇǘ 

 

 

CƛƎǳǊŀ !L±Φп ς aŀǇŀǎ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ tLwΣ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ /ƻƴŎŜƭƘƻΣ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр όмт ŀ олύΦ 


